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Povzetek

Informacijsko obdobje Ze moc¢no ¢utimo, Ceprav traja relativno kratek ¢as. Informacije in nove
informacijske tehnologije sreCujemo v vseh bistvenih sestavinah gospodarskega in druzbenega
Zivljenja. Posebno obliko informacije predstavlja znanje. V pricujoem besedilu ga
obravnavamo kot poseben pojav v sklopu informacij: predstavlja metodo uporabe informacij
za doseganje ciljev. Znanje je bistvena prvina sodobnih tehnoloskih procesov; v mnogih
primerih so informacije celo njihovi edini u€inki. Hitra rast novih tehnologij (novih znanj) pa
je mogoca edino ob vse vec¢jem vkljuCevanju Cloveske ustvarjalnosti v te procese.

Republika Slovenije ima mnogo bolj omejene (klasicne) produkcijske vire kot
bogatejSe drzave. Ce se RS Zeli priblizati stopnji razvoja nekaterih svojih sosed, mora s
svojimi skromnimi viri dosegati mnogo vecje ucinke kot njene sosede. MoZnosti za hitro rast
pa nudi ravno znanje (raziskovanje, prenos in uporaba znanja). Predpostavljamo, da sta razvoj
in uporaba znanja nujni prvini uspeSnega in hitrega razvoja RS. Univerze s svojim
raziskovalnim delom praviloma pospesujejo druzbeni razvoj in ga celo usmerjajo. V RS ima
torej univerza (visoko Solstvo), ki zaposluje velik delez raziskovalno usposobljenega kadra,
odgovorno nalogo nosilca gospodarskega in druzbenega razvoja.

Na osnovi javnih podatkov o Studijskih programih in o nacrtih njihovega izvajanja, ki
jih je objavljala Univerza v Ljubljani, smo preucevali, kako se reproducira znanje v Republiki
Sloveniji. Na konkretnem primeru iz prakse visokoSolskega izobrazevanja v RS, na primeru
FPP, smo ugotovili, da so se Studenti (indeks 1998/99-1992/93 = 314,13, v RS = 199,78) in
javnost v RS ustrezno odzvali na politiko RS, da izboljSa kadrovsko strukturo in mrezo
reprodukcije znanja, ¢eprav so bili pogoji za Solanje manj ugodni (zmanjSevanje Stevila
kadrovskih Stipendij, socialno prestrukturiranje itd.).

Z dolocitvijo minimalnih standardov integralnega pedagoskega procesa in
odgovornosti nosilcev predmetov, je drzava predhodno Ze dolocila obseg in kvaliteto znanja
diplomantov v mejah razpolozljivih virov. Dani standardi so nam predstavljali merilo oz.
razmejitev med reprodukcijo znanja in reprodukcijo neznanja.

Za obdobje od Studijskega leta 1992/93 do Studijskega leta 1998/99 smo ugotovili, da
so na FPP organizacija in procesi visokoSolskega izobraZevanja bistveno odstopali od
zakonitosti razsirjene reprodukcije znanja, celo neznanje so producirali. Reprodukcijo
neznanja smo merili z dvema kriterijema: s Stevilom ur nadobremenitve predavatelja, ki
presegajo zakonske normative, in s Stevilom predmetov na uclitelja. Od 14.925 neposrednih
pedagoskih ur letnega programa v Studijskem letu 1997/98 so reproducirali redno zaposleni
ucitelji 5.615 ur (37%) neznanja. Pet formalno najvplivnejsi uciteljev in pet najmanj vplivnih
so skupaj reproducirali 91% tega neznanja, ostalih 13 uciteljev pa so reproducirali 9%
neznanja. Pet redno zaposlenih najvplivnejSih uditeljev z visoko funkcijo, urejeno habilitacijo
je neposredno obvladovalo 64 predmetov (12,8 predmet/ucitelj) in je reproduciralo 2.865 ur
neznanja. IstoCasno so le-ti posredno obvladovali pet druzbeno najSibkejSih (nerezistentnih)
redno zaposlenih uciteljev s sporno habilitacijo tako, da so jih postavili na vodstvene funkcije
ali kako drugace in hkrati so »pokrivali« 32 predmetov (6,4 predmet/uditelj), s ¢imer so
reproducirali 2.235 ur neznanja. Vsak izmed najvplivnejSih uciteljev je torej neposredno
obvladoval sebe (300 ur) in Se 1,91 ucitelja, posredno pa celo sebe in 3,15 ucitelja. Pet redno
zaposlenih uciteljev s srednjo vodstveno funkcijo in urejeno habilitacijo je bilo nosilcev 36
predmetov (7,2 predmet/ucitelj) in so reproducirali 395 ur neznanja. Osem redno zaposlenih
uciteljev brez vodstvenih funkcij, urejeno habilitacijo s skupaj 32 predmeti (4 predmet/ucitelj)
pa je reproduciralo 120 ur neznanja.

VI



Vpliv uciteljev se je pokazal predvsem s funkcijo v organizaciji, ki jim je dajala dovolj
druzbene moci, da so si prisvajali vecje Stevilo predmetov in si z njimi krepili ekonomsko
moc: ob letni placi okrog 3 milijona SIT so zasluzili z izrednim Studijem Se okrog 6 milijonov
SIT. To zasluZkarstvo pa je imelo destruktivne posledice na pedagoski proces, saj se je ta
izvajal, kot smo videli, globoko pod zakonsko opredeljenimi standardi. Dogajalo se je, da je
bilo v centrih za izredni Studij tezko organizirati laboratorijske vaje, zato so zmanjSevali
laboratorijsko delo tudi pri rednem (podobno je bilo s knjizni¢nim delom itd.). Vplivni
univerzitetniki so prevzemali predvsem predmete, ki so se (pogosto) izvajali na izrednem
Studiju, ali pa so le podpisovali pogodbe in prejemali denar, pedagosko delo pa so opravljali
drugi manj usposobljeni delavci (asistenti, upokojenci itd.). Zaradi ekonomskih interesov so
posledi¢no vodili destruktivno kadrovsko politiko. Za reprodukcijo neznanja so bili posebej
Studijski proces z anonimni izvajalci (2.865 ur), upokojenci (225 ur), cenenimi ucitelji (le) s
Hrvaske (705 Ur), ucitelji brez habilitacije (375 ur) in ucitelji brez ustrezne habilitacije (1.860
ur)... Kaznovali so manj vplivne ucitelje, ki niso hoteli sodelovati pri takem izrednem Studiju.
Izkoris¢ali so jih pri rednem Studiju tako, da so jim izplacevali niZje place, kot so dobili zanje
proracunskega denarja. Da bi zasluZili normalno placo, so bili manj vplivni ucitelji prisiljeni
sprejemati obremenitve iz izrednega Studija, Ceprav so bili preobremenjeni Ze z rednim delom.

Vplivni univerzitetniki so udejanili izjemno veliko druzbeno mo¢ na druzbeno Sibkih
Studentih. Diplome Studentov so ogroZene, saj FPP domnevno ni izpolnjevala zakonskih
zahtev za izvajanje Studijskih programov z redno zaposlenimi in ustreznimi kadri. Po zgledih
»superuciteljev« so jih usposabljali za oblike neposrednega izkoriS€anja socloveka in ne za
kreativno delo. Studentje so ostajali strokovno nepismeni, etudi so se izobraZevali,
usposabljali ali celo diplomirali. V svojem okolju bodo razSirjali vzorce svojega Solanja, torej
bodo preprecevali inovacije, ki jim sami ne bodo kos.

Vzorci obnaSanja, ki so se pojavljali na FPP, niso bili izolirani, temvec so bili sploSno
uveljavljeni v slovenskem prostoru. Uveljavili so se taki pogoji dela, da so ucitelji na Solah
pridobivali druZzbeno moc¢ tako, da niso spoStovali pravnega reda, da so zanemarjali
univerzitetno etiko, da so ustvarjali zasluzke z zapostavljanjem znanja. Na deformirani (v
kvantitativnem smislu) mreZi reprodukcije znanja pa je zelo tvegano (¢e ne celo nesmiselno)
snovati sodobni druzbeni razvoj.

UL in drzavni organi so popolnoma opustili nadzor nad visokoSolskim Studijem,
posebno izrednim, Cetudi je v preuCevanem obdobju Stevilo izrednih Studentov strmo
naraScalo. Primer UL (konkretno FPP), za katerega so imeli drzavni organi vse razpoloZljive
podatke (ti so uporabljeni tudi za to raziskavo), kaze, da je MSS vedelo za nezakonitosti in iz
njih izhajajoce pedagoske anomalije, pa ni posredovalo, kot bi bilo dolzno.
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Summary

In spite of its relatively recent history the information era has had a tremendous impact on us.
Information and the new information technologies have become an essential element of social
and economic activities. Knowledge is considered a special form of information. In this
context, it is viewed as a special phenomenon within information framework, namely, as a
method defining the use of information so as to achieve certain aims. Knowledge is an
essential element of modern technological processes, whereas information is often their only
product. However, the continuing advance of scientific and technological knowledge can only
be achieved by engaging more and more human creativity in the evolution process.

When compared to richer countries, the (classical) production resources of the
Republic of Slovenia are rather limited. Therefore, if Slovenia is to achieve a development
level comparable to that of some of the neighbouring states, its relatively meagre resources
should be used to better effect. Only knowledge can raise opportunities for a faster
development (research, knowledge/information transfer and exploitation). Let us suppose that
a fast and successful development of Slovenia requires two main components, namely,
advance of new knowledge and its exploitation. As a rule, universities are considered
promoters and accelerators of social growth and development, directing these trends by
engaging into research work. Thus the task of Slovenian Universities (institutions of higher
education), as institutions employing a big part of research personnel, is a highly responsible
one, that of the bearer of social and economic growth and development.

The findings in this book are based on data quoted in study programmes and plans for
their implementation, officially published by authorised representatives of the education
system analysed, thus these data can be used in assessing the actual evolution of root and new
knowledge in the Republic of Slovenia. Grounded on a realistic model of higher education
practice in Slovenia such as the Faculty of Maritime and Transport Studies (FPP), our research
showed the response of students and the general public to the government policy aimed at
improving the structure and level of professional training as well as at expanding the
knowledge generation network. A positive response of students (index 1998/99 = 314.13, in
RS =199.78) and the general public is evident, in spite of rather poor conditions for studies
(numbers of specialist scholarships diminished, social restructuring, etc.)

The overall knowledge framework, its quantity and quality, required from the
graduates were defined earlier by the State through introduction of minimal standards and
definition of responsibilities of the Fellows in the integral education process. In our research
these standards were taken as assessment criteria, or else as a demarcation line between
spreading of knowledge and generation of ignorance.

We found out that the period between the academic year 1992/93 and 1998/99 was
characterised by a significant gap between the actual organisation of the higher education
process at FPP and the laws for spreading new knowledge, with the resulting education
practice taking, possibly, a turn to generation of ignorance. Such generation of ignorance was
suggested by the following assessment criteria: the number of lessons exceeding norms
established by the law, as well as the number of subjects taught by individual lecturers. In the
academic year 1997/98 the study programme incorporated 14,925 contact hours, out of which
5,615 contact hours (37%) were devolved to generation of ignorance by permanent teaching
staff. Five most influential teaching staff and five teaching staff with least influence were
accorded 91% of the above quota for generation of ignorance, with the remaining 13 lecturers
limited to 9% of the quota for generating ignorance. The five permanent staff holding top
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positions within the Faculty’s hierarchy and a regular licence to teach, thus covered 64
teaching subject within the course structure (12.8 subject/teacher), engaging in generation of
ignorance for 2,865 hours per year. They were also in indirect control of five lecturers among
the permanent staff, among who some even covered high offices, but their social power was
minimal (non-resistant) due to difficulties with the licence to teach. The latter were entrusted
with 32 subjects (6.4 subject/teacher) and were attributed 2,235 contact hours of generation of
ignorance. Another five lecturers with permanent posts, vested with middle official charges
and holding regular licences to teach, covered 36 subjects (7.2 subject/teacher) and were
attributed 395 contact hours of spreading ignorance. The remaining eight permanent teaching
staff held no managerial positions, satisfied all terms to acquire a regular teaching licence,
and were in charge of 32 subjects (4 subjects/teacher) thus engaging in 120 contact hours of
ignorance generation. The most influential professors with top positions were thus each in
direct control of their own charges (300 contact hours) and the charges covered by 1.91
lecturers, or else wielding direct or indirect power over their own charges and those of 3.15
lecturers.

The influence of permanent teaching staff depended mostly on their high position
within the organisation, vesting them with social power and, consequently, enabling them to
gain control over a number of teaching subjects. As a consequence their financial power
increased allowing an annual income of, roughly, SIT 3 million from salaries as well as an
additional SIT 6 million income from teaching part-time students. However, such craving for
money has caused a deterioration of the quality of the pedagogical process, since teaching was
carried out far below legally determined standards. In centres for part-time study the
possibilities of organising practical classes were sometimes very limited. This  developed
into a tendency to diminish the numbers of practical classes within regular study courses as
well (similar tendencies were evident with respect to library facilities, etc). As a rule
influential academics covered compulsory subjects in the course structure of part-time study
programmes. In some instances they had the contract compiled in their name, received
payment, but delegated the actual work to less qualified teaching staff (their assistants, retired
lecturers, etc). The research has pointed out that these influential academics could best look
after their financial interests by adopting a destructive personnel policy. “Low” class teaching
staff were sought for and considered most suitable for generation of ignorance. In the
academic year 1997/98 FPP officially announced that the study programme would be carried
out as follows: anonymous lecturers (2,865 contact hours), retired lecturers (225 contact
hours), cheap lecturers (only) from Croatia (705 contact hours), lecturers without regular
licence to teach (375 contact hours) and lecturers with licence to teach not corresponding to
the subject taught (1.860 contact hours). These academics also punished less influential
teaching staff, if they dared refuse any extra workload. As a consequence they would be taken
advantage of in their regular work and their regular income would be reduced below the actual
budgetary remuneration. In spite of the fact that their normal workload regularly included
overtime work, less influential lecturers would be forced to engage in the part-time study
process in order to earn a normal salary.

The influential academics also exercised their social power on students whose social
status 1s considered as rather weak. Due to a suspected breach of legal regulations in carrying
out the study programmes by permanently engaged and suitably licensed staff the degrees
acquired at FPP may prove worthless. As role models for students such powerful teachers can
train them to take advantage of others, but could hardly be expected to prepare them for
creative work. The students can expect to acquire “a degree of illiteracy” in their field of work.
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They can also be expected to copy and multiply the behaviour models acquired in the
educational process in their own environment, and therefore stop all innovative or
developmental attempts beyond their immediate control.

Behaviour patterns that have been observed at FPP are far from being limited to this
institution; in fact such behaviour is firmly established within Slovenia. Present working
conditions promote acquisition of social power by means of disrespect to the legal system and
denigration of academic ethics as well as by allowing high income to those engaging in
generation of ignorance. Such a misshapen (in terms of quantity) network of knowledge
generation and evolution can prove a great hazard (if not outright nonsense) to the shaping of
modern social development.

The University of Ljubljana and the different state agencies have neglected exercising
any supervision over institutions of higher education, and are particularly lenient with respect
to part-time study programmes. In the case of the University of Ljubljana (and precisely FPP)
all the pertinent state agencies, including the Ministry of Education, had access to all data
(which were also used for this research). This implies that all official bodies are aware of
illegal and anomalous practices as well as of their consequences within the pedagogical
process. However, none of them has interfered and thus they have not acted as it would have
been their duty.



1. UVOD

1.1 Opredelitev temeljnih problemov in namen raziskave

Informacijsko obdobje Ze moc¢no Cutimo, Ceprav traja relativno kratek ¢as. Informacije in
nove informacijske tehnologije srecamo v vseh bistvenih sestavinah gospodarskega in
druzbenega Zivljenja. Posebno obliko informacije predstavlja znanje. V tem kontekstu
obravnavamo znanje kot poseben pojav v sklopu informacij: predstavlja metodo uporabe
informacij za doseganje ciljev. Znanje je bistvena prvina sodobnih tehnoloskih procesov; v
mnogih primerih so informacije celo njihovi edini produkti. Hitra rast novih tehnologij (novih
znanj) pa je mogoca le ob vse ve¢jem vklju¢evanju €loveske ustvarjalnosti v te procese.

Z vidika organizacije in ekonomike informacij in posebej znanja moramo poudariti
multiplikativne lastnosti informacije: materialne produkcijske faktorje (na pr.: surovine,
energijo ...) z uporabo potroSimo, isto informacijo pa lahko uporabljamo velikokrat, ne da bi jo
pri tem porabili, ne da bi jo pri tem unicili. Nasprotno, njeno uporabljanje omogoc¢a pospeseno
reprodukcijo dodatnih informacij. Druga pomembna lastnost informacije in znanja je
konvertibilnost: informacije (znanje) lahko v velikem delezu nadomeS¢ajo materialne in
energetske vire. Iz omenjenega sledi, da z uporabo informacij in znanja povecujemo dodano
vrednost in bogastvo tistega ali tistih, ki so za njihovo proizvodnjo in porabo usposobljeni.

Republika Slovenije (RS) ima mnogo bolj omejene (klasi¢ne) produkcijske vire kot
bogatejSe drzave. Ce se RS Zeli priblizati stopnji razvoja nekaterih svojih sosed, mora s
svojimi skromnimi viri dosegati mnogo vecje ucinke kot njene sosede. Tehni¢ne moZnosti za
hitro rast pa nudi ravno znanje (raziskovanje, prenos in uporaba znanja). V monografiji
izhajamo iz predpostavke, da so predajanje znanja in Sirjenje vedenja ter uporaba znanja
nujne prvine uspesnega in hitrega razvoja RS.

Upostevati moramo tudi posebnosti RS: v zadnjem desetletju so propadli Stevilni
industrijski razvojni oddelki', deleZ zaposlenih z visokoSolsko izobrazbo je Ze desetletja
znatno manjsi kot v razvitih sosednih drzavah? in velika vegina doktorjev znanosti (skoraj 90
%) je zaposlena na univerzi in v paradrzavnih sluzbah® .

Univerze so Ze v industrijskem obdobju pomembno vplivale na svetovni gospodarski
razvoj. V gospodarsko uspesnih podjetjih je bil relativno velik delez zaposlenih z
univerzitetno izobrazbo in posamezne gospodarske veje se niso mogle razvijati brez
univerzitetno izobrazenih kadrov. Obenem so le-te s svojim raziskovalnim delom pospesevale
druzbeni razvoj. Nekateri celo menijo, da bi morale univerze s svojo dejavnostjo usmerjati
gospodarski in druzbeni razvoj.

V RS ima torej univerza (visoko Solstvo), ki zaposluje velik delez raziskovalno
usposobljenega kadra, odgovorno nalogo nosilca gospodarskega in druzbenega razvoja.

! Tancing, P., (2000), Javni apel na poslanke in poslance Driavnega zbora, ZdruzZenje raziskovalcev Slovenije,
Ljubljana.

2 Zohil et all., (1985), Znanje in inovacijska dejavnost na Obali, VPS, Portoro?.

3 Cerneti¢, M. (1998), Razvoj cloveskih virov — primer podiplomskega Studija v Sloveniji, Organizacija, letnik 31,
Stev. 7, september 1998.



Statisti¢ni podatki o rasti Stevila Studentov v visokem Solstvu RS kazejo, da sta drzavna
in visokoSolska politika naredili prve korake za izboljSanje kadrovske strukture v RS. Tej
akciji je sledil neverjetno velik odziv povpraSevalcev in ponudnikov visokoSolskega
izobraZevanja:

V visokem Solstvu je mocno naraslo Stevilo Studentov (1998/99 — 1992/93 je indeks rasti
199,78%°. Izjemno povecano povprasevanje po visokoSolskem Studiju dokazuje, da so
mnogi Studenti, ki se niso mogli vpisati v redne programe izobraZevanja, nasli vire sredstev in
so se vpisali kot izredni. V obdobju 1988 do 1998 se je BDP na prebivalca v RS povecal le za
18,2 odstotka (po podatkih CIA World Factbook), desetina prebivalstva RS pa je leta 1998
zasluZila kar 70% vseh prihodkov v RS®. Velik deleZ relativno obuboZanih tudentov je veliko
investiralo v svoje visokoSolsko izobrazevanje. Kljub izjemno negativnim trendom socialnega
prestrukturiranja RS in ob mo¢no zmanjSanem Stevilu kadrovskih Stipendij (indeks
1997/1990 = 41,007) so se Studenti odlocali za Solanje; od njega so torej veliko pri¢akovali.
VisokoSolske ustanove so podprle drzavno politiko; nastali so mnogi novi visokoSolski
programi. Tudi v primerih, ko so imele visokoSolske institucije mo¢no zasedene kadrovske in
prostorske zmogljivosti, so znatno povecale Stevilo vpisanih Studentov, kljub skromnem
povecanju kadrovskih zmogljivosti.

Navedeno kaze na skoraj idealne razmere za uresnicevanje prej omenjenih dolgoro¢nih
ciljev razvoja RS: povprasevalci so odli¢no reagirali na ukrepe visokosSolske izobrazevalne
politike RS; povprasevanja po Studiju ni bilo potrebno spodbujati z dodatnimi investicijami
(npr. Stipendijami). Odporov pa ni bilo niti na strani ponudnikov izobrazevalnih storitev.
Ravno obratno: visokoSolske inStitucije se Se danes intenzivno borijo za pridobivanje
novih izobrazevalnih programov in s tem Studentov. Ob tem se zastavlja vprasanje, ali sta
drzavna politika in visoko Solstvo izkoristila te izjemno ugodne pogoje za uresniCitev
gospodarskih in druzbenih ciljev RS ali pa sta zasledovala kaksne druge cilje?

Prvi pomislek o njihovi uspeSnosti je naslednji: hitre (kvantitativne) rasti
visokoSolskega izobraZevanja v RS ni spremljala ustrezna rast raziskovalno razvojnih
aktivnosti®, zaradi Gesar je sporna kvaliteta in uporabnost znanj, ki jih pridobijo 3tudenti v
visokoSolskem izobraZevanju v RS. MreZa reprodukcije znanja’ v RS je Ze ve& let zelo Sibka
prav pri svojem izvoru (ustvarjanje znaj, njihova selekcija in prenos v prakso) in je iz leta v
leto slabsa.

Drugi podatki, ki osvetljujejo posebne interese drzavne politike in visokega Solstva, so:
povecal se je predvsem delez izrednih Studentov in Studentov, ki placujejo Solnine (indeks
rasti rednih Studentov 1998/99 — 1992/93 znaSa 141,79, izrednih pa 310,5910). VisokoSolske
inStitucije so omejevale redni Studij, ki ga je financirala drZzava. Na ta nacin so Stevilne
Studente preusmerjale v izredni Studij.

* Stevilo $tudentov v akademskem letu 1998/99 vkljutuje 10.570 absolventov s statusom 3tudenta. Ce od
skupnega Stevila Studentov (74.642) odstejemo omenjene absolvente, znaSa indeks rasti 171,49.

> Statisti¢ni letopis Republike Slovenije, Ljubljana, leto 1995, str. 121-125; leto 1999, str. 122-126.

® Alkalaj, M., Delo, 02.04.2000.

7 Statisti¢ni letopis Republike Slovenije: leto 1991, str. 514, leto 1999, str. 133.

8 Tancing, P., (2000), Javni apel na poslanke in poslance DrZavnega zbora, op. cit.

? Kot mreo reprodukcije znanja razumemo organizacijsko strukturo velikega $tevila neodvisnih subjektov
(posameznikov ali skupin) z ohlapnimi medsebojnimi vezmi, ki jih povezujejo isti cilji (projekti, izumi itd),
vodijo pa jih skupni standardi (oz. temeljne informacije) in interdisciplinarna vedenja. Ob vsakem dodatnem
subjektu se sinergijsko povecuje intelektualni kapital mreZe in posameznika, zato se izboljSa razmerje med inputi
in outputi.

'% Statisti¢ni letopis Republike Slovenije, Ljubljana, leto 1995, str. 121-125; leto 1999, str. 122-126.



Pri tem so uporabljale razli¢ne prijeme: za izredne Studente so razpisovale vec izpitnih rokov,
le-ti niso imeli obveznih laboratorijskih vaj, izrednim Studentom so predstavile Studijsko snov
v zgosceni obliki (v 1/3 ur, ki so predvidene za redni Studij) itd., povecali so se vpisi na tiste
Studijske smeri, na katerih je v RS relativno ve¢ diplomantov kot v gospodarsko razvitih
evropskih drzavah''.

Teoreticno je mogocCe na podro¢ju Solstva ustvariti maksimalne dobicke z vecanjem
Stevila Studentov (veCanje prihodkov) in dajanjem minimalnega znanja (minimizacija
stroskov)'%. Ce upoStevamo specificno koncentracijo raziskovalnega kadra na univerzah v RS
in skoraj popolno inovativno mrtvilo raziskovalcev, lahko zaklju¢imo, da je v RS skromna rast
novega znanja. Zato je ob velikem povpraSevanju (rasti Stevila Studentov) umestna domneva,
da se v visokem Solstvu v RS predvsem maksimira dobicke, ni se pa reproduciralo
znanja. V teh pogojih je smiselno preveriti tudi skrajni primer, ko institucije dajejo Studentom
napacno ali v praksi popolnoma neuporabno znanje, zato da ustvarijo videz, da Studenti le
dobijo nekaj znanja za placano S$olnino, kar lahko pomeni: maksimacija dobicka z
reprodukcijo neznanja.

Mnoge “laboratorijsko idealne” tehnologije se v praksi ne uveljavijo. K druZzbeni
ekonomiki pa prispevajo le tiste, ki jih praksa uc¢inkovito uporablja. Zato nas ne zanimajo tiste
proizvodnje znanja, ki se zakljucijo z njegovo stvaritvijo (ali objavo v znanstveni reviji),
ampak predvsem tisto znanje, ki najde pot v prakso in se tam ucinkovito izkorisca.
NajkvalitetnejSe so torej tiste mreZe reprodukcije znanja, ki temeljijo na raziskovalnem delu
(produkciji znaj) in imajo verifikacijo in aplikacijo v praksi. Mreze reprodukcije znanja, ki
nimajo verifikacije v praksi, imenujemo mreZe reprodukcije neznanja. TakSna opredelitev je
smiselna tudi zaradi tega, ker je obseg znanj Ze zelo velik, mnogo tega znanja pa je praksa Ze
sprejela (ali pa so ugodni pogoji, da jih bo). Jasno je, da bodo tisti subjekti v mreZi
reprodukcije znanj, ki imajo izkuSnje pri delu v praksi, bolje izbirali znanje, ki je bolj
uporabno. To velja tudi za univerze: tu potekajo raziskave, univerzitetni ucitelji objavljajo,
prenasajo znanje na Studente itd. V teoreticnem smislu se torej univerza lahko vkljucuje v
mreZe reprodukcije znanja ali pa v mreZe reprodukcije neznanja.

Specificna dogajanja na trgu visokoSolskega Studija pa utrjujejo domnevo, da
visokoSolske institucije niso izkoristile relativno ugodnih pogojev za reprodukcijo
znanja, Ki jo je omogocalo izjemno veliko povprasevanje.

Tako kot vsak kompleksen sistem, mora biti tudi izobraZevalni nadzorovan, mora
omogocati tudi preverjanje svojega vpliva na organizacijo in ekonomiko znanja. Sproti mora
ugotavljati omejevalne dejavnike za doseganje ciljev, da bi jih lahko pravocasno odpravljal. V
obdobjih nenormalno velikega povprasevanja in/ali ponudbe, hitrega tehnoloskega razvoja,
hitrih sprememb"? itd. potrebuje trg visokoSolskega izobrazevanja (ki je izjemno pomembna
dobrina za dolgoro¢ni druZzbeni razvoj) Se posebej skrben nadzor. Odgovorni drZavni
funkcionarji pa zatrjujejo, da nadzoru hitro razvijajoega se $olstva niso kos'.

"' Ze leta 1995 je bilo pri nas 36% Studentov vpisanih na poslovne in druzbene vede, medtem ko jih je bilo v
Evropski uniji le 25%. Ravno na teh Solah pa se pri nas povecuje deleZ vpisanih Studentov, Svet za visokoSolstvo
RS, Gradivo za pripravo izhodis¢ .... , 1997.

"2 Naginov minimizacije stroskov je mnogo: u¢ijo slabo usposobljeni ugitelji, ki imajo niZje urne postavke, u¢ijo
upokojenci itd.

" Sele leta 1999 so politiki RS zaeli obravnavati nekatere finan&ne nepravilnosti v visokem 3olstvu v RS iz leta
1996, ki jih je odkrilo Racunsko sodisce.

' Bistvo zapleta je po Z. M. (drzavni sekretar pri MSS) besedah povezano s hitrim razvojem portoroske visoke
Sole v fakulteto (Ivelja, R.: Protestni pohod iz Kopra v Ljubljano, Dnevnik, 28.03.2000).



Kljub tem podatkom o zelo nenavadni mreZi reprodukcije znanja v visokem Solstvu v
RS, je mogoce, da ima visoko Solstvo dobre korekcijske mehanizme in da je Ze odpravilo
anomalije, ki so jih ustvarili nenavadna rast povprasevanja, specifini interesi zbirokratizirane
drzave in neobitajno velika hitrost, ko nekateri izredni $tudentje pridobivajo diplome'’. Zato
je smiselno raziskati, kaksno je stanje v praksi. Ali se v visokoSolski praksi v RS reproducira
znanje ali neznanje? Kako se v njej uresnicujejo interesi druzbeno mo¢ne drZave, univerz in za
Studij izjemno zainteresiranih Studentov?

1.2 Predmet in omejitve raziskave

Predmet raziskave je visokoSolska politika RS, ki jo bomo preucevali na primeru
Univerze v Ljubljani (UL) in Se posebej njene clanice Fakultete za pomorstvo in promet
(FPP). FPP je znacilna predstavnica hitre rasti visokoSolskega izobraZevanja v RS. Je relativno
stara (skoraj 40 let) ustanova, ki se je ve¢ desetletij razvijala v okviru UL, pri tem pa je bila
dokaj avtonomna.

Predmet preucevanja je obdobje od Studijskega leta 1992/1993 do Studijskega leta
1998/1999, to je obdobje hitre rasti Stevila Studentov v RS, torej obdobje izrazitega povecanja
mreZe Sol, ali bolj to¢no izobrazevalnih programov in moZnosti prenosa znanja na Studente
(Sirjenje mreZe reprodukcije znanja).

FPP je vse od svoje ustanovitve izobraZevala kadre po svetovnih standardih, saj so
se njeni diplomanti zaposlovali po celem svetu ali pa so pretezni del svojega dela opravljali na
svetovnem trgu v menjavi s strokovnjaki iz podjetij zunaj bivSe Jugoslavije. Mnogo bolj kot
Stevilne fakultete v RS je bila s svojimi kadri prisotna na svetovnem trgu, kjer je tudi
verificirala svoje standarde dela. Izbor FPP pomeni, da bomo preucevali delovanje
visokoSolskega sistema RS na tistem segmentu, ki je izvorno (zgodovinsko) zelo kvaliteten
(verificiran na svetovnem trgu).

O FPP so bili v javnosti Ze objavljeni mnogi podatki, zato bomo lahko raziskavo
obogatili tudi z analizo le-teh. Kmalu po njihovi objavi je UL sprejela pravilnik o tajnosti
podatkov in s tem raziskovalcem skoraj onemogocila dostop do njih.

V RS je po letu 1994 Stevilo Studentov mocno naraslo (indeks rasti 1998/99-1994/95
brez absolventov s statusom Studenta 148,15'%). Rast $tevila $tudentov FPP pa je precej
vedja (indeks rasti 1998/99-1994/95 brez absolventov s statusom Studenta 175,98'7). FPP jez
nadpovprecno hitrostjo uresnicevala cilje drzavne politike po ekspanziji visokega Solstva v
RS. Podobno kot ostale ¢lanice UL je tudi FPP hitro vecala Stevilo izrednih Studentov (indeks
rasti UL 1998/99 - 1994/95 = 216,89'%)", ob relativno manjsi rasti tevila redno zaposlenih
uéiteljev (UL ima indeks rasti 1998/99 - 1994/95 = 114,11)*°. Ko je FPP leta 1994 izgubila
svojo subjektiviteto (pravna oseba je postala UL), je UL dobila vecji vpliv na bistvene
funkcije FPP: na kadrovanje in na Studijske programe. FPP je lahko zaposlovala le kadre, ki

' Kontler — Salamon, J. (1999), Z anonimko proti dekanji, Delo, 26.02.1999.

16 Statisti¢ni letopis Republike Slovenije, Ljubljana, leto 1995, str. 121-125; leto 1999, str. 122-126.

17 Statisti¢ni letopis Republike Slovenije, Ljubljana, leto 1993, str. 92; leto 1994, str. 129; leto 1995, str. 125; leto 1996, str. 131; leto 1997,
str. 124; leto 1998; str. 127; leto 1999, str. 123.

18 Statisti¢ni letopis Republike Slovenije, Ljubljana, leto 1995, str. 121-125; leto 1999, str. 122-126.

1 V istem obdobju je stevilo redno zaposlenih visokoSolskih ugiteljev in sodelavcev na FPP zabeleZilo indeks rasti 156,25, medtem ko se je
Stevilo izrednih Studentov povecalo za indeks 198,14.

% Seznam predavanj UL za $tudijsko leto 1994/95, Ljubljana, 1995, Seznam predavanj UL za $tudijsko leto 1998/99, Ljubljana, 1999.



Jjih je odobrila UL in izvajala programe, Ki jih je sprejela UL, torej je delala po temeljnih
normativih in standardih UL. FPP je v tem pogledu zelo znacilen predstavnik UL.

Vecanje vpliva UL na delo FPP je potekalo vzporedno z rastjo avtonomije UL. Hiter
razvoj FPP je specificen za UL v celoti. FPP je ob dveh vi§jeSolskih (dvoletnih) programih v
dvajsetih letih komajda pridobila Se en dvoletni program, ki je v letu 1993 postal stiri letni. Ta
relativno skromen razvoj Studijskih programov je bil do leta 1993 pod strogim nadzorom UL,
lahko bi celo rekli, da ga je UL zavirala. Po letu 1995 (mogoce Se prej) pa so se interesi UL
popolnoma spremenili. V skladu z drzavno in univerzitetno politiko je FPP mo¢no povecala
Stevilo Studijskih programov (iz 2 na 5), smeri Studija (iz 3 na 12) in Studentov (indeks
1998/1999 - 1992/1993 = 314,13*"). V Solskem letu 1999/2000 je bilo na FPP vpisanih skoraj
2.000 Studentov (v Studijskem letu 1992/93 pa le nekaj nad 500).

Predmet preucevanja so predvsem vplivni ucitelji FPP in UL. Njihova druzbena mo¢
je relativno velika®* in jim omogo¢a ve&jo reprodukcijo znanja ali pa tudi neznanja. Zna&ilnost
visokega Solstva v RS je velik razkorak v druzbeni moci posameznih uciteljev. Tako je tudi na
FPP, ki pa ima za preuc¢evano problematiko posebne pogoje. Na njej je namreC opaziti veliko
rezistenco manj vplivnih uciteljev, kar ni znacilno za druge visokoSolske zavode. V pogojih
izraZene strukture druzbene moci (druzbeno mocnih in nemocnih uciteljev) so raziskovalcu
lazje merljivi ucinki obeh skupin uciteljev na reprodukcijo znanja.

Ucitelji FPP so bili med prvimi, ki so zaznali in javnosti porocCali o destruktivhem
vidiku reprodukcije znanja v visokem Solstvu (Zohil, Superucitelji na visokoSolskih
inStitucijah, Primorske novice, 11.09.1998), o etatisticnem neomerkantilizmu (Ostan,
Etatisti¢ni neomerkantilizem, Delo, 27.02.1999), o kadrovski destrukciji (Prijon, Desna roka
destruktivne univerze, Delo 27.02.1999), o podkupljenih univerzitetnikih (Ostan, Podkupljeni
univerzitetniki, Primorske novice, 12.02.1999) itd. Okuviri, ki jih je postavilo visoko Solstvo v
RS, so bili za omenjene pisce pretesni in so zaceli iskati oz. sooblikovati "novo univerzo".
Zato bo FPP najprimernejSi subjekt za trenutno raziskovanje dejavnikov reprodukcije znanja v
RS, saj omogoca tudi njihovo preveritev na mejnih (kriti¢nih) podro¢jih prehajanja stare
univerze v novo.

V obdobju, ko so na UL iskali opraviila in izgovore za dokazovanje, da so
superucitelji normalen pojav visokega Solstva, so uclitelji FPP Ze poglobili in udvrstili
raziskovanja domnevno deformiranega visokoSolskega izobrazevanja (visokosSolsko
izobraZevanje je temeljni element mreZe reprodukcije znanja). Zaceli so uveljavljati pravni
red v visokem Solstvu in dolocbe eti¢nega kodeksa univerzitetnih uciteljev. V ta proces pa
so zaceli vstopati tudi Studenti, ki so morali vsakodnevno reSevati zapletene probleme etike,
prava in svojega uveljavljanja med druZbeno izjemno mocnimi univerzitetniki. FPP je v tem
pogledu specificen predmet preucevanja. V skladu s cilji nove univerze je FPP zacela Studente
prakti¢no usposabljati, da ne bi postali produktivni roboti, temve¢ osebnosti, ki vedo, kaj je
dobro in kaj je napacno (tudi v visokem Solstvu) in kako naj se pokon¢no borijo. Bistvene
formalne sestavine danaSnjega visokoSolskega izobrazevanja so (poleg Studentov) Studijski
programi, visokoSolski ucitelji in raziskovalni programi, na katerih le-ti delajo. V tej Studiji je
relativno pomanjkljivo obdelana problematika Studentov, saj je zelo obsezna. Na FPP
zakljuCujejo Studij prve generacije Studentov na univerzitetnem Studiju, zato na FPP Se ni

*! Statistiéni letopis Republike Slovenije: leto 1994, str. 127; leto 1999, str. 123.
2 0 tem dokazuje Seznam predavanj UL za $tudijsko leto 1997/98. V njem preberemo, da so posamezni ucitelji,
poleg vodstvenih funkcij (dekan fakultete, vodja katedre, vodja raziskovalnih projektov itd.), odgovarjali celo za
20 predmetov (en ucitelj), ki jih je razpisovala UL in drugi visokoSolski zavodi.



prave Studentske "tradicije" takega Studija. Delez "klasi¢nih" Studentov FPP, navtikov in
strojnikov, pa je majhen v primerjavi s Studenti novejsih programov FPP.

Na univerzitetnih uciteljih bomo opazovali predvsem njihov odnos do Studijskih
programov, pedagoskega procesa in kadrovanja. Dotaknili se bomo tudi njihovega odnosa
do zakonitosti in eti¢nosti dela. Finan¢ni vidiki, odnosi uciteljev in ustanov do financerja
(MSS) ter izrednih $tudentov bodo le nakazani, saj so nam podatki tezko dostopniB.

Tudi raziskovalna problematika je prikazana relativho skromno. Ob majhnem
druzbenem povpraSevanju po znanju in neverjetni ekspanziji §tevila $tudentov FPP formalno®*
ni uspela niti celovito izdelati programa raziskav, kaj Sele naceti druzbeno pomembne
problemezs. V tem pogledu je izbrano ugodnejSe podroc¢je za preucevanje reprodukcije znanja
v RS.

Dekadenco raziskovanja na UL kaZejo tudi Merila za izvolitve v nazive visokoSolskih
uciteljev na UL. Po mnenju mnogih univerzitetnikov bi bil tudi slavni A. Einstein tezko
izvoljen na UL. Temeljni kriterij raziskovalnega dela univerzitetnikov UL ni, koliko so
prispevali k razvoju prakse, koliko jo poznajo itd., temvec koliko kongresov so obiskovali in v
koliko znanstvenih revij so razSirili svojo druzbeno mo¢. Ti trendi neproduktivnega
raziskovalnega dela®® UL so zajeli tudi FPP. Ze asistenti FPP intenzivno publicirajo (firijo
znanja), Ceprav imajo tezave Ze pri postavitvi programov dela FPP, zaklju¢ku podiplomskega
Studija itd.. Ta vidik reprodukcije znanja bi bilo potrebno natancneje obdelati v posebni
raziskavi.

1.3 Cilji in predpostavke raziskave

Na podatkih iz segmentov prakse Zelimo preveriti, v kolikSni meri visokoSolsko
izobrazevanje v RS v praksi zasleduje cilje reprodukcije znanja.

Izhajamo iz predpostavke, da so minimalni standardi znanja tisti, ki sprozajo vsaj
minimalne multiplikativne ucinke v narodnem gospodarstvu in v druzbi. V pravnih aktih
(zakoni, statuti itd.), ki so bili veljavni do leta 1999 in ki so urejali delovanje sistema
izobrazevanja v RS (glej prilogo), nismo odkrili elementov, ki bi lahko bistveno zavirali
reprodukcijo znanja. Zato bomo izhajali iz predpostavke, da normativni akti zadovoljivo
dobro urejajo mreZo reprodukcije znanja v RS (ali pa ga bistveno ne ovirajo)”’.

Cilj je predvsem ugotoviti, ali dejanska organizacija izobraZevanja upoSteva
zakonitosti organizacije razSirjene reprodukcije znanja ali pa se v tem sistemu zZeli z
izobrazevanjem dose¢i druge cilje in (morebiti) koliko so ti drugi cilji istovetni s cilji
druzZbenega razvoja Republike Slovenije.

» Na FPP u¢itelji tudi ve¢ let nismo videli najave izvajanja $tudijskih programov, ki jih FPP posilja financerju, to
je MSS. Torej nismo vedeli, kaj je FPP obljubila, da bo za denar davkoplaGevalcev naredila, niti iz katerih virov
prihaja nasa placa. Od decembra 1999. Se sedaj teCe v okviru sindikata FPP razprava o tem, ali ima sindikat
pravico vpogleda v te “tajne” podatke. Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji v
svojem 16. ¢lenu pa obvezuje vodstvo oz. strokovne sluzbe, da zagotavljajo take podatke sindikatu.

*V neformalnem smislu (skoraj tajno) pa so ugitelji FPP raziskovali zelo intenzivno, kar potrjuje tudi ta $tudija,
v njej citirani ¢lanki in druga dela.

» EPP je bila vodilna v Sloveniji v analizi destrukcije znanja e v 80. letih.

26 Tancing, P., (2000), Javni apel na poslanke in poslance DrZavnega zbora, op. cit.

*7 Veljavni normativni akti v Republiki Sloveniji globalno upostevajo zakonitosti organizacije in ekonomike
razSirjene reprodukcije znanja.



Z vidika reprodukcije znanja so pomembni tudi odnosi druzbene moci Vv
reprodukcijskem procesu znanja. Kot smo Ze povedali, izhajamo iz predpostavke, da je pri nas
skromno povprasevanje po raziskavah. Z raziskovalnim delom si univerzitetniki vecajo
druzbeno moc¢ le z izjemnimi napori; delo v praksi je tezko, saj je treba reSevati konkretne
probleme. V pedagoskem procesu je Student po definiciji podrejen ucitelju. Glede na Studenta
ima torej ucitelj ekskluzivno mo¢ (Studentu posreduje znanje le ob doloéenih pogojih). Ce ob
tem ucitelj Se preverja znanje, ima v primerjavi s Studentom tudi moc¢ sankcioniranja
(znanja/neznanja). Domneva je, da si vplivni univerzitetniki pridobivajo izjemno veliko
druzbeno mo¢ prav na racun (v pedagoskem procesu in tudi drugace) druzbeno Sibkih
Studentov (njihovega izkoriScanja).

Pomembne so tudi tehnike pridobivanja druZbene moci. V gospodarstvu so poznani
primeri monopolov in drugih oblik donosnega obvladovanja trga. V Solstvu so praviloma
zadeve normirane. Zakoni in nacela profesionalne etike naj bi omejevali druzbeno moc
ucitelja v njegovem odnosu do druZbeno Sibkega Studenta®. Cilj naloge je tudi preveriti
domnevo: Univerzitetni ucitelji si vefajo druzbeno moc¢ predvsem na (za uditelja)
destruktivnih delih: ucenje (oblast) veljega Stevila predmetov in velikih skupin
Studentov na organizacijsko relativno neurejenem izrednem in podiplomskem $tudiju®.

Na univerzi so velike razlike tudi v druzbeni moc€i posameznih uciteljev. UCitelji z
vi§jimi nazivi odlo&ajo o tistih z niZjimi, jim dolo&ajo komisije za izvolitve v nazive itd. Se
vecjo druzbeno mo¢ imajo "domaci" ucitelji (tisti ki so redno zaposleni) v primerjavi z
gostujo¢imi in tistimi, ki ucijo po pogodbi (¢e vplivnim univerzitetnikom le-ti ne ustrezajo, jih
odslovijo, ne da bi za morebitne posledice komu odgovarjali). Domnevamo, da je na univerzi
(ki reproducira neznanje) posebej iskan ''najnizji”’ slog, to so upokojenci in uditelji, ki so
pripravljeni ali primorani u&iti brez izvolitve v naziv"". Domneva je, da je druzbeno mo¢
vplivnega univerzitetnika (ki reproducira neznanje) mogoce meriti tudi s Stevilom
pogodbenikov, ki 'zanj'" delajo (ucijo pri ''mjegovih' predmetih). Univerzitetniki to
razlagajo, Ces v predavalnico vabijo priznane strokovnjake ali da dodeljujejo "venia legendi"
(oz. “venia docendi”, dovoljenje za predavanja na vseucilis¢ih ali visokih Solah, kar za UL
pomeni mentorstvo uéiteljev nad ugitelji)*.

¥ Kot kaze naslednji primer, pa so v zadnjih letih univerzitetniki premaknili te meje 7e na podro&ja podobna
pedagoskemu kriminalu. Obseg svetovnega znanja je Ze zelo velik. Ucitelj komaj obvladuje znanja (uci in
raziskuje) na zelo omejenem predmetnem podrocju, zato lahko le ob¢asno uci nekaj predmetov. Za rektorja UL,
prof. dr. J. M., ucitelji na UL, nosilci po 15 in ve¢ predmetov delajo v skladu z zakonom, ucijo podobne predmete
itd. Za FPP sicer niso najbolj koristni (Dober visokoSolski program je boljsi kot slaba fakulteta, Primorske
novice, 09.04.1999). Sicer pa se stvari na univerzi ne spreminjajo ¢ez no¢, meni rektor UL.

# V letu 1999 je UL imela 129 programov podiplomskega izobrazevanja. Ce predpostavimo 2 letnika $tudija, bi
potrebovali 260 predavalnic, ki jih je skorajda nemogoce nadzorovati na centraliziran nacin. Univerzitetniki
domnevno prevzemajo odgovornosti za Studij, delo itd., ki jih niti v tehni¢no-organizacijskem smislu ni mogoce
ucinkovito nadzorovati, kaj Sele planirati, koordinirati itd.

* Domnevamo, da so po stavki §tudentov na Akademiji za glasbo (AG), jeseni 1999., vplivni univerzitetniki te
ustanove bili primorani sproZiti cel plaz habilitacij uciteljev, ki so na tej ustanovi ucili za skromno placilo.
Domnevno le Racunsko sodisce RS, ki je imelo inSpekcijo na AG in redki vplivni univerzitetniki vedo, koliko
sredstev so pridobili vplivni univerzitetniki na racun nehabilitiranih uciteljev glasbe. Vplivnim slojem na UL so ti
odnosi ustrezali, saj so dopustili celo, da se na AG (dolocen cas) sploh ni izvajal pedagoski proces (Primorske
novice, 26.10.1999).

3!Visokogolska zakonodaja RS ne pozna instituta “venia legendi” oz. “venia docendi”. Po veljavni zakonodaji na
univerzi in drugih visokoSolskih zavodih lahko predavajo samo habilitirani visokoSolski ucitelji. V pedagoskem
procesu pa lahko sodelujejo tudi habilitirani sodelavci.



Tako kot povsod obstajajo tudi na univerzi iznajdljivi ljudje (posamezniki in skupine
...), ki dajejo svojim zasluzkom in teZnji po oblasti prednost pred profesionalno etiko. Poseben
fenomen pa so komisije univerze, organi MSS in druge inSpekcijske sluzbe, ki kljub
opozorilom, javnim protestom in drugim na¢inom obves$¢anja o domnevnih nepravilnostih na
UL, ne uspejo odkriti teh anomalij in njihovih posledic. Z vidika Studentov in reprodukcije
znanja je to zelo problemati¢no poceti, saj se ob zgledu donosnih anomalij pri svojih uciteljih
ucijo predvsem, kako ubirati v Zivljenju donosne stranpoti kot poSteno delati in skrbeti za
napredek (tudi) skupnosti. Odgovornost nadzornih organov, vodstev ustanov, uciteljev in
Studentov do tega pojava je zelo velika. Zato bomo v naSi raziskavi preverili domnevo: V
pedagoskih procesih se Studente usposablja za oblike neposrednega izkoriS¢anja
sofloveka iz neposrednih zgledih superuciteljev.

Visoko Solstvo je javna dobrina. Zaradi izjemno velike razlike v druzbeni moc¢i med
ucitelji in Studenti na eni strani, na drugi pa pomena, ki ga ima Solstvo za druzbeni razvoj, je
nujno stalno spremljati njegov stabilni razvoj (ne le v finanénem smislu, kot to praviloma
poudarjajo vplivni univerzitetniki). Objektivna potreba po javnosti dostopnih podatkov o
izobrazevanju je velika. Univerzitetni in drZzavni organi so dolZni spremljati te javne podatke,
z ob&asnimi inSpekcijami pa morajo preverjati tudi druge (javnosti manj dostopne) podatke™
Z uporabo javno dostopnih podatkov smo Zeleli preveriti tudi delovanje fakultetnih,
univerzitetnih, drzavnih in drugih javnih ustanov. Cilj naloge je tudi, da preverimo, ali organi
nadzora sistemov reprodukcije znanja sploh uporabljajo javne podatke. Ali so njihove
metodologlje ucinkovite, kar bi omogocalo takojSnje popravke strukturnega in procesnega
sistema’, ali pa ne odkrivajo skoraj ni¢esar? Ce jim ne uspe odkriti ni¢esar, lahko posledi¢no
opusc¢ajo nadzor.

Domnevamo, da bo ta raziskava spodbudila republiSke in univerziteten nadzorne
organe, da bodo podrobno preucili tudi finan¢ne podatke in stanje v Studentskih referatih UL.
Parcialni podatki, ki jih imamo raziskovalci, dopuS€ajo le domneve o obstojecih skrajno
neustreznih pogojih za reprodukcijo znanja®*

1.4 Metoda raziskave

Metodo dela smo zasnovali na uporabi javno objavljenih podatkov. Ostale podatke smo
uporabljali le izjemoma iz ve€ razlogov:

Prakso, ki jo preucujemo, poznamo dokaj natancno Ze veC let. Tendence razvoja
zadnjih let kaZejo nekatere neverjetne anomalije visokoSolskega izobrazevanja v RS. O

%2 Na primer, Zakon o placah delavcev v javnih vzgojnoizobraZevalnih zavodih (Ur. 1. RS, §t. 16/92, 42/93,
18/94), 20. in 22. ¢len).

3 Univerza je intenzivno sprejemala nove 3tudijske programe. Tudi ko je bil rektor UL avgusta 1998. obvei&en o
nepravilnostih na FPP, domnevno ni zahteval revizije postopkov sprejemanja programov. Na primer, Raunsko
sodiS¢e RS je Sele sredi leta 1999. porocalo javnosti o nezakonitostih v visokem Solstvu v RS iz leta 1996. To je
naredilo Sele, ko je pregledalo 8 visokoSolskih zavodov, ¢eprav je bilo Ze pri prvem ocitno, da so v sistemu velike
nezakonitosti. V tem primeru bi bilo treba prouciti, koliko so druzbeno mo¢ni subjekti domnevno ovirali delo teh
inSpektorjev. Na ta nacin bi bilo mogoce preveriti domnevo, da so anomalije na FPP in UL v interesu vplivnih
subjektov v RS.

3 Pri¢akovali smo, da bodo in3pektorji UL in drugi opravili analizo podatkov o FPP, saj so bili o podatkih o
“zelo Cudni” reprodukciji znanja na UL obveSCeni Ze pred letom in pol. Zato smo predvideli obravnavo
problematike racunovodstva in Studentskih referatov v nadaljnjem raziskovanju problematike.



problemih superuciteljev, nosilcev tudi po 20 predmetov v enem Solskem letu, smo zZe
obvescali javnost in odgovorne v Solstvu. Hitra rast Stevila Studentov, anomalije v
podiplomskih $tudijih® ipd. so po nasih ocenah tako akutne, da je potrebno (&etudi nekoliko
okrnjeno) raziskavo ¢im prej predstaviti javnosti.

Ravno v obdobju zacetka te raziskave se je Univerza v Ljubljani Se bolj zaprla, saj je izdala
pravilnik o tajnih podatkih. Vodstva posameznih segmentov imajo tako skoraj vse
univerzitetne podatke tajne.

Uporaba javno objavljenih podatkov dokazuje potrebo po uveljavljanju nacela
transparentnosti troSenja proracunskih sredstev in sredstev posameznikov. Tako je mozZna
sploSna kontrola javnega sistema, kot je visokoSolsko izobraZevanje, in poseganje v sistem
takoj, ko se opazijo morebitni odkloni. Hkrati pa omogoca enostaven nacin primerjalne
analize. Na tem mestu je raziskava dodatno podprta z izjavami posameznikov v medijih,
dopisih in drugih dokumentih, da bi dodatno preverili naSe podatke in rezultate. Klju¢ne
tendence izhajajo iz dejstva, da so podatke objavljali pooblas¢eni subjekti analiziranega
sistema, torej tisti, ki so odgovorni za razvoj in kvaliteto dela ter zakonitost. Njihova
identifikacija pa lahko pripomore k ugotavljanju interesov tako izvajalcev kot koristnikov.

Pri analizi kadrovskega vidika organizacije in ekonomike izobraZevanja smo izhajali
najprej iz zakonskih dolo€il. Hoteli smo pokazati, da so v veCini primerov le-ta usklajena z
organizacijo in ekonomiko znanja glede na razpolozljiva sredstva. Nadaljnji korak pri analizi
izobrazevalnega sistema je preverjanje upoStevanja zakonskih dolocil na FPP in tako tudi na
visokem Solstvu v Sloveniji. Izhajamo iz predpostavke, da vzorci obnasSanja, Ki se pojavljajo
na FPP, niso izolirani, temve¢ sploSno uveljavljeni v slovenskem prostoru. Obstojeci
mehanizmi kontrole na splosni drzavni ravni sicer ne bi dovoljevali odstopanj.

Podatke smo ¢rpali pretezno iz Seznama predavanj za posamezna Studijska leta, ki jih
objavlja Univerza v Ljubljani. Hoteli smo ugotoviti udelezbo posameznih predavateljev v
izobrazevalnih programih in iz teh podatkov ugotoviti sploSno veljavno obnaSanje sistema.
Tendence sistema pa nam bodo nadalje omogocile ugotavljanje njegove usklajenosti z
reprodukcijo znanja ali neznanja.

Obseg znanja, ki ga pridobijo Studenti, obi¢ajno merimo po zaklju¢enem Studijskem
procesu ali med Studijem. Ker je to relativno tezko izvedljiva naloga, zakonodajalci predpisejo
minimalne standarde in normative, po katerih se mora izvajati Studijski proces. V njem je
tako zagotovljen vsaj minimalen prenos znanja, omogocen pa je tudi njegov nadzor. V ta
namen se v Solah izvaja Studijski proces po vnaprej sprejetih in druzbeno verificiranih
programih. Vsaj teoreti¢no je mogoce, da Studenti pridobijo v dejanskem Studijskem procesu
ustrezna znanja tudi ob slabo nacrtovanih Studijskih programih, z neustrezno strokovno
usposobljenimi ucitelji itd. Iz izjav Studentov in rektorja UL (Dober visokoSolski program je
boljsi kot slaba fakulteta, Primorske novice, 09.04.1999) izhaja, da se Studijski programi FPP
niso izvajali v celotnem predpisanem obsegu (odpadle ure po urnikih, zamude itd.). Posebej
problemati¢no je podro€je izrednega Studija, kjer se praviloma niso izvajale laboratorijske
vaje. Vsi ti pogoji Se dodatno oteZujejo ugotavljanje dejanske produkcije znanja. V raziskavi
smo se zato omejili le na preucevanje objavljenih in verificiranih Studijskih programov in
objavljenih nacrtov njihovega izvajanja, ki ga je Univerza v Ljubljani ponudila trgu.
MozZno je, da so v objavljenih podatkih napake. Rektorja UL smo avgusta 1998. obvestili o
domnevno nenormalnih podatkih v Seznamu predavanj UL za Studijsko leto 1997/98. Ni nam

% Po ugotovitvah Univerze “stanje na podro&ju podiplomskega $tudija je Studentom kriviéno, druzbi in drzavi
nekoristno, univerzi pa niso v ¢ast” (Vestnik UL, Stev. 10/97, 1997).



sporocil, da bi utegnile biti napake v omenjenem seznamu. Ravno obratno. V Seznamu
predavanj UL za Studijsko leto 1998/99 so bili objavljeni podobni podatki kot v predhodnem
letu. Preucevani Studijski programi predstavljajo torej trend razvoja UL (vsaj na nekaterih
njenih segmentih).

Ker so predmet proucevanja sStudijski programi, moramo upostevati tudi moznost, da
se v celoti ali deloma ne izvajajo. Ker pa jih UL razpisuje in objavlja njihove izvajalce, je na
preuevanem trgu znanja smiselno preuciti vsaj hipoteti¢en primer, kaj bi se zgodilo na
Univerzi, Ce bi bilo dovolj kandidatov (Studentov) za izvajanje objavljenih Studijev?

1.5 Vsebina porocila o raziskavi

Pri¢ujoa monografija vkljuCuje razpravo o organizaciji in ekonomiki informacije in znanja,
kadrovski vidik izvajanja rednega Studija in izvajanje izrednega Studija na FPP ob
visokoSolskih programih FPP.

Pri obravnavanju kadrovskega vidika na FPP smo izhajali iz zakonskih dolo¢il, ki
obravnavajo visokoSolske ucitelje in sodelavce. V tretjem poglavju je podana analiza urne
obremenitve posameznih izvajalcev pedagoskega in raziskovalnega procesa na FPP glede na
objavljene podatke v Seznamu predavanj UL za posamezna Studijska leta, Cetrto poglavje
odpira vprasanje ustreznosti nosilcev predmetov v praksi in ustreznost njihovih
habilitacij. Peto poglavje obravnava placdilo visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter
morebitno prelivanje namenskih sredstev. Zaklju¢no poglavje pa sintetizira obstojeco
organiziranost in ekonomiko edukacije z vidika kadrov, primerja usklajenost z organizacijo in
ekonomiko znanja. Analizira nadzor odgovornih subjektov na UL in FPP, njihovo
odgovornost, inertnost in moznosti merjenja konkretne Skode, ki jo je povzrocila njihova
inertnost. Monografijo zaklju¢ujemo s predlogi za nadaljnjo preucevanje.
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2. ZAKONSKA UREDITEV VISOKEGA SOLSTVA V REPUBLIKI
SLOVENIJI

2.1 Povzetek zakonskih dolo¢b

Iz pregleda zakonskih dolocil (natancneje so dolocbe navedene v prilogi: Norme povezane z
visokoSolskimi kadri v Republiki Sloveniji), ki urejajo kadrovski vidik v visokoSolskem
sistemu Republike Slovenije, lahko povzamemo, da se organizacija sistema izobrazevanja
praviloma ujema z zahtevami organizacije razSirjene reprodukcije znanja. Zakonodaja namre¢
omogoca v organizacijskem smislu formiranje mreZne povezave subjektov in daje vzvode za
poveCanje njene atraktivne moci. Kot organizacijsko mreZzo produkcije znanja razumemo
neformalno (lahko pa tudi formalno, vendar z ohlapnimi vezmi) povezavo subjektov, ki
opravljajo naloge raziskovanja in izobraZevanja, ki izpolnjujejo pogoje vsaj minimalnih
standardov, ki so veljavni za to mreZo.

Minimalni standardi so, vsaj globalno, razvidni v dolo¢bah zakonov. Njihovo
financiranje pa je predvideno s proracunsko porabo. Vzgojno-izobrazevalna dejavnost je
definira kot organizirano, nacrtno in sistemati¢no posredovanje znanja ter obc¢ih
civilizacijskih in kulturnih vrednot. To dejavnost se opravlja tudi na ravneh viSjega,
visokega ter podiplomskega izobraZevanja po dodiplomskih in podiplomskih Studijskih
programih vzporedno z raziskovalnim delom, Ki je povezano z razvojem strok in z
izvajanjem Studijskih programov. Visokosolski zavodi delujejo po nacelih avtonomije, ki
jim zagotavlja svobodno raziskovanje in posredovanje znanja. Ta avtonomija se prenese tudi
na visokoSolske ucitelje, ki so nosilci izobrazevalnega, umetniskega in raziskovalnega
programa. Pri svojem delu morajo slediti in prispevati k razvoju znanosti, umetnosti in stroke
na podrocju, za katerega so izvoljeni, samostojno morajo razvijati dolo¢eno podrocje znanosti,
umetnosti oziroma stroke in skrbeti morajo za prenos tega znanja. Na vsakega
visokoSolskega ucitelja je predvideno vsaj eno asistentsko mesto, kar pomeni, da je sistemsko
predvideno sinergijsko povecanje kadrovskega potenciala v mrezi.

VisokoSolska dejavnost integralno vklju€uje in obsega vse oblike in vsebine dela, ki jih
opravijo pedagoski delavci v polnem delovnem casu, in sicer: predavanja, seminarje,
seminarske in druge oblike teoretskih vaj, lektorske vaje, laboratorijske in klini¢ne vaje,
individualno umetnisko delo in usposabljanje, sprejemni izpiti, preizkus usposobljenosti in
umetniSke nadarjenosti, izpiti, diplome (viSjeSolske in visokoSolske), seminarske naloge,
nastopi, hospitacije, terensko delo, konzultacije, govorilne ure, pripravo ucbenikov in skript,
spremljanje stroke, sodelovanje na strokovnih in znanstvenih srecanjih ter drugo raziskovalno
delo, ki je vezano na pedagoski proces. Polni delovni Cas je 40 ur tedensko, v okviru katerega
je za posamezen naziv dolocena neposredna pedagoska obveza. Pri pedagoSkih obremenitvah
je mozen razpon od minimalne 2/3 obremenitve do maksimalne 4/3 obremenitve, kar
prevedeno v polni delovni &as pomeni od priblizno 27 do priblizno 53 ur tedensko. Ce
dosledno upostevamo integralnost dejavnosti, pomeni, da vsaka dodatna neposredna
pedagoska obremenitev, ki presega postavljene zakonske okvire, bistveno vpliva na
zmanjSevanje kvalitete pedagoskega in raziskovalnega dela. Tako postaja sporna tudi
vsaka preobremenitev visokoSolskih uciteljev tako pri izvajanju rednega kakor tudi pri
izvajanju izrednega Studija. Iz konkretnih pogodb izhaja obveza nosilcev po usklajevanju
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znanja med rednim in izrednim Studijem, saj visokoSolska ustanova za oba nacina izdaja
javno veljavno spricevalo po skupnih programih.

Da bi se tudi spostovali minimalni, z zakonom doloceni standardi, predvideva sistem
stalni monitoring in kontrolo®® na razli¢nih ravneh, predvsem pa pri Ministrstvu za Solstvo
in Sport. Vgrajeni mehanizmi zunanje kontrole visokoSolske dejavnosti so tudi proracunski
inSpektorji in ra¢unsko sodis¢e. Ucinkovitost kontrole pa se najprej izkazuje v preverjanju
spostovanja postavljenih norm in v prepre¢evanju samovoljnega reSevanja sistemskih zagat.
Eden izmed takih primerov je placevanje visokoSolskih uciteljev iznad predvidene zakonske
obremenitve. Sicer zakon dopusca tudi 1/3 nadobremenitve, ki naj bi bila, po analogiji placila
za podobremenitev, placana kot obiCajne ure in ne kot nadure, ki jih predvideva kolektivna
pogodba. V tem primeru bi bilo vsaj delno zadoS¢eno tudi organizaciji razSirjene reprodukcije
znanja v primerih morebitnega pomanjkanja kadra.

Odstopanje od norme, to je obracunavanja nadobremenitve v viSini 50% obiCajne
ure’’, pa so bile usodne za krepitev organizacijske mreZe produkcije znanja v RS s
povecCanjem Stevila izvajalcev. Skorajda neopazno se je skozi pogodbe o sklenitvi delovnega
razmerja in skozi odlo¢be o placi uveljavila praksa, da je posameznik dobival 133% place pri
tem pa je njegova neposredna obremenitev dosegla stopnjo 167% in vec. Za redne in izredne
profesorje ter docente je to pomenilo 300 ur letno (ali 10 ur tedensko) neposredne pedagoske
obremenitve namesto Sestih (180 ur letno), za viSje predavatelje 400 ur neposrednega
pedagoskega dela letno ali 13,33 ur na tedne namesto osmih (240 ur letno), za asistente 500 ur
ali 16,67 ur na teden namesto desetih (300 ur letno). Ce upostevamo integralnost dejavnosti je
za normalne neposredne pedagoske obremenitve (6 ur tedensko za redne in izredne profesorje
in docente, 8 ur tedensko za visje predavatelje ter 10 ur tedensko za asistente) predvideno 40
ur tedenskega dela. Nadobremenitev 167% predstavlja delovni ¢as 67 ur na teden ali 13,4 ure
na dan efektivnega dela. Situacija se poslabsa Se v primerih, ko se nosilcem visjih nazivov
vkljucijo v delovno obveznost vaje po normativih asistentov. Ta problem je podrobneje
obdelan v petem poglavju.

Zelimo tudi poudariti tista zakonska dolo¢ila in doloéila splo$nih aktov, ki urejajo
organizacijo in ekonomiko izobrazevanja, vendar ne podpirajo Siritve znanja ali jo celo
preprecujejo ali omejujejo. Pri tem utemeljujemo, kako in v kakSni meri prepreCujejo
razSirjeno reprodukcijo znanja ali celo podpirajo reprodukcijo neznanja.

Javni zavodi podeljujejo javno veljavno listino, ki zagotavlja minimalne standarde
kvalitete, zato mora biti uspeh rednega in izrednega Studija izenacen. Ker drzava jamci za
javno veljavno listino, mora biti posebno pozorna pri kontroli izvajanja izrednega Studija na
osnovi ustreznih zakonskih dolo¢il, ki bi urejala izvajanje, financiranje, uporabo preseznih
sredstev, ki pripadajo sicer javnemu zavodu, vendar vedno po dolocilih proracunske porabe. V
odsotnosti kontrole se lahko zgodi, da je znanje, ki ga zagotavlja javno veljavna listina, niZje
od predpisanih minimalnih standardov. Merilo kvalitete predstavlja obseg (in kvaliteta) znanja
tistth, ki so imeli slabSe pogoje v tehnoloSkem procesu izobrazevanja, kar se dogaja pri
izrednem Studiju. Tako so posredno razvrednotena tudi proratunska sredstva, ki so namenjena
rednemu Studiju.

36 Na primer, 20. in 22. ¢len Zakona o plagah delavcev v javnih vzgojnoizobraZevalnih zavodih (Ur. 1. RS, it.
16/92,42/93, 18/94).
%7 Glej Poro¢ilo Radunskega sodii¢a za leto 1996.
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2.2 Sklep

Vzgojno-izobrazevalna dejavnost je definira kot organizirano, nacrtno in sistemati¢no
posredovanje znanja ter obcih civilizacijskih in kulturnih vrednot. To dejavnost se opravlja
tudi na visokoSolski ravni po Studijskih programih vzporedno z raziskovalnim delom, ki je
povezano z razvojem strok in z izvajanjem Studijskih programov. Visokosolski zavodi delujejo
po nacelih avtonomije, ki jim zagotavlja svobodno raziskovanje in posredovanje znanja. Ta
avtonomija se prenese tudi na visokoSolske ucitelje, ki so nosilci izobraZevalnega,
umetniSkega in raziskovalnega programa. Pri svojem delu morajo slediti razvoju znanosti,
umetnosti in stroke na podrocju, za katerega so izvoljeni, in prispevati k njihovemu razvoju,
morajo samostojno razvijati dolo¢eno podrocje znanosti, umetnosti oziroma stroke in morajo
skrbeti za prenos tega znanja. Na vsakega visokoSolskega ucitelja je predvideno vsaj eno
asistentsko mesto, kar pomeni, da je sistemsko predvideno minimalno sinergijsko pove€anje
kadrovskega potenciala v mrezi.

Minimalni izobraZevalni standardi so v osnovi podani v dolo¢bah zakonov. Njihovo
financiranje pa je predvideno s proracunsko porabo. Pri neposrednem pedagoskem delu je
mozen razpon od minimalne 2/3 obremenitve do maksimalne 4/3 obremenitve, kar prevedeno
v polni delovni ¢as pomeni od priblizno 27 do priblizno 53 ur tedensko. Zakon torej
predvideva 1/3 nadobremenitev neposrednega pedagoskega dela. Obracunavanje
nadobremenitev v viSini 50% obicajne ure do Stirih tretjin (133%) place posameznega
visokoSolskega ucitelja ali sodelavca je vzrok, da v praksi neposredne pedagoske
nadobremenitve dale¢ presegajo (najmanj 167%) tiste z zakonom predpisane. Ce dosledno
uposStevamo integralnost dejavnosti, pomeni, da vsaka dodatna neposredna pedagoska
obremenitev, Ki presega postavljene zakonske okvire, bistveno zmanjSuje kvalitete
pedagoskega in raziskovalnega dela.

Sistem predvideva na razli¢nih ravneh tudi stalni monitoring in kontrolo, da bi se
spoStovali minimalni, z zakonom doloCeni standardi. Tej nalogi je predvsem zavezano
Ministrstvo za Solstvo in Sport. Za zunanjo kontrolo pa so zadolZeni Se proracunski inSpektorji
in racunsko sodisce.
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3. STUDIJSKI PROGRAMI FAKULTETE ZA POMORSTVO IN
PROMET IN NOSILCI PREDMETOV

3.1 Splosno o razvoju Sole

Fakulteta za pomorstvo in promet Portoroz (FPP) izobrazuje kadre od leta 1960, t. j. 40 let.
Ustanovljena je bila kot Visja pomorska Sola v Piranu®®. V tem obdobju je delovala predvsem
na podrocju pomorstva. Usposabljala je navtike in ladijske strojnike po zahtevah interne
zakonodaje in po mednarodnih pravilih. Vzgojno-izobrazevalni program za smeri Navtika in
Ladijsko strojniStvo je bil usklajen z zahtevami Mednarodne konvencije o standardih za
usposabljanje, izdajanje spriceval in ladijsko strazo iz leta 1978. To je dajalo Soli
mednarodno verifikacijo.

Sola je razsirila svojo dejavnost s podroéja pomorstva na §irSe podro¢je prometa in
zvez. Od leta 1983 je tedanja ViSja pomorska in prometna Sola zacela izobraZevati na visji
stopnji tudi prometne tehnologe na osnovi Studije Integralni transport in izobraievanje”.
Raziskava Hipoteza o optimalnem izobrazevanju in znanstvenem usposabljanju inZenirjev
prometa v Republiki Sloveniji*® je utemeljevala optimalni program izobraZevanja in
znanstvenega usposabljanja prometnih kadrov kot specificnega interdisciplinarnega profila in
postavila strateSki razvoj takega Solanja v Republiki Sloveniji. Neposredno iz hipoteze je
izhajal koncept viSjeSolskega in v nadaljevanju visokoSolskega programa izobraZevanja ter
usmeritve o podiplomskem Studiju in znanstvenem usposabljanju prometnih inZenirjev. Z
osamosvojitvijo Republike Slovenije pa je postala bistvena zahteva po celovitem strokovnem
obravnavanju pomorstva in prometa. Zato je nastala nova potreba po ustanavljanju razvojno-
raziskovalnega inStituta in po organizaciji magistrskega in doktorskega Studija prometa.
Strategija je bila dokumentirana in delno realizirana v vzgojno-izobraZevalnem programu
Promet in pomorstvo III*',

Komisija za pomorstvo SkupS¢ine Republike Slovenije je v SkupS¢ini Republike
Slovenije vodila postopek sprejema zakona o ustanovitvi Visoke pomorske in prometne Sole
Portoroz**. S tem je izpolnjevala enega izmed ciljev Resolucije o pomorski usmeritvi
Republike Slovenije”. Vsebinska in formalna celovitost  vzgojno-izobraZevalne in
raziskovalne dejavnosti Sole se je udejanjila v okviru Fakultete za pomorstvo in promet44.

% Zakon o ustanovitvi Vigje pomorske Sole Piran (Uradni list LRS §tev. 23/60).

* Kaltnekar, Z., Zohil, J., HanZel, S., (1982), Integralni transport in izobraZevanje, VSOD, VPS, Kranj,
Portoroz.

40 Prijon, M., Zohil, J., Ostan, 1., Petrovi¢, N. (1991), Hipoteza o optimalnem izobraZevanju in znanstvenem
usposabljanju inZenirjev prometa v Republiki Sloveniji (poroéilo o raziskavi), VPPS, Portoroz.

4 Prijon M., koordinator, (1992), VzgojnoizobraZevalni program Promet in pomorstvo III, Univerza v Ljubljani,
Visoka pomorska in prometna Sola v Piranu. Portoroz.

42 7akon o ustanovitvi Visoke pomorske in prometne Sole v Piranu, Uradni list RS, §t. 13/92 z dne 20.03.1992.

* Resolucija o pomorski usmeritvi Republike Slovenije, Uradni list RS 3tev. 10/91 z dne 14.03.1991.

* Odlok o spremembah in dopolnitvah odloka o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS §t. 75/95 z
dne 31.12.1995).
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V nadaljevanju poglavja razberemo analizo izpolnjevanja kadrovskih pogojev FPP
uposStevajo¢ zakonske definicije visokoSolskih uciteljev in sodelaveev®” in zakonske
normative. Zacenja se s Studijskim letom 1992/93 vse do Studijskega leta 1998/99. Vkljucuje
tudi Vloge za pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze.

3.2 Studijsko leto 1992/93

Podatke o kadrovskih pogojih za izvajanje pedagoSkega procesa na tedanji Visoki pomorski in
prometni $oli smo povzeli iz Seznama predavanj’® za leto 1992/93. Seznam v bistvu
predstavlja ponudbo, iz katere uporabnik lahko spozna strukturo programov Sole, predvsem pa
nosilce predmetov, ki s svojim nazivom zagotavljajo kvaliteto izvajanja programa. Zato
navedbe v programih ne bi smele bistveno odstopati od dejanskega stanja.

V tem Studijskem letu so Solo vodili Joze Utenkar, kap. dolge plovbe, kot predsednik
Sveta visoke Sole, mag. Zdravko Klasek, VP, kot dekan Sole, mag. Majda Prijon, VP, kot
prodekan Sole in Danijel Bozi¢, dipl. prof. soc., kot tajnik Sole. Odlocitve, povezane s
pedagoskim procesom in z raziskovalnim delom, je sprejemal znanstveno-pedagoski svet, ki
so ga sestavljali vsi nosilci pedagoSkega procesa na Visoki pomorski in prometni Soli.

Poudariti velja, da je Vi§ja pomorska Sola v Solskem letu 1992/93 presla na visoko
stopnjo izobrazevanja s tretjim letnikom Tehnologije prometa. Program Tehnologije prometa
se je delil na program prve stopnje s poudarkom na usmeritev v operativno delo in program
druge stopnje s pretezno upravljavsko vsebino. Tako vsebinsko strukturo so pogojevali
gospodarski subjekti v Republiki Sloveniji. Pred sprejemom programa so bile opravljene
konzultacije s Splosno plovbo (direktorjem Aldom Krejaci¢em), z Luko Koper (direktorjem
Rudijem Dujcem), z Intereuropo (direktorjem Miranom Turkom), z Zeleznico (team, ki ga je
vodil dr. Bogdan Zgonc), s PTT (mag. Alfonzom Podgorelcem), z mag. Milanom Jelencem,
bivSim ministrom za promet in zveze R Slovenije, in drugimi. Pri sestavi programa PROMET
IN POMORSTVO III* je sodelovalo s svojimi pripombami, recenzijami in predlogi poleg
visokoSolskih uéiteljev VPPS $e 15 znanstvenikov in strokovnjakov s podrodja prometa in
pomorstva iz Slovenije, Hrvaske in Italije. Primerjalna analiza programov pa je bila izdelana s
programi usposabljanja The Chartered Institute of Transport, London in s programom Traffic
and Transport, ki se je izvajal na univerzi Erazmus v Rotterdamu.

Ne glede na prehod Sole iz viSje na visoko stopnjo sta se v Solskem letu 1992/93
izvajala Se viSjeSolska programa Tehnologije prometa in Pomorstvo II: ta se je delil v dve
smeri, v Navtiko in v Ladijsko strojniStvo. Iz Seznama predavanj se jasno vidijo skupni
predmeti pri programu Pomorstvo II, ki so v prvem letniku Politicna ekonomija, Matematika,
Anglescina za pomorce, Transportni sistemi, Nauk o ladji I in v drugem letniku Pomorsko in
gospodarsko pravo, Anglescina za pomorce, Ladijski elektrotehniski sistemi in RacunalniStvo

# VisokoSolski ugitelji so nosilci izobraZevalnega in raziskovalnega programa. Pri svojem delu sledijo in
prispevajo k razvoju znanosti, umetnosti in stroke na prodroc¢ju, za katerega so izvoljeni, samostojno razvijajo
doloceno podrocje znanosti in skrbijo za prenos tega znanja. VisokoSolski sodelavci so asistent, lektor, strokovni
svetnik, visji strokovni svetnik, strokovni sodelavec in ucitelj vescin. Visokosolski sodelavci sodelujejo pri
izvajanju izobraZevalnega in znanstveno-raziskovalnega dela.

%¢ Seznam predavanj za Solsko leto 1992/93, Univerza v Ljublani, Ljubljana 1992, str. 641 — 646.

47 Prijon M., koordinator, (1992), VzgojnoizobraZevalni program Promet in pomorstvo III, Univerza v Ljubljani,
op. cit.
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in informatika. Ce upostevamo skupne predmete za obe smeri Pomorstva II in Tehnologijo
prometa, obsegajo predavanja 2.175 ur, vaje pa 1.695 ur, skupni obseg je 3.870 ur.

Tabela 3.2.1 predstavlja sintezo priloZene tabele 1P, kazalniki v tabelah 3.2.2 in 3.2.3
pa so izracunani iz podatkov v tabeli 1P in 3.2.1. V tabeli 1P so naSteti predavatelji po nazivu,
po predmetih, katerih nosilci so bili, po obremenitvi in po delovnem razmerju (rednemu ali
pogodbenemu). Spisek predavateljev in sinteza njihovih obremenitev predstavlja tabela 3.2.1,
medtem ko je v tabeli 3.2.2 loCeno predstavljena obremenitev pri predavanjih in vajah za
redno zaposlene ucitelje in za pogodbene ucitelje. Tabela 3.2.3 pa prikazuje strukturo
obremenitev, da bi se tako lazje prepoznalo usklajenost izvajanja programa z zakonskimi
normativi.

Tabela 3.2.1: Obremenitve posameznih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v
Studijskem letu 1992/93

Naziv Del. Stev. Skupayj
Predavatelj razm. Predm. Predavanja Vaje Skupaj
Dr.R. Z. HRV RP Pog 1 30 30 60
Dr.J. M. HRV RP Pog -UP 1 30 15 45
Dr.F. C. P Pog - UP 3 135 60 195
Dr. D. K. 1P Pog - UP 0 0 0 0
Dr. D. M. P Redno 2 120 60 180
Dr. V. B. HRV Doc Pog 1 30 60 90
Dr.J. F. Doc Redno 1 30 30 60
Dr.L.J. Doc Pog - UP 2 60 60
Mag. V. K. Doc Pog 1 60 0 60
Dr. S. P. Doc Pog 1 60 0 60
Dr.J. Z. Doc Redno 2 105 60 165
Mag. R. C. VP Redno 5 150 135 285
Mag. F. D. VP Pog 0 0 0 0
Mag. R. D. VP Redno 4 135 75 210
Mag. D. F. VP Redno 5 180 105 285
Dr. V. F. VP Pog 1 0 30 30
Mag. Z. K. VP Redno 5 225 135 360
G. K. VP Redno 3 135 135 270
S. K. VP Pog 1 30 30 60
Dr. M. L. VP Pog 2 0 45 45
Mag. D. M. VP Pog 0 0 0 0
Mag. A. N. VP Redno 2 90 105 195
Mag. L. O. VP Redno 2 90 60 150
Mag. N. P. VP Pog 2 90 75 165
Mag. A. P. VP Redno 4 150 75 225
Mag. A. P. VP Pog. 0 0 0 0
Mag. R. P. VP Pog 1 0 30 30
Mag. M. P. VP Redno 4 150 75 225
L R. VP Pog 1 15 15 30
V.S. VP Pog 1 30 30 60
Mag. J. S. VP Pog 1 30 30
L. P-Z. uJ Pog 0 0 0 0
Mag. B. C. AS Pog 1 0 45 45
Mag. L. T. AS Pog 1 0 30 30
Mag. E. T. AS Pog 2 90 90
Nedolo¢eno 1 45 30 75

Vir: Seznam predavanj UL za §tudijsko leto 1992/93, Ljubljana, 1992, str. 641 — 646.

Opombe: Pog = pogodbeno delovno razmerje, Redno = redno delovno razmerje; UP = upokojen; RP = redni profesor, IP = Izredni profesor,
Doc = docent, VP = vi§ji predavatelj, UJ ucitelj jezika, AS = asistent, HRV = hrvaski ucitelji., 0 = oznacuje, da iz Seznama predavanj ni bilo
mogoce ugotoviti predmete za imenovane ucitelje.
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Iz Tabele 3.2.1 je razvidno, da je bilo vkljucenih v delo Sole 35 visokoSolskih uciteljev
in sodelavcev, programe pa je dejansko izvajalo le 30 nosilcev. Dokaj obremenjen je mag. N.
P. (kapitan dolge plovbe)®, ki je v predhodnem letu zapustil kolektiv in opravljal predavanja
po pogodbi. Njegov odhod je bilo tezko nadomestiti. Gre za zelo specifi¢en kader, ki
predstavlja temelj izobraZevanja na podro¢ju pomorstva. Iz tabele je tudi razvidno, da je Sola
angazirala 4 upokojene visokoSolske ucitelje, od katerih so trije bili aktivno vkljuceni v
pedagoski proces z 225 urami predavanj in 75 urami vaj, kar znasa skupaj 300 ur obremenitve.
V primerjavi z urami programov je to 7,75% deleZ. Pri izvajanju programov VPPS so
sodelovali tudi kolegi iz Hrvaske, in sicer z 90 urami predavanj in 105 urami vaj, kar znaSa
skupne obremenitve 195 ur ali 5,04 %.

Tabela 3.2.2: Razvid obremenitev po nazivih, poreklu in vrsti obremenitve za studijsko

leto 1992/93
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P v > predavateljev predmetov Opombe

Redni profesorji 60 45 105 2 1 1 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 0 0 0 0 0

- pogodbeno delovno razmerje 60 45 105 2 1 1 (ponavljaj)
Izredni profesorji 255 120 375 3 5

- redno delovno razmerje 120 60 180 1 2

- pogodbeno delovno razmerje 135 60 195 2 3

Docenti 345 150 495 6 8

- redno delovno razmerje 135 90 225 2 3

- pogodbeno delovno razmerje 210 60 270 4 5

Vls‘:]l predavatelji 1470 1185 2655 20 40

- redno delovno razmerje 1305 900 2205 9 34

- pogodbeno delovno razmerje 165 285 450 11 6

Ucitelji jezika 0 0 0 1 0

- redno delovno razmerje 0 0 0 0 0

- pogodbeno delovno razmerje 0 0 0 1 0

Asistenti 0 165 165 3 4 4 (ponavljaj)
- redno delovno razmerje 0 0 0 0 0

- pogodbeno delovno razmerje 0 165 165 3 4 4 (ponavljaj)
Nedoloceno 45 30 75 0 1

SKUPAJ 2175 1695 3870 35 55

- redno delovno razmerje 1560 1050 2610 12 39

- pogodbeno delovno razmerje 570 615 1185 23 15

- nedoloc¢eno 45 30 75 - 1

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1992/93, str. 641-646.
Opombe: (ponavljaj) = ponavljajo¢i predmet pri dveh ali vec¢ izvajalcih.

*® Mag. N. P. je izrecno imenovan, ker njegov odhod predstavlja zaGetek osiromaSenja kadrovske zasedbe

programu Pomorstvo.
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Iz Tabele 3.2.2 razberemo, da so bile obremenitve posameznih uciteljev v okviru
zakonsko predvidenih normativov: za redne in izredne profesorje ter docente 180 ur
neposrednega pedagoSkega dela v letu, za viSje predavatelje 240 ur in za asistente 300 ur
letno. Dejanske obremenitve posameznih izvajalcev odstopajo praviloma zato, ker v obracunu
niso vklju¢ene ponavljajoce se vaje. Le-te niso v tem primeru pomembne glede na to, da
obravnavamo predvsem nosilce pedagoskega procesa, ki morajo skrbeti za kvaliteten prenos
znanja (Naloge nosilcev pedagoSkega procesa definira zakon.) tako pri predavanjih kot pri
vajah. Najvecje odstopanje od normativov (240 ur) opazimo pri dekanu, mag. Z. K., s 360
urami.

Od skupnega Stevila visokoSolskih uciteljev in sodelavcev je bilo pogodbeno
vklju€enih 18 predavateljev in sodelavcev pri 15 predmetih, kar predstavlja 0,83 predmeta na
izvajalca. Dvanajst redno zaposlenih predavateljev je izvajalo 39 predmetov, kar predstavlja
povprecje 3,25 predmeta po izvajalcu. Redno zaposleni visokoSolski ucitelji, brez
ponavljajoCih vaj, so skupno opravili 2.610 ur neposrednega pedagoSkega dela, in sicer za
predavanja 1.560 in vaje za 1.050. Obremenitev pogodbenih predavateljev pa je znaSala 1185
ur (31,23 %), to je 15 predmetov (27,78 %).

Iz tabele 3.2.3 je razvidno, da je v strukturi predavateljev najvecji delez (57,15 %)
odpadel na viSje predavatelje. Opravili so 68,61 % pedagoskih obveznosti (skupaj predavanj in
vaj). Cetrtina (25,71 %) redno zaposlenih vi§jih predavateljev je opravilo 56,98 %
pedagoskih obveznosti (predavanj in vaj) za 61,82 % predmetov. Relativno velika prisotnost
vi§jih predavateljev je izhajala iz zakonskih zahtev, ki so dolocCale za nosilce na visji stopnji
tudi visje predavatelje in predavatelje. Danes velja to dolocilo za visoke strokovne Sole in
programe. Iz tabele je tudi razvidno, da je Sola z redno zaposlenim kadrom pokrivala 70,91
% predmetov in opravila 67,45 % pedagoskih obveznosti.

Tabela 3.2.3: Struktura obremenitve po nazivih, poreklu in vrsti obremenitve za

Studijsko leto 1992/93 (v %)
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P v > predavateljev | predmetov Opombe

Redni profesorji 1,55 1,16 2,711 5,71 1,82
- redno delovno razmerje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pogodbeno delovno razmerje 1,55 1,16 2,71 5,71 1,82
Izredni profesorji 6,59 3,10 9,69 8,57 9,09
- redno delovno razmerje 3,10 1,55 5,04 2,86 3,64
- pogodbeno delovno razmerje 3,49 2,33 5,82 5,71 5,45
Docenti 8,91 3,88 12,79 17,14 14,54
- redno delovno razmerje 3,49 2,33 5,82 5,71 5,45
- pogodbeno delovno razmerje 542 1,55 6,97 11,43 9,09
Visji predavatelji 37,99 30,62 68,61 57,15 72,73
- redno delovno razmerje 33,72 23,26 56,98 25,71 61,82
- pogodbeno delovno razmerje 4,27 7,36 11,63 31,44 10,91
Ucitelji jezika 0,00 0,00 0,00 2,86 0,00
- redno delovno razmerje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pogodbeno delovno razmerje 0,00 0,00 0,00 2,86 0,00
Asistenti 0,00 4,26 4,26 8,57 0,00
- redno delovno razmerje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pogodbeno delovno razmerje 0,00 4,26 4,26 8,57 0,00
Nedoloceno 1,16 0,78 1,94 0,00 1,82
SKUPAJ 56,20 43,80 100,00 100,00 100,00
- redno delovno razmerje 40,31 27,14 67,45 34,28 70,91
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- pogodbeno delovno razmerje 14,73 15,88 30,61 65,72 27,27

- nedoloceno 1,16 0,78 1,94 - 1,82

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1992 /93

V tem Solskem letu prihajajo do izraza ustaljenost preteklega obdobja, ko so
predavatelji izvajali predavanja in vaje, in zahteve prehoda na izvajanje dodatnega dvoletnega
visokoSolskega programa. Tako so Ze pogodbeno vkljuceni v sistem trije asistenti, s katerimi
bi morali skleniti redno delovno razmerje. Se najmanj est asistentov pa bi morali pritegniti na
Solo s pogodbo.

3.3 Studijsko leto 1993/94

Podatke za analizo smo povzeli iz Seznama predavanj ljubljanske univerze®. Za Studijsko leto
1993/94 je opazna skoraj popolna menjava vodstva. Iz Seznama tako povzamemo, da
predsednik sveta VPPS ni bil izbran v &asu objavljanja publikacije, kakor tudi ni bil $e izbran
prodekan. Dekan Sole je postala prof. dr. Marija Bogataj, izredna profesorica. Kontinuiteto je
ohranil tajnik Sole, Danijel Bozi¢, dipl. prof. soc. V tem Solskem letu se izvajata
nespremenjena visjeSolska programa Tehnologija prometa in Pomorstvo II s smermi Navtika
in Ladijsko strojnistvo ter tretji letnik visokoSolskega programa Promet in pomorstvo III.

Na osnovi podatkov iz tabele 2P, ki je v prilogi, smo izdelali tabele 3.3.1, 3.3.2 in
3.3.3. Tabela 3.3.1 podaja seznam visokoSolskih uciteljev in sodelavcev predvidenih za
izvajanje pedagoSkega procesa v tem Solskem letu, njithove obremenitve s predavanji in
vajami, status delovnega razmerja (redno ali pog. - pogodbeno), oznaceni so upokojeni ucitelji
(UP) in kolegi iz Hrvaske (HRV).

Tabela 3.3.1: Obremenitve posameznih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v
Studijskem letu 1993/94

Naziv Del. Stevilo Skupaj
Predavatelj Razm. predmetov Predavanja Vaje Skupaj
I. Dr. L. T. RP-UP | Pog-UP 1 45 45 90
2. Dr.R.Z. HRV RP Pog 0 0 0 0
3. Dr.J.M. HRV RP -UP Pog —UP 0 0 0 0
4. Dr. M. B. 1P Redno 2 75 75 150
5. Dr. F. C. IP - UP Pog — UP 1 30 30 60
6. Dr.J.F. 1P Redno 2 75 75 150
7. Dr.D. K. IP -UP Pog - UP 0 0 0 0
8. Dr. V. B. HRV Doc Pog 1 30 60 90
9. Dr. L. J. Doc Pog — UP 2 45 0 45
10. Mag. V. K. Doc Pog — UP 1 60 0 60
11. Dr. M. O. Doc Pog 1 60 30 90
12. Dr. M. P. Doc Pog 1 60 60 120
13. Dr. S. P. Doc Pog 1 60 0 60
14. Dr. M. P. Doc Redno 1 45 45 90
15.Dr. J. U. Doc Redno 2 120 105 225
16. Dr. M. Z. Doc Redno 2 150 60 210
17.Dr. J. Z. Doc Redno 2 75 75 150
18. Mag. M. B. VP Redno 2 90 75 165
19. Mag.R. C. VP Redno 5 150 135 285
20. Mag. F. D. VP Pog 0 0 0 0
21. Mag. R. D. VP Redno 4 120 135 255
22.Mag. D. F. VP Redno 5 285 285

* Seznam predavanj za $tudijsko leto 1993/94, Univerza v Ljubljani, Ljubljana, 1993, str. 719 — 726.
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23.Dr. V. F. VP Pog 0 0 0 0
24. Mag. M. J. VP Pog 1 30 30 60
25. Mag. Z. K VP Pog — UP 1 15 15 30
26. Mag. G. K. VP Redno 4 180 120 300
27. Mag. S. K. VP Pog 1 30 30 60
28. Mag. D.M VP Pog 0 0 0 0
29. Mag. P. M VP Pog 1 30 30
30. Mag. A. N. VP Redno 4 210 210 420
31. Mag. I. O. VP Redno 2 90 60 150
32. Mag. N. P. VP Pog 0 0 0 0
33. Mag. A. P. VP Redno 4 150 75 225
34. Mag. A. P. VP Pog. 0 0 0 0
35. Mag. R. P. VP Pog 1 0 30 30
36. Mag. M. P. VP Redno 4 180 120 300
37.LR. VP Pog 1 15 15 30
38. V. S. VP Pog 1 0 30 30
39.N. C. UJ Pog 2 180 180
40.1. P-Z. uJ Pog 0 0 0 0
41. Mag. F. B. AS Redno 1 0 30 30
42. Mag. B. C. AS Pog 1 0 45 45
43.Mag. L. T. AS Pog 1 0 15 15
44. Mag. E. T. AS Redno 2 0 45 45
45. Nedoloc¢eno 3 75 75 150

Vir: Seznam predavanj UL za $tudijsko leto 1993/94, Ljubljana 1993, str. 719 —726.

Opombe: Pog = pogodbeno delovno razmerje, Redno = redno delovno razmerje; UP = upokojen; RP = redni profesor, IP = Izredni profesor,
Doc = docent, VP = visji predavatelj, UJ ucitelj jezika, AS = asistent, HRV = hrvaski ucitelji, 0 = oznacuje, da iz Seznama predavanj ni bilo
mogoce ugotoviti predmete za imenovane ucitelje.

Iz Tabele 3.3.1 je razvidno, da se je Stevilo predvidenih izvajalcev pedagoskega
procesa povecalo s 35 na 44, program pa je izvajalo 35 uciteljev. Od tega je bilo v rednem
delovnem razmerju 17 visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, pogodbeno pa je bilo vkljucenih
18 predavateljev. Upokojenih predavateljev je bilo 7 s skupnim Stevilom predavanj 195 ur in
Stevilom vaj 90 ur v skupni obremenitvi 285 ur, kar znasa 6,05 % urnega obsega programov in
je manj kot v predhodnem Solskem letu (7,75 %). V izvajanje so bili vkljuceni Se trije hrvaski
kolegi, vendar aktivno samo eden s 30 urami predavanj in s 60 urami vaj v skupnem obsegu
90 ur, kar znasa 1,91 %. Ta delez je prav tako manjsi glede na predhodno leto (5,04 %).

Ce primerjamo tabeli 3.2.1 in 3.3.1 ugotovimo, da v sistemu ni ve¢ dveh uéiteljev, in
sicer prof. dr. D. M. in dr. M. L., VP. Pri tem se odpira vprasanje, zakaj VPPS ni vkljuéila v
pedagoski proces prof. dr. D. M. (matematika) *°, s katerim je bil dogovorjen postopen prehod
na VPPS. Ta odloditev je nerazumljiva, saj sta doc. dr. J. U. (225 ur) in mag. A. N., VP (420
ur) ravno zaradi matematike bila preobremenjena (Tabela 3.3.1).

V sistem je vstopilo 11 novih izvajalcev, od katerih je 6 sklenilo redno delovno
razmerje (prof. dr. M. B., doc. dr. M. P., doc. dr. J. U., doc. dr. M. Z., mag. M. B., VP, mag. F.
B., asistent), 5 pa je izvajalo program na osnovi pogodbe o delu (prof. dr. I. T., doc. dr. M. O.,
doc. dr. M. P., mag. M. J., VP, in mag. P. M., VP).

Tabela 3.3.2: Razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za Studijsko leto
1993/94

Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P | v | > predavateljev predmetov Opombe

%0 Prof. dr. D. M. izrecno navajamo zaradi poznejSega pojava superuciteljev na podro&ju matematike. Ni nam
znano, da bi imel dr. D. M. zadrzke za vkljucitev v Studijski proces na FPP.
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Redni profesorji 45 45 90 3 1

- redno delovno razmerje

- pogodbeno delovno razmerje 45 45 90 3 1

Izredni profesorji 180 180 360 4 5

- redno delovno razmerje 150 150 300 2 4

- pogodbeno delovno razmerje 30 30 60 2 1

Docenti 705 435 1140 10 14

- redno delovno razmerje 390 285 675 4 7

- pogodbeno delovno razmerje 315 150 465 6 7

Vls"/]l predavatelji 1575 1080 2655 21 38

- redno delovno razmerje 1455 930 2385 9 34

- pogodbeno delovno razmerje 120 150 270 12 4 3 (ponavlj)
Ucitelji jezika 180 0 180 2 2

- redno delovno razmerje 0 0 0 0 0

- pogodbeno delovno razmerje 180 0 180 2 2

Asistenti 0 135 135 4 5 5 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 0 75 75 2 3 3 (ponovlj)
- pogodbeno delovno razmerje 0 60 60 2 2 2 (ponavlj)
Nedoloceno 75 75 150 0 3

SKUPAJ 2760 1950 4710 44 63

- redno delovno razmerje 1995 1440 3435 17 45

- pogodbeno delovno razmerje 690 435 1125 27 15

- nedoloceno 75 75 150 0 3

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1993/94, 557 — 562.
Opombe: . (ponavljaj) = ponavljajoci predmet v primeru dveh ali ve¢ izvajalcev.

Iz tabele 3.3.1 tudi opazimo, da raste obremenitev mag. A. N. (420 ur) in mag. G. K..
Povecana obremenitev obeh magistrov je razumljiva, saj sta morala prevzeti predmete iz
programa Pomorstva zaradi odhoda mag. N. P., ki se ga v kratkem Casu ni dalo nadomestiti.
Ni pa razumno, da so enega od njiju obremenili Se z urami matematike. Pri drugih izvajalcih
pa je neposredna pedagoska obremenitev usklajena z zakonskimi normativi. Iz tabele tudi
razberemo, da je v tem Solskem letu napredoval v naziv izrednega profesorja dr. J. F.

Tabela 3.3.2 nam pokaZe, da je bil obseg neposrednega pedagoskega dela za vse
programe 4.710 ur, od tega 2.760 ur predavanj in 1.950 ur vaj. V primerjavi s predhonim
letom (3.870) se je obseg ur povecal za 840 ur (21,71 %) predvsem zaradi zacetka predavanj
v tretjem letniku programa Promet in pomorstvo IIl. Ta rast izhaja tudi iz primerjave Stevila
predmetov (63) glede na predhodno leto (55).

V povprecju je vsak ucitelj obremenjen z 1,43 predmeta. Redno zaposleni dosegajo
2,64 predmetov, pogodbeni pa 0,56 predmeta. Sedemnajst redno zaposlenih je opravilo 72,92
% pedagoskih obveznosti, pogodbeni pa 23,88 %. Stevilo asistentov se je poveéalo za enega, v
redno delovno razmerje pa sta bila sprejeta 2 asistenta. Glede na predviden razvoj Sole je
Stevilo vkljucenih asistentov izjemno nizko, Se posebno ¢e pomislimo na kontinuiteto
izvajanja programov, predvsem programa Pomorstvo II. Sistem pa se je okrepil z izrednima
profesorjema in z docenti. PreteZen delez programa so Se vedno opravljali visji predavatelji,
vendar se je razmerje spremenilo, saj so VP izvajali 56,37 % pedagoske obremenitve, leto prej
pa 68,61 %. Povecal se je delez uciteljev v rubriki nedoloceno iz 1,82 % na 4,76 %.

Tabela 3.3.3: Strukturni razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za

Studijsko leto 1993/94 (v %)
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P | v [ = predavateljev | predmetov Opombe
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Redni profesorji 0,96 0,96 1,92 6,82 1,59
- redno delovno razmerje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pogodbeno delovno razmerje 0,96 0,96 1,92 6,82 1,59
Izredni profesorji 3,82 382 7,64 9,09 7,94
- redno delovno razmerje 3,19 3,18 6,37 4,54 6,35
- pogodbeno delovno razmerje 0,63 0,64 1,27 4,55 1,59
Docenti 14,97 9,24 24,21 22,73 22,22
- redno delovno razmerje 8,28 6,05 14,33 9,09 11,11
- pogodbeno delovno razmerje 6,69 3,19 9,88 13,64 11,11
Visji predavatelji 33,44 22,93 56,37 47,73 60,32
- redno delovno razmerje 30,89 19,75 50,64 20,45 53,97
- pogodbeno delovno razmerje 2,55 3,18 5,73 27,28 6,35
Ucitelji jezika 3,82 0,00 3,82 4,54 3,17
- redno delovno razmerje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pogodbeno delovno razmerje 3,82 0,00 3,82 4,54 3,17
Asistenti 0,00 2,86 2,86 9,09 0,00
- redno delovno razmerje 0,00 1,59 1,59 4,54 0,00
- pogodbeno delovno razmerje 0,00 1,27 1,27 4,55 0,00
Nedoloceno 1,59 1,59 3,18 0,00 4,76
SKUPAJ 58,60 41,40 100,00 100,00 100,00
- redno delovno razmerje 42,36 30,57 72,93 38,64 71,43
- pogodbeno delovno razmerje 14,65 9,24 23,89 61,36 23,81
- nedolo¢eno 1,59 1,59 3,18 0,00 4,76

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1993/94, str. 557 — 562.

Delez rednih in izrednih profesorjev in docentov, kar je po zakonu predvideno za
univerzitetni program, je znasal 33,77 %, kar pomeni, da se je bistveno povecal v primerjavi s
predhodnim letom (25,19 %). Povecanje je posledica novo sklenjenih delovnih razmerij, ne
pa izobraZevanja in usposabljanja Ze obstojecega kadra.

3.4 Studijsko leto 1994/95

V tem $tudijskem letu je VPPS izvajala programa Tehnologije prometa in Pomorstva II s
smermi Navtika in Ladijsko strojniStvo po nespremenjenih vi§jeSolskih programih. Program
Promet in pomorstvo III se je izvajal v celoti, to je s tretjim in Cetrtim letnikom. Ce
primerjamo fond ur iz posameznih u¢nih nacrtov tretjega in Cetrtega letnika programa Promet
in pomorstvo III’' s fondom ur v objavljenih programih v Seznamu, opazimo pomembna
odstopanja prijavljenega od programskih norm. Program je bil sprejet na vseh ravneh v
republiki, saj je pogojeval prehod Sole iz viSje na visoko stopnjo.

V tretjem letniku je za predmeta Uporaba matemati¢nih metod v prometnih sistemih in
Operacijske raziskave in statistika v prometu II bilo predvidenih 45 ur predavanj in 45 ur vaj,
medtem ko je iz Seznama’’ razvidno, da je to razmerje spremenjeno: za predavanja je
predvidenih 60, za vaje pa 30 ur. Predmeta naj bi izvajala doc. dr. J. U. in prof. dr. M. B..
Spremembe v predvidenem fondu ur opazimo tudi pri predmetih Cetrtega letnika, in sicer pri
Cloveskih virih se zmanj$a fond predvidenih ur na radun predavanj iz 60 na 45 ur. Enako je s
predmeti Upravljanje in ravnanje v prometu iz 75 na 60 ur, Mednarodna menjava iz 90 na 75

St Prijon, M., koordinator, (1992), VzgojnoizobraZevalni program Promet in pomorstvo Il1, Univerza v Ljubljani,
op. cit.
>* Seznam predavanj za §tudijsko leto 1994/95, Univerza v Ljubljani, Ljubljana 1994, str. 557 —=562.
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ur, TrZenje v prometu iz predvidenih 75 ur na 60. V obvezne predmete pa je vkljucen predmet,
ki je v programu Pomorstvo in promet III naveden kot izbirni, in sicer Modeli in simulacije
(60 ur). Kot nosilec tega predmeta je v programu navedena dekanica, prof. dr. M. B.. Istoasno
opazimo povecan fond ur za diplomski seminar iz 30 na 60 ur.

S takim posegom je druga stopnja v povezavi s prvo izgubila ravnoteZje v
interdisciplinarnem poucevanju prometa. Utemeljitev te trditve je razvidna iz Hipoteze. V
dveh letih, odkar je bil program sprejet, je FPP v dveh letnikih formalno spremenila
njegovo strukturo za 180 ur, to je za 12 %. V program je smiselno vnasati spremembe,
vendar le na osnovi bistvenih sprememb na podro¢ju znanosti in jih je treba strokovno
utemeljiti. Druga moZnost pa je, da se Studijski program spreminja po njegovi opravljeni
verifikaciji v praksi. V zgoraj opisanem primeru pa je FPP spremenila program kmalu po
njegovem sprejetju na ustreznih organih. Ucitelji FPP o teh spremembah nismo razpravljali,
zato domnevamo, da so bile sprejete v oZjem krogu in v skladu z interesi vplivnih
univerzitetnikov FPP, ne pa v skladu z objektivnimi potrebami mreZe reprodukcije znanja v
RS. Na drugi strani pa te spremembe dokazujejo, da »obnovljeni« Studijski programi niso
bili dovolj domisljeni in strokovno preverjeni.

Iz Seznama razberemo, da je predsednik Sveta visoke Sole mag. DuSan Fabe, visji
predavatelj, dekanica Sole je prof. dr. Marija Bogataj, prodekan pa dr. Janez Usenik, docent,
tajnik je Danijel Bozi¢, dipl. prof. soc..

1z priloZene tabele 3P so podatki sintetizirani in prikazani v tabelah 3.4.1 in 3.4.2 ter iz
njih izracunani strukturni delezi, ki so prikazani v tabeli 3.4.3. Iz teh tabel lahko preverimo, ali
se pri izvajanju oziroma pri objavljanju upostevajo z zakonom predvideni normativi>.

Tabela 3.4.1: Obremenitve posameznih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v
Studijskem letu 1994/95

Naziv Del. Stevilo Skupaj
Predavatelj Razm. predmetov | Predavanja Vaje Skupaj
1. Dr. M. B. RP Redno 3 150 120 270
2. Dr. F. K. RP Pog 1 15 0 15
3. Dr. A. K. RP Pog 1 45 0 45
4. Dr.J. M. HRV RP Pog -UP 1 15 15 30
5. Ddr. Z. R. HRV RP Pog 1 15 15 30
6. Dr. P.S. HRV RP Pog 0 0 0 0
7. Dr. M. T. RP Pog - UP 2 45 45 90
8. Dr. FE. T. RP Pog 1 30 0 30
9. Dr. V. Z. RP Pog - UP 1 30 30 60
10. Dr. B. Z. RP Pog 1 45 45 90
11. Dr.J.F. 1P Redno 2 75 75 150
12. Dr. T. H. 1P Pog 1 15 30 45
13.Dr.J. Z. 1P Redno 2 105 90 195
14. Dr. L. J. Doc Redno 7 285 165 450
15. Mag. V. K. Doc Pog — UP 1 60 45 105
16. Dr. F. M. Doc Pog 1 45 45 90
17. Dr. M. O. Doc Pog 1 30 30 60
18. Dr. M. P. Doc Pog 1 60 60 120
19. Dr. S. P. Doc Pog 1 60 0 60
20. Dr. M. P. Doc Redno 4 120 105 225
21.Dr.J. U. Doc Redno 3 135 135 270
22.Dr. M. Z. Doc Redno 2 150 90 240
23. Mag. M. B. VP Redno 4 135 120 255
24. Mag.R. C. VP Redno 5 135 120 255

3 Kot je bilo Ze omenjeno, je objava predavanj pomembna pri negovanju zaupanja Studentske populacije in
javnosti. Z objavo izkaZe visokoSolski zavod korektnost do svojega dela, do razvojnih usmeritev in do okolja.
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25. Mag. R. D. VP Redno 4 120 105 225
26. Mag. D. F. VP Redno 5 375 375
27. Mag. M. J. VP Pog 1 30 30 60
28. Mag. Z. K. VP Pog — UP 3 45 30 75
29. Mag. G. K. VP Redno 5 240 180 420
30. Mag. S. K. VP Pog 1 30 30 60
31. Mag. P. M. VP Pog 1 30 30 60
32. Mag. A. N. VP Redno 2 135 105 240
33. Mag. . O. VP Redno 2 90 60 150
34. Mag. A. P. VP Redno 4 165 90 255
35. Mag. A. P. VP Pog. 1 0 45 45
36. Mag. M. P. VP Redno 3 135 90 225
37.Dr. L S. VP Pog 0 0 0 0
38.N. C. UJ Pog 2 180 0 180
39.LP-Z. uJ Pog 0 0 0 0
40. Mag. F. B. AS Redno 3 15 60 75
41.Mag. L T. AS Pog 1 0 45 45
42.Mag. E. T. AS Redno 1 0 45 45
43.Dr. M. V. ZnSod Redno 2 30 45 75
44. Nedoloc¢eno 2 90 15 105

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1994/95, str. 557 — 562.
Opombe: Pog = pogodbeno delovno razmerje, Redno = redno delovno razmerje; UP = upokojen; RP = redni profesor, IP = Izredni profesor,
Doc = docent, VP = visji predavatelj, UJ ucitelj jezika, AS = asistent, HRV = hrvaski ucitelji.

V tabeli 3.4.1 opazimo, da se je v tem Solskem letu Stevilo visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev zmanjSalo s 44 na 43, povecalo pa se je Stevilo dejanskih izvajalcev s 35 na 42.
Skupno so opravili 5.895 ur ali 145,35 ur na izvajalca. V primerjavi s preteklim Studijskim
letom (4.710 ur) se je Stevilo ur povecalo za 25 % (1.185 ur). Obseg ur programov FPP se je
povecal Ze drugo leto za veC kot 20 %. Redno zaposleni so opravili 4575 ur ali 228,75 ur na
zaposlenega, kar pomeni, da so v povprecju spoStovani normativi, razen pri docentih (296,25
ur na zaposlenega) in izrednih profesorjih. IzboljSalo se je tudi razmerje med lastnim (77,60
%) in gostujocim kadrom (20,62 %).

Ce primerjamo tabeli 3.3.1 in 3.4.1 vidimo, da se je izboljsala kadrovska struktura.
Prof. dr. M. B. je bila promovirana v rednega profesorja, v izrednega pa prof. dr. J. Z..
Opazimo tudi, da se je doc. dr. L. J. reaktiviral in se redno zaposlil na VPPS. Ob vstopu v
sistem je bil obremenjen s 450 urami predavanj in vaj, kar predstavlja 2,5-krat vec kot dopusca
zakonski normativ. Po obremenitvah izstopa tudi mag. G. K., VP, s 420 urami ali 1,75-kratnim
normativom. Hrvaski kolegi so prisotni s 60 urami ali 1,02 %, upokojeni ucitelji pa s 360
urami ali 6,11 %. Na seznamu tudi ni ve¢ prof. dr. R. 7.3,

Tabela 3.4.2: Razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za Studijsko leto

1994/95
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P v > predavateljev predmetov Opombe
Redni profesorji 390 270 660 10 7
- redno delovno razmerje 150 120 270 1 3
- pogodbeno delovno razmerje 240 150 390 9 4 5 (ponavlj)
Izredni profesorji 195 195 390 3 4
- redno delovno razmerje 180 165 345 2 4
- pogodbeno delovno razmerje 15 30 45 1 0 1 (ponavlj)
Docenti 945 675 1620 9 21
- redno delovno razmerje 690 495 1185 4 16
- pogodbeno delovno razmerje 255 180 435 5 5

> Prof. dr. R. Z. omenjamo glede na pojav $tevilnih hrvaskih nevplivnih uéiteljev v naslednjih letih.
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Visji predavatelji 1665 1035 2700 15 36
- redno delovno razmerje 1530 870 2400 9 29
- pogodbeno delovno razmerje 135 165 300 6 7
Ucitelji jezika 180 0 180 2 1 1 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 180 0 180 1 1 1 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 0 0 0 1 0
Znanstveni sodelavec 30 45 75 1 0 2 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 30 45 75 1 0
- pogodbeno delovno razmerje 0 0 0 0 0
Asistenti 15 150 165 3 0 5 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 15 105 120 2 0 4 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerhe 0 45 45 1 1 (ponavlj)
Nedoloceno 90 15 105 0 1
SKUPAJ 3510 2385 5895 43 70
- redno delovno razmerje 2775 1800 4575 20 53
- pogodbeno delovno razmerje 645 570 1215 23 16
- nedolo¢eno 90 15 105 0 1

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1994/95, str.557 — 6562.
Opombe: (ponavlj) = oznacuje ponavljajoce predmete oziroma predmete z dvama ali ve¢ nosilci.

iz tabele 3.4.2

Da bi lahko razbrali prevladujoce tendence v sistemu, je potrebno na osnovi podatkov
analizirati strukturne odstotke, ki so podani v tabeli 3.4.3, horizontalno in

vertikalno. Ugotovitve bistveno vplivajo na organizacijo razSirjene reprodukcije znanja na

VPPS:

VPPS ni zaposlila dovolj asistentov (2,80 % udelezbe pri opravljanju predavanj in
vaj), istoCasno pa so bili z vajami obremenjeni redni in izredni profesorji, docenti in
vi§ji predavatelji v skupnem delezu 36,90 % (4,58 % redni profesorji, 3,31 % izredni
profesorji, 11,45 % docenti in 17,56 % visji predavatelji). To izrazito dokazuje
zapiranje sistema, kar opozarja na zozeno reprodukcijo znanja ali celo na reprodukcijo
neznanja. Zakonitosti organizacije razSirjene reprodukcije znanja pa (nasprotno)
zahtevajo nenehno vkljuc¢evanje novih subjektov v sistem.

16,29 % rednih in izrednih profesorjev ter docentov je bilo nosilcev 32,86 %
predmetov; ti so predstavljali 30,53 % skupnega fonda ur (Tabela 3.4.3). Visoki
strokovni Studij lahko izvajajo tudi viSji predavatelji, zato je omenjena razporeditev
izvajalcev vprasljiva.

V skupni obremenitvi rednih in izrednih profesorjev ter docentov (45,30 %)
predstavljajo vaje (z delezem 19,34 %) 42 % v primerjavi s predavanji (delez 24,66
%), ki obsegajo 58 %. - - Pri vi§jih predavateljih pa je delez vaj niZji (17,56 %), tako
da znaSa razmerje med predavanji in vajami pri vi§jih predavateljih 62 : 38. (Tabela
3.4.3). Ker so po zakonskih dolo€ilih omenjeni ucitelji nosilci predmetov, kaZejo ta
razmerja, da so zavirali razvoj znanja in slabo izkoriS¢ali razpoloZljive vire. Vaje bi
namre¢ lahko opravljali habilitirani asistenti.

Delez pogodbeno vkljucenih uciteljev je visok (20,62 %), kar
organizacijsko mreZo razvoja znanja.

dodatno $ibi
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Tabela 3.4.3: Strukturni delezi predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za

Studijsko leto 1994/95 (v %)
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P \ > predavateljev predmetov Opombe

Redni profesorji 6,62 4,58 11,20 23,26 10,00
- redno delovno razmerje 2,54 2,04 4,58 2,33 4,29
- pogodbeno delovno razmerje 4,08 2,54 6,62 20,93 5,71
Izredni profesorji 331 331 6,62 6,98 5,71
- redno delovno razmerje 3,05 2,80 5,85 4,65 5,71
- pogodbeno delovno razmerje 0,26 0,51 0,77 2,33 0
Docenti 16,03 11,45 27,48 20,93 30,00
- redno delovno razmerje 11,70 8,40 20,10 9,30 22,86
- pogodbeno delovno razmerje 4,33 3,05 7,38 11,63 7,14
Vls"/]l predavatelji 28,24 17,56 45,80 34,88 51,43
- redno delovno razmerje 25,95 14,76 40,71 20,93 41,43
- pogodbeno delovno razmerje 2,29 2,80 5,09 3,95 10,00
Ucitelji jezika 3,05 0 3,05 4,65 143
- redno delovno razmerje 3,05 [ 3,05 2,33 1,43
- pogodbeno delovno razmerje 0 0 0 2,32 0
Znanstveni sodelavec 0,51 0,76 1,27 2,32 0
- redno delovno razmerje 0,51 0,76 1,27 2,32 0
- pogodbeno delovno razmerje 0 0 0 0 0
Asistenti 0,26 2,54 2,80 6,98 0
- redno delovno razmerje 0,26 1,78 2,04 4,65 0
- pogodbeno delovno razmerje 0 0,76 0,76 2,33 0
Nedoloceno 1,58 0,26 1,78 0 1,43
SKUPAJ 59,54 40,46 100,00 100,00 100,00
- redno delovno razmerje 47,06 30,54 77,60 46,51 75,71
- pogodbeno delovno razmerje 10,96 9,66 20,62 53,49 22,86
- nedolo¢eno 1,52 0,26 1,78 0 1,43

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1994/95

3.5 Studijsko leto 1995/96

Iz Seznama predavanj™ ugotovimo, da so v §tudijskem letu 1995/96 vodili $olo kot predsednik
Sveta visoke Sole mag. DuSan Fabe, VP, kot dekanica prof. dr. M. B., redna profesorica, kot
prodekan dr. Livij Jakomin, docent, in kot tajnik Sole Danijel Bozi¢, dipl. prof. soc..

Tabela 3.5.1: Obremenitve posameznih visokoSolskih uditeljev in sodelavcev v

Studijskem letu 1995/96

Naziv Del. Stevilo Skupaj
Predavatelj razm. predmetov Predavanja Vaje Skupaj
1. Dr. M. B. RP Redno 4 195 0 195
2.Dr.J. K. RP Redno 3 165 0 165
3. Dr. F. K. RP Pog 2 45 0 45
4. Dr. A.K. RP Pog 1 45 0 45
5.Dr. K. A. RP Pog 1 45 30 75
6. Dr. D. M. HRV RP Pog 0 0 0 0
7. Ddr. Z.R. HRV RP Pog 1 45 0 45
8. Dddr. V. R. RP Pog — UP 1 60 0 60
9. Dr. P.S. HRV RP Pog 2 60 60 120
10. Dr. M. T. RP Pog — UP 3 75 45 120
11. Dr. F. T. RP Pog 0 0 0 0
12. Dr. V. Z. RP Pog — UP 1 45 0 45
13.Dr. B. Z. RP Pog 1 45 0 45

%> Seznam predavanj za $tudijsko leto 1995/96, Univerza v Ljubljani, Ljubljana, 1995, str. 637 — 642.
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14. Dr.J. F. 1P Redno 3 120 30 150
15.Dr. S. P. 1P Pog 1 60 0 60
16. Dr. M. V. 1P Redno 3 45 45 90
17.Dr, M. Z. 1P Redno 2 150 90 240
18.Dr. J. Z. 1P Redno 2 105 45 150
19. Dr. L. J. Doc Redno 4 195 90 285
20. Mag. V. K. Doc Pog — UP 1 60 45 105
21.Dr. V.M. Doc Pog 1 45 45 90
22.Dr.J. M. Doc Pog 1 15 0 15
23.Dr. F. M. Doc Pog 1 45 45 90
24.Dr. M. M. Doc Pog 1 0 45 45
25.Dr. M. O. Doc Pog 3 120 0 120
26. Dr. M. P. Doc Pog 2 60 60 120
28. Dr. M. P. Doc Redno 5 195 165 360
29.Dr.J. U. Doc Redno 3 180 135 315
30. Mag. M. B. VP Redno 4 90 105 195
31. Mag.R. C. VP Redno 5 135 75 210
32. Mag. R. D. VP Redno 3 105 105 210
33. Mag. D. F. VP Redno 6 375 0 375
34. Mag. M- J. VP Pog 1 30 30 60
35. Mag. Z. K. VP Pog — UP 3 45 30 75
36. Mag. G. K. VP Redno 6 255 210 465
37. Mag. S. K. VP Pog 1 30 30 60
38. Mag. P. M. VP Pog 1 30 30 60
39. Mag. A. N. VP Redno 4 150 135 285
40. Mag. I. O. VP Redno 2 90 60 150
41. Mag. A. P. VP Redno 4 165 90 255
42. Mag. A. P. VP Pog. 1 0 45 45
43. Mag. M. P. VP Redno 3 135 90 225
44. Mag. A. F. PRED Pog 2 0 60 60
45. K. PRED Pog 1 0 45 45
46.N. C. UJ Pog 3 180 0 180
47.S.G. uJ Pog 0 0 0 0
48. 1. P-Z. uJ Pog 0 0 0 0
49. Mag. O. B. AS Pog 1 0 45 45
50. Dr. F. B. AS Redno 3 15 75 90
52. Mag. S. D. AS Redno 4 0 150 150
51.Mag. L. T. AS Pog 2 0 75 75
52.Mag. E. T. AS Redno 1 0 90 90
53. Mag. E. V. AS Redno 1 0 45 45
54. Mag. P. V. AS Pog 1 0 45 45
55.Mag. R. V. AS Pog 1 0 30 30

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1995 /96, str. 637 —642.
Opombe: Pog = pogodbeno delovno razmerje, Redno = redno delovno razmerje; UP = upokojen; RP = redni profesor, IP = Izredni profesor,
Doc = docent, VP = visji predavatelj, UJ ucitelj jezika, AS = asistent, HRV = hrvaski ucitelji.

Na vi§ji Solski ravni so se izvajali programi Tehnologija prometa in Pomorstvo II s
smerema Navtika in Ladijsko strojniStvo, na visoki stopnji pa Promet in pomorstvo III, za
smer A tretjega in Cetrtega letnika, za smer B in C pa tretji letnik. Program Pomorstvo II
posebej navaja skupne predmete za obe smeri, medtem ko za program Pomorstvo III niso
posebej specificirani skupni predmeti, Ceprav jih program Promet in pomorstvo III
predvideva.

Podatki iz priloZzene tabele 4P so sintetizirani in prikazani v tabelah 3.5.1 in 3.5.2, iz
tabele 3.5.3 pa so razvidni strukturni odstotki, ki omogo€ajo vertikalno in horizontalno analizo
razmerij med zastopanostjo razli¢nih nazivov, med predavanji in vajami za posamezne nazive,
med Stevilom predmetov glede na nazive nosilcev, med redno zaposlenimi in zunanjimi
sodelavci ter gostujoCimi ucitelji.

Iz tabele 3.5.1 opazimo, da se je Stevilo visokoSolskih uciteljev in sodelavcev povecalo
s 43 na 55 v primerjavi s predhodnim letom. Stevilo redno zaposlenih uéiteljev se je povecalo
z 20 na 23, medtem ko je pogodbenih izvajalcev 32 (58,18 %). Povprecna obremenitev na
izvajalca je znaSala 123,82 ur, na redno zaposlenega pa 211,96 ur, kar je v okviru zakonskih
dolocil. Upokojeni ucitelji so bili udeleZeni s 405 urami ali 5,95 %, hrvaski kolegi pa s 165
urami ali 2,42 %.
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Tabela 3.5.2: Razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za Studijsko leto

1995/96
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo

P \" predavatelj. predmetov | Opombe
Rednl profesorji 825 135 960 13 14 6 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 360 0 360 2 5 2 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 465 135 600 11 9 4 (ponavlj)
Izredni profesorji 480 210 690 5 8 3 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 420 210 630 4 7 3 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 60 0 60 1 1
Docenti 915 630 1545 10 21 2 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 570 390 960 3 12
- pogodbeno delovno razmerje 345 240 585 7 8 2 (ponavlj)
Vls"/]l predavatelji 1635 1035 2670 14 40 4 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 1500 870 2370 9 35 2 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 135 165 300 5 5 2 (ponavlj)
Uditelji jezika 270 0 270 3 3 0
- redno delovno razmerje 180 0 180 1 2 0
- pogodbeno delovno razmerje 90 0 90 2 1 0
Predavatelji 0 105 105 2 0 2 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 0 0 0 0 0 0
- pogodbeno delovno razmerje 0 105 105 2 2 (ponavlj)
Asistenti 15 555 570 8 14 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 15 360 375 4 9 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerhe 0 195 195 4 5 (ponavlj)
Nedoloceno 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ 4140 2670 6810 55 85
- redno delovno razmerje 3045 1830 4875 23 61
- pogodbeno delovno razmerje 1095 840 1935 32 24
- nedolo¢eno 0 0 0 0 0

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1995/96, str. 637 — 642.
Opomba: (ponavlj) = pomeni ponavljaci se predmet ali pa predmet z dvema ali ve¢jim Stevilom izvajalcev.

Redno delovno razmerje je sklenil redni profesor dr. J. K., v izredna profesorja pa sta
bila promovirana prof. dr. M. V. in prof. dr. M. Z.. V primerjavi s predhodnim letom je opazno
povecanje Stevila asistentov tako v rednem delovnem razmerju (za 2) kot pogodbenem (za 3).
Kadrovska struktura naj bi se tudi v tem Solskem letu formalno izboljSala. Po ugotovitvah
komisije UL, kar izhaja iz zapisnika seje senata FPP z dne 12.03.1999, pa habilitacije teh
(omenjenih 3) uciteljev formalno niso bile veljavne, kar kaZze na dejansko slabSanje
kadrovske strukture FPP.

Kljub poveanju Stevila asistentov v pedagoskem procesu na VPPS ostaja deleZ
obremenitve z vajami rednih in izrednih profesorjev in docentov visok, saj znasa 14,31 %.
Nekateri nosilci so bili obremenjeni bolj kot to dopuS€ajo z zakonom predvidene norme. Po
obremenitvi so izstopali mag. G. K. (465 ur), mag. D. F. (375 ur), doc. dr. M. P. (360 ur), doc.
dr. J. U. (315 ur) in doc. dr. L. J. (285 ur). Konstantna nadobremenitev pri mag. G. K. in pri
mag. A. N. je v tistem Casu zacCenjala ogrozati kontinuiteto Studija na programih
Pomorstva II. Oba ucitelja sta bila namre¢ glavna nosilca strokovnih predmetov in hkrati pred
upokojitvijo. V tem primeru bi lahko vzporedno prevzemali obveznosti mlajSi in ustrezno
usposobljeni kadri (moZnosti vzporedne nastavitve pred upokojitvijo).
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Tabela 3.5.3: Strukturni razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za

Studijsko leto 1995/96 (v %)
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo

P \% > predavateljev | predmetov Opombe
Redni profesorji 12,12 1,98 14,10 23,64 16,47
- redno delovno razmerje 5,29 0 5,29 3,64 5,88
- pogodbeno delovno razmerje 6,83 1,98 8,81 20,00 10,59
Izredni profesorji 7,05 3,08 10,13 9,09 9,41
- redno delovno razmerje 6,17 3,08 9,25 7,27 8,24
- pogodbeno delovno razmerje 0,88 0 0,88 1,82 1,17
Docenti 13,44 9,25 22,69 18,18 23,53
- redno delovno razmerje 8,37 5,73 14,10 5,45 14,12
- pogodbeno delovno razmerje 5,07 3,52 8,59 12,73 9,41
Vls"/]l predavatelji 24,01 15,20 39,21 25,45 47,06
- redno delovno razmerje 22,03 12,78 34,81 16,36 41,18
- pogodbeno delovno razmerje 1,98 2,42 4,40 9,09 5,88
Ucitelji jezika 3,96 0 3,96 545 353
- redno delovno razmerje 2,64 0 2,64 1,82 2,35
- pogodbeno delovno razmerje 1,32 0 1,32 3,63 1,18
Predavatelji 0 1,54 1,54 3,64
- redno delovno razmerje 0 0 0 0
- pogodbeno delovno razmerje 0 1,54 1,54 3,64
Asistenti 0,22 8,15 8,37 14,55
- redno delovno razmerje 0,22 5,29 5,51 7,27
- pogodbeno delovno razmerhe 0 2,86 2,86 7,28
Nedoloceno 0 0 0 0
SKUPAJ 60,79 39,21 100,00 100,00 100,00
- redno delovno razmerje 44,71 26,87 71,58 41,82 71,76
- pogodbeno delovno razmerje 16,08 12,34 28,42 58,18 28,24
- nedoloceno 0 0 0 0 0

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1994 /95, str. 637 — 642.

Izraduni v tabeli 3.5.3 potrjujejo, da je VPPS opravljala z lastnim kadrom 71,58 %
neposrednega pedagoskega dela. 41,82 % uciteljev je pokrivalo 71,76 % predmetov (kar je
2,65 predmeta na izvajalca).

3.6 Vloge za pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze

Za ugotavljanje usklajenosti organizacije in ekonomike izobraZevanja na VPPS z organizacijo
in ekonomiko znanja je potrebno analizirati tudi vloge za pridobitev mnenja®® o novih
programih €lanic univerze, ki so bile oddane v Studijskem letu 1995/96.

Splosen vtis, ki izhaja iz dosedanjih analiz, lahko povzamemo z ugotovitvijo, da so se
izobrazZevalni sistem in izobraZevalni procesi do Studijskega leta 1995/96 intenzivno (letna rast
je presegala tudi 20 %) prilagajali prehodu iz viSje na visoko stopnjo izobrazevanja.

IzhodiSca za pripravo programa Pomorstvo in promet III so bila natancno podana v
Studiji Hipoteza o optimalnem izobraZevanju in znanstvenem usposabljanju inZenirjev
prometa v Republiki Sloveniji. Predvsem sta pomembna kadrovski vidik s staliS¢a izvajalcev

%% Vloge za pridobitev mnenja .... so v bistvu predlogi $tudijskih programov, ki naj bi jih izvajale fakultete.
Zajemajo ucne nacrte posameznih predmetov, like diplomantov, kadrovske in materialne pogoje, nacine
financiranja itd.
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in kadrovski vidik s stali§¢a uporabnikov, to je diplomantov in njihovih delodajalcev. Zaradi
pomanjkanja ustreznih uciteljev v slovenskem prostoru naj bi se program izvajal v
najnujnejSem obsegu vzporedno z razvojem novih kadrov (asistentov), ki bi se isto¢asno
prilagajali na individualno delo s Studenti in skupaj z nosilci razvijali stroko. Podiplomski
Studij iz prometnih ved pa naj bi organizirali na ravni univerze. Koristnikom pa je bilo
zagotovljeno obvladovanje »infrastrukturnih« podrocij, kot sta angleski jezik in informatika
zaradi globalnega povezovanja, in usposobljenost za permanentno usposabljanje na podroc¢ju
stroke.

Nadaljnje izhodis¢e je predstavljala racionalna umeScenost Studija v slovenski
prostor, kjer se je uposStevalo skupno Stevilo prebivalcev in dejanske potrebe transportne
oziroma prometne dejavnosti in nacionalnega gospodarstva. Moznost delitve programa na
posamezne smeri 0oz. module po vrstah prometne dejavnosti ni bila smiselna, saj je prav v
velikih sistemih kot sta Zeleznica in poSta potekalo organizirano interno usposabljanje, ki naj
bi bilo nadaljevanje $tudija na VPPS.

Studij za pridobitev visoke strokovne izobrazbe se je delil na dva programa, in sicer na
Tehnologijo prometa z dodatnim tretjim letnikom (375 ur) in na Pomorstvo (750 ur), kjer je
bilo potrebno za obe smeri uvesti tretji letnik. Program za pridobitev univerzitetne izobrazbe
Tehnologije prometa (3.000 ur) pa je podan v celoti s Stirimi letniki. Dodatnih 4.125 ur
programa brez obvezne prakse, predvidene po visokoSolskih programih (navtika in ladijsko
strojniStvo), je pomenilo precejSnji zalogaj za skromne materialne in kadrovske pogoje Sole.

Pri analizi vlog smo ugotovili precejSnja odstopanja od SirSe sprejete strategije
razvoja Sole in celo od zakonskih normativov: Kot je bilo poudarjeno, so bili razpoloZljivi
kadrovski in materialni viri skromni Ze za dodatno obremenitev po dolo¢ilih zakona. Ce k
temu Se dodamo module v tretjem letniku visoke Sole Tehnologije prometa (2.325 ur brez
splosne smeri in 750 ur v 4. letniku smeri zavarovalne tehnike) in nov program Prometno-
energetske tehnike (3.750 ur’’) ter magistrski Studij (450 obveznih ur + 900 izbirnih ur + 390
usmeritvenih ur), se razmerja med obveznostmi iz programov in kadrovskimi viri Se
poslabSajo. Ne glede na morebitne razlage, da se nekateri programi ne bodo izvajali, da ne
bodo izvajani v celoti, da se bodo izvajali kot izredni Studij, da se bodo predmeti izvajali za
ve¢ smeri skupaj, so bili nosilci, predlagatelji in institucije (Univerza v Ljubljani, Svet za
visoko Solstvo), ki so preverjali pogoje, dolZni sposStovati zakonska dolocila in normative.
V tem kontekstu je najbolj sporen vnos modulov v visokoSolski in magistrski Studij.

Vloge za pridobitev mnenja o novih programih clanic univerze so bile vloZene v
Studijskem letu 1995/96 za naslednje programe:

- Program =za pridobitev visoke strokovne izobrazbe Tehnologija prometa
(sestavljavci: prof. dr. Marija Bogataj, mag. Milan Batista, VP, doc. dr. Milojka
Pocuca, doc. dr. Janez Usenik, doc. dr. Miran Zgonik, doc. dr. Livij Jakomin, mag.
Dusan Fabe, VP, prof. dr. Jadran Faganelli, mag. Andrej Pir§, VP, mag. Rudi Cop,
VP).

- Program za pridobitev visoke strokovne izobrazbe Pomorstvo (sestavljavci: mag.
Andrej Novak, VP, prof. dr. Miran Zgonik v sodelovanju s prof. dr. Marija Bogataj,
mag. Milan Batista, VP, doc. dr. Milojka Pocuca, doc. dr. Janez Usenik, doc. dr. Livij

37 Program za pridobitev visoke strokovne izobrazbe Prometno-energetska tehnika je tezko primerjalno analizirati
glede na zakonske normative in druge kriterije, ker so postavljena izhodi$¢a v tem programu po obliki in vsebini
nekonzistentna.
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Jakomin, mag. Dusan Fabe, VP, prof. dr. Jadran Faganelli, mag. Andrej Pir§, VP, mag.
Rudi Cop, VP, mag. Zdravko Klasek,VP).

Program za pridobitev visoke strokovne izobrazbe Prometno-energetska tehnika
(prof. dr. Marija Bogataj, mag. Milan Batista, VP, mag. Andrej Novak, VP, doc. dr.
Milojka Pocuca, doc. dr. Janez Usenik, doc. dr. Miran Zgonik, doc. dr. Livij Jakomin,
mag. DuSan Fabe, VP, prof. dr. Jadran Faganelli, mag. Andrej Pir§, VP, mag. Rudi
Cop, VP).

Program za pridobitev univerzitetne izobrazbe Tehnologija prometa (sestavljavci:
prof. dr. Marija Bogataj, doc. dr. Milojka Poc¢uca, doc. dr. Janez Usenik, doc. dr. Miran
Zgonik, doc. dr. Livij Jakomin, mag. Dusan Fabe, VP, prof. dr. Jadran Faganelli, prof.
dr. Predrag Stankovic¢).

Magistrski podiplomski Studij prometnih ved (sestavljavci: red. prof. dr. Marija
Bogataj, red. prof. dr. Jurij Kolenc, izr. prof. Jadran Faganelli, izr. prof. Miran Zgonik,
doc. dr. Livij Jakomin, doc. dr. Milojka Pocuca, doc. dr. Janez Usenik, s sodelovanjem
prof. dddr. Viljemom Rupnikom, prof. dr. Predragom Stankoviéem, prof. dr. Zeljkom
Radaci¢em in doc. dr. Markom Pavliho).

Sestavljale programov je potrebno navesti, da bi razumeli cilje, ki jih je VPPS

zasledovala pri pripravi vlog in ocenjevanju. So ti cilji kompatibilni z zahtevami za razsirjeno
reprodukcijo znanja? Analiza ustreznosti programov je predmet drugih raziskav. Na tem mestu
pa lahko ugotovimo naslednje:

Temeljni cilji programa za pridobitev univerzitetne izobrazbe Tehnologije prometa
je skoraj v celoti skladen z likom diplomanta diplomirani inZenir iz programa Promet
in pomorstvo III, ki ga je VPPS izvajala kot visokoZolski program. Odstopajo pretezno
v tistih tockah, kjer poudarjajo podrocja zavarovanja.

Predmetnik za tretji in Cetrti letnik univerzitetne izobrazbe Tehnologija prometa je
skoraj enak predmetniku programa Promet in pomorstvo III razen pri predmetu
Mednarodna Spedicija (nosilec prof. dr. R. Z.), ki je dodan novemu predlogu. Predmet
Upravljalno racunovodstvo in finance, ki je v programu Promet in pomorstvo III
vklju€en v tretji letnik, je po novem programu predviden v drugem letniku. Iz novega
programa je izkljuéen predmet Cloveski viri. Uveden je prenovljen predmet GIS
modeli in simulacije (nosilec prof. dr. M. B.).

Tudi ucni nacrti pri obeh omenjenih programih so po vsebini in delno po formi enaki.
Navajamo le nekaj primerov: Ekonomika prometnega sistema, Mednarodno pomorsko
in prometno pravo, Varstvo okolja v prometu, Informatika v prometu II, Regulacija in
optimizacija tehni¢nih sistemov, Mednarodna menjava, Pomorski promet, Pristani$¢a
in terminali, Zeleznigki promet, Cestni promet in PTT promet.

Tabela 3.6.1: Obremenitve posameznih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v Vlogah za
pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze iz 1995/96

Naziv Del. Stevilo Skupaj
Predavatelj Razm. predmetov Predavanj Vaje Skupaj
a
1. Dr. M. B. RP Redno 15 870 150 1020
2. Dr.J. K. RP Redno 9 420 90 510
3. Dr.F. K. RP Pog 2 75 0 75
4. Dr. A.K. RP Pog 1 45 0 45
5. Dr.J. M. HRV RP Pog -UP 2 30 0 30
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6. Dr. S.P. RP Pog 1 30 15 45
7. Ddr. Z. R. HRV RP Pog 7 225 30 255
8. Ddr. V.R. RP Pog - UP 3 225 0 225
9. Dr. P. S. HRV RP Pog 4 150 45 195
10. Dr. F. T. RP Pog 1 30 0 30
11.Dr.R. Z. HRV RP Pog 1 45 0 45
12. Dr. V. Z. RP Pog - UP 2 45 0 45
13.Dr. B. Z. RP Pog 3 105 0 105
14. Vabljeni profesor RP Pog 1 60 0 60
15. Ddr. L. B. 1P Pog 2 105 75 180
16. Dr.J. F. 1P Redno 8 405 240 645
17.Dr. T. H. 1P Pog 1 15 15 30
18. Dr. S. P. 1P Pog 4 120 90 210
19. Dr. M. T. 1P Pog - UP 3 150 0 150
20. Dr. M. V. Post IP Redno 9 330 195 525
21.Dr.J. Z. 1P Redno 5 255 150 405
22. Dr.L.J. Doc Redno 18 885 195 1080
23. Mag. V. K. Doc Pog — UP 3 90 30 120
24.Dr.V.M. Doc Pog 1 45 30 75
25. Dr. F. M. Doc Pog 2 105 60 165
26. Dr. M. M. Doc Pog 1 0 45 45
27.Dr. M. O. Doc Pog 6 150 75 225
28. Dr. M. P. Doc Pog 3 105 0 105
29. Dr. M. P. Doc Redno 8 360 45 405
30. Dr. L. P. Doc Pog 2 30 60 90
31.Dr.J. U. Doc Redno 12 750 180 930
32.Dr. M. Z. Doc/IP Redno 12 645 225 870
33. Mag. M. B. VP Redno 19 480 740 1220
34.Mag.R. C. VP Redno 9 240 240 480
35. Mag. R. D. VP Redno 8 120 225 345
36. Mag. D. F. VP Redno 11 810 0 810
37. Mag. M. J. VP Pog 2 45 60 105
38. Mag. Z. K. VP Pog — UP 2 120 0 120
39. Mag. G. K. VP Redno 8 285 255 540
40. Mag. S. K. VP Pog 1 45 60 105
41. Mag. P. M. VP Pog 2 30 60 90
42. Mag. A. N. VP Redno 8 240 345 585
43. Mag. L. O. VP Redno 7 150 150 300
44. Mag. A. P. VP Redno 10 330 285 615
45. Mag. A. P. VP Pog. 4 150 105 255
46. Mag. M. P. VP Redno 9 165 240 405
47. Mag. T. S. VP Pog 8 300 210 510
48. M. K. Post PR Pog 1 30 15 45
49. M. Post PR Pog 2 60 30 90
50. V.R. Post PR Pog 10 60 120 180
51.J.8. Nedefiniran Pog 1 30 0 30
52.N. C. uJ Redno 10 780 0 780
53.LP-Z. uJ Pog 5 390 0 390
54. Mag. F. B. AS/postDO Redno 10 195 385 580
55. Mag. S. D. AM/post VP Pog 5 45 210 255
56. Mag. E. T. AS/post VP Redno 5 60 165 225
57.Mag. E: V. AM Redno 2 0 90 90
58. Mag. P. V. AM / VP Pog 3 30 105 135
59. Mag. R. V. AM / VP Pog 4 30 75 105
60. Nedolo¢eno Praksa 6 2325 2325

Opombe: Pog = pogodbeno delovno razmerje, Redno = redno delovno razmerje; UP = upokojen; RP = redni profesor, IP = Izredni profesor,
Doc = docent, VP = vi§ji predavatelj, UJ ucitelj jezika, AS = asistent, AM = asistent z magisterijem, HRV = hrvaski ucitelji, post = v
postopku za izvolitev v naziv.

Dozdeva se, da prevzemanje vloge sestavljavcev programov s strani skupine uciteljev
FPP predstavlja Ze poskus porazdelitve moci in monopoliziranja segmentov prenosa znanja na
racun razSirjene produkcije znanja.
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Finan¢ni predracuni v omenjenih vlogah niso podani loceno za vsak program posebej,
saj se redni Studij financira iz proracunskih sredstev in zatorej bi morala biti znana bodoca
proracunska obremenitev. Hkrati pa so navedeni enaki materialni pogoji za vsak
predlagani program. Ocenjevalci izvedljivosti posameznih vlog za pridobitev mnenja o
novih programih ¢lanic univerze bi morali opaziti vsaj omenjene vidne nepravilnosti in o€itni
kadrovski deficit, ki ga opisujemo v nadaljevanju.

V naslednji tabeli 3.6.2 je podan pregled najbolj obremenjenih izvajalcev pedagoskega
procesa:

Tabela 3.6.2: Obremenjenost posameznih izvajalcev vzgojno-izobrazevalnih programov

po Vlogah .. iz 1995/96
Visokosolski uditelj Naziv Stevilo Obremenitve v Preseganje Opombe
predmetov urah normalne
obremenitev

1. Mag. M. B. VP 19 1220 5,08-krat Prodekan FPP
2. Dr.L.J. Doc 18 1080 6,00-krat Prodekan FPP
3. Dr. M. B. RP 15 1020 5,67-krat Dekan FPP
4, Dr.J. U. Doc 12 930 5,16-krat Prodekan FPP
5. Dr.M. Z. 1P 12 870 4,83-krat Brez ustrezne habilitacije
6. Mag.D.F. * VP 11 810 3,38-krat

7.N.C. * uJ 10 780 2,89-krat

8. Dr.J.F. 1P 8 645 3,58-krat Brez ustrezne habilitacije
9. Mag. A. P. VP 10 615 2,56-krat

10. Mag. A. N. VP 8 585 2,43-krat Pred upokojitvijo
11.Dr. F. B. AS 10 580 1,93-krat

12. Mag. G. K. VP 8 540 2,25-krat Pred upokojitvijo
13. Dr. M. V. 1P 9 525 2,92-krat Brez ustrezne habilitacije
14. Dr. J. K. RP 9 510 2,83-krat Prodekan FPP, b.u.h.**
15. Mag. T. S. VP 8 510 2,13-krat

16. Mag.R. C. VP 9 480 2,00-krat

17. Dr.J. Z. 1P 5 405 2,25-krat

18. Dr. M. P. Doc 8 405 2,25-krat

19. Mag. M. P. VP 9 405 1,69-krat

* Angleski oz. tuji jezik je v razvidu specifi¢no obravnavan. V Seznamu predavanj je za jezik doloceno vecje Stevilo nosilcev, poleg tega se je
delno upostevalo tudi reZim predavanja jezika v skupinah s 30 Studenti. Ker se pri tej analizi ne vkljucujejo ponavljajoce se skupine povezane
s Stevilom vpisanih Studentov, razen pri univerzitetnem $tudiju, ker je to navedeno v programu, prihaja do odstopanj od dejanskega stanja pri
realizaciji programov.

** b.u.h.- brez ustrezne habilitacije

Iz tabele SP v prilogi smo povzeli podatke, ki so vneseni v tabelo 3.6.1. V tabeli 3.6.3
pa smo upoitevali morebitne ponavljajote predmete™, Ceprav so pri samem izvajanju
programov ponavljajoci se predmeti vprasljivi:
na samo izvajanje programov vplivajo materialni pogoji, to so predvsem predavalnice in

laboratoriji,
skupnih predavanj ni moZno organizirati, kjer je, zaradi materialni omejitev, omejen vpis,

> Nosilci programa so definirani v zakonu o visokem $olstvu. To so habilitirani visokoolski ugitelji, ki skrbijo
za razvoj stroke in za razvoj znanstvene discipline, svoja spoznanja prenasajo v pedagoskem procesu. Torej,
nosilci so tudi izvajalci uénega naérta predmetov. Ce se v Seznamih predavanj naziv predmeta ponavlja v dveh
ali ve¢ Studijskih programov, smo take predmete obravnavali kot ponavljajoce se predmete. VkljuCevanje
ponavljajoega predmeta v posamezni Studijski program odpira vprasanje, ali gre dejansko za ponavljajoci
predmet z vidikov uporabljenih pedagoSkih metod in vsebinske vpletenosti predmeta v program. To posebno
velja, ker v Seznamih predavanj taki premeti niso eksplicitno oznaceni kot skupni predmeti za dve ali ve¢ smeri
oz. za dva ali ve€ Studijskih programov. Poudarimo naj, da obravnavamo samo redni Studij brez izrednega.
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za vaje pa je potrebno programirati skupine po 30 Studentov.

V tabelah 3.6.3 in 3.6.4 smo izracunali kazalce v absolutnih in relativnih vrednostih.
Pri pripravi razvida kadrovskih obremenitev smo upostevali istoasno vse programe. Pogoj za
pridobitev mnenja je namre¢ tudi dokazilo o izpolnjevanju kadrovskih pogojev. Medtem ko
posamezni program utegne zadoscati tem kriterijem, pa je skupna obremenitev, izhajajoca
iz Vlog ..., posameznega nosilca predmeta bistveno presega zakonska dolocila.

Iz tabele 3.6.1 smo ugotovili nosilce predmetov, ki so najbolj obremenjeni. Na prvem
mestu je doc. dr. M. B. (ob sestavljanju vloge je bil Se vi§ji predavatelj, kmalu potem pa
docent in kar prodekan). V predlogu novih programov, ki naj bi jih izvajala FPP, naj bi bil
obremenjen kar za 1.220 ur pedagoskega dela pri devetnajstih predmetih, kar je 5,08-
kratna normalna obremenitev ucitelja. Zakon predpisuje za docente 180 ur neposrednega
pedagoske obremenitve praviloma v obliki predavanj, medtem ko za asistente predvideva 300
ur vaj. Neposredno pedagosko obremenitev je mozno povecati za 1/3, to je za 60 ur oz. za 100
ur. Torej, 2,67 ucitelja bi izvajal le predavanja (480 ur) in 2,47 asistenta pa 740 ur vaj, kar je
skupaj 5,14 ucitelja za 1.220 ur pedagoskega dela. V praksi pa naj bi ucitelji pri izrednem
Studiju izvajali vsaj 1/3 ur, v naSem primeru pri 1.220 ur je to 407 ur, kar mu po ceniku iz
zacetka leta 2000 vsaj teoreti¢no lahko nanese tudi do 11 mio SIT avtorskega honorarja
letno™. Kako naj novinec pri raziskovalnem delu na univerzi raziskuje kar pri 19 predmetnih
podroc¢jih? Po Zakonu mora univerzitetni ucitelj z nazivom docent ali vis§jim raziskovati in
razvijati podrocje, na katerem izobraZuje. To lahko pocne le, ¢e so predmetna podrocja zelo
podobna. Zakaj pa naj bi FPP (in UL) ponudili MSS v financiranje devetnajst zelo podobnih
predmetov60 in zakaj je MSS to dopustilo?

Se bolj kot omenjeni primer devetnajstih predmetov z 1220 ur pedagoskega dela (480
ur predavanj in 740 ur vaj) izstopa primer prof. dr. M. B. s petnajstimi predmeti in 1020 urami.
Bila naj bi nosilec kar 870 ur predavanj in 150 ur vaj (skupaj 1.020 ur), Ceprav je zakonsko
dolo¢ena obremenitev le 180 ur. Po Stevilu ur planiranega neposrednega pedagoSkega dela
mnogi ucitelji dale¢ presegajo zakonsko dolocene obremenitve (te so, kot receno, za redne
in izredne profesorje ter docente 180 ure, za visje predavatelje 240 ur, za ucitelje jezika 270 ur
ter za asistente 300 ur). Obremenitve bi bile celo vecje, ¢e bi dosledno vnaSali tudi
ponavljajoCe se vaje. Delno so ponavljajo¢a predavanja upoStevana pri angleSkem oziroma
tujem jeziku, kjer so organizirana v skupini po 30 Studentov. V tabeli 3.6.1 lahko vidimo, da
so z vajami posebno obremenjeni visji predavatelji.

Vet kot ogitno je, da so FPP, UL in MSS ponudili v izvajanje $tudijske programe, ki
po normativih niso bili kadrovsko pokriti. Drugace povedano, FPP ni imela kadrov za
izvajanje tako obseznih Studijskih programov. Kot bo pokazano v nadaljevanju, FPP teh
vrzeli ni zapolnila do danes. Ob tem se postavljata vsaj dve vpraSanji. Prvo, kak$ni so bili
interesi komisij in drzavnih inStitucij, ki so odobrile te programe? Odgovore na to vprasSanje
naj bi raziskali ustrezni drZavni organi. Subjekte in njihove odgovornosti naj bi bilo relativno
enostavno identificirati. Poskusimo odgovoriti na vpraSanje, kakSni so bili interesi
sestavljavcev?

% Ce upostevamo bruto honorar okrog 900.000 SIT za 32 ur predavanj na izrednem Studiju, ki ga je FPP
ponudila mag. I. O., vi§jemu predavatelju, lahko ocenimo, da je imel doc. dr. M. B. teoreti¢cno mozZnost zasluZiti
letno okrog 11 mio SIT avtorskega honorarja le pri izrednem S$tudiju. Ucitelj z vi§jim nazivom pa bi lahko
zasluzil Se ve¢. Kalkulacija je teoreti¢na, v praksi se vsi predmeti ne izvajajo na izrednem $tudiju vsako leto.

% Dejansko se poskusa podobne predmete zdruziti. Na ta nadin se $tudentom olajsa prehajanje med $tudijskimi
programi, zmanjSa se jim Stevilo izpitov, zmanjSajo pa se tudi stroski programa. Komisije, ki pregledujejo
programe, so posebej pozorne na to, da se vsebine ne ponavljajo, skratka, da se isto znanje ne “proda” dvakrat.
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V ta namen uporabimo tabelo 3.6.2, v kateri opazujemo predvsem stolpca Stevilo
predmetov (ali urne obremenitve) in Opombe. Ce ne upostevamo dveh uéiteljev jezikov, pri
katerih se obremenitve dolo¢ajo po drugacnih merilih, vidimo veliko korelacijsko odvisnost
med Stevilom predmetov in vodstveno funkcijo (v preucevanem obdobju) na FPP. Podobno
obnasanje kot pri vodstvenem sloju FPP lahko opazimo tudi pri uditeljih, ki na UL niso imeli
habilitacij (po ugotovitvah komisije UL, glej zapisnik izredne seje senata FPP z dne
12.03.1999). V vzorcu sedemnajstih najbolj obremenjenih uciteljev je bilo na prvih dvanajstih
mestih kar 9 uciteljev iz najviSjega vodstva FPP ali pa takih, ki so bili brez habilitacije.
Vseh 9 uciteljev je imelo (ali ima) naziv doktor znanosti. Sodelovali so pri 112 predmetih,
skratka absurd; 9 uciteljev, ki raziskuje 112 predmetnih podrocij. Podatek kaze, da je tudi v
univerzitetni praksi mreza reprodukcije znanja zelo Sibka (¢e ne celo destruktivna) prav
pri svojem izvoru (tam kjer znanje nastaja in se Siri).

Ce sloju uditeljev iz vodstva FPP dodamo $e dva ugitelja pred upokojitvijo, je na prvih
enajstih mestih po Stevilu predmetov kar 10 uciteljev, ki so bili v vodstvu FPP ali so bili brez
ustrezne habilitacije ali pred upokojitvijo. Drugace povedano, na FPP je veljalo pravilo super-
tri: Veliko Stevilo predmetov (in mozZnost vecjih zasluzkov) so imeli ucitelji iz vodstva
FPP (super 1), ufitelji, ki so bili vodstvu zelo blizu in so bili brez habilitacij lazje
obvladljivi (super 2) in u¢itelji tik pred upokojitvijo (super 3).

Pri tem se postavlja vprasanje, ali so sestavljavci Studijskih programov sploh imeli
soglasje posameznih izvajalcev programov. Pri nekaterih predmetih so napisana imena
sestavljavcev, pri drugih jih ni. Javno obvescanje o vecjem Stevilu predmetov namre¢ pomeni
strokovno diskvalifikacijo ucitelja.

[lustrativen je primer prof. dr. M. B. (15 predmetov s 1.020 urami), prof. dr. J. Z. (5
predmetov s 405 urami) in doc. dr. J. U. (12 predmetov z 930 urami). Prof. dr. J. Z. je na FPP
zaposlen ze ve¢ kot 20 let in je pouceval mnoge predmete, ki jih v omenjenih vlogah
poucujeta prof. dr. M. B. in doc. dr. J. U., ki sta na FPP zaposlena le nekaj let. Prof. dr. J. Z.
domnevno ni bil sestavljale programov, ¢eprav je nekatere zZe oblikoval pred desetletjem in jih
od tedaj tudi izvajal. Zato so navedbe o sestavljavcih programov zelo sporne. Izstopa tudi
relativno majhno Stevilo predmetov in ur, ki naj bi jih pokrival prof. dr. J. Z. V primeru, da bi
FPP (sestavljavci programov) Zeleli sestaviti kadrovsko sestavo, ki naj bi le zacasno pokrivala
programe, bi bila smiselna enakomernejSa obremenitev vseh treh uciteljev. Ocitno so
prevladovali drugi (izloCevalski) interesi. V tem smislu je zanimiv tudi primer mag. I. O.,
vi§jega predavatelja, ki je imel po petnajstih letih dela na FPP le 300 ur®.

Stevilo asistentov v vlogah je manjie od Stevila asistentov, ki so bili vkljudeni v
pedagoski proces v Solskem letu 1995/96. Izkljucena sta mag. O. B. in mag. I. T..

Iz tabele 3.6.3 je razvidna obremenitev izvajalcev programa z upoStevanjem
ponavljajo¢ih se predavanj. Ceprav so ponavljajo¢a se predavanja pri drugih smereh ali
programih sporna, je bilo pa le potrebno ugotoviti, ali obremenitve v tem primeru bistveno
odstopajo od obremenitev, podanih v tabeli 3.6.1. Ce primerjamo obe omenjeni tabeli, vidimo,
da te obremenitve bistveno ne odstopajo.

" Domnvamo, da je bil "odpisan" zaradi §ibkih superuiteljskih afinitet. Ogitno je, da je imela superugiteljska
politika podporo tudi pri drZavnih funkcionarjih. Zanimiva je npr. izjava dr. Z. M., drZavnega sekretarja za
visoko Solstvo, ki meni, da je normalno, da predmet mag. I. O. prevzame ucitelj z nazivom doktorja znanosti
(Ivelja, R., Protestni pohod iz Kopra v Ljubljano, Dnevnik, 28.03.2000), ceprav je mag. I. O. strokovno
usposobljen za delo, ki ga opravlja.
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Tabela 3.6.3: Razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu iz Vlog za

pridobivanje mnenja o novih programih ¢lanic univerze iz 1995/96

Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo

P \ > predavateljev | predmetov Opombe
Rednl profesorji 2355 330 2685 14 47 5 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 1290 240 1530 2 24
- pogodbeno delovno razmerje 1065 90 1155 12 23 5 (ponavlj)
Izrgdni profgsorji 1380 765 2145 7 31 1 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 990 585 1575 3 22
- pogodbeno delovno razmerje 390 180 570 4 9 1 (ponavlj)
Docenti 3165 915 4080 11 59 9 ( ponavlj)
- redno delovno razmerje 2640 645 3285 4 48 2 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 525 270 795 7 11 7 (ponavlj)
Vls"/]l predavatelji 3510 2975 6485 15 83 25 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 2820 2480 5300 9 67 22 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 690 495 1185 6 16 3 (ponavlj)
Ucitelji jezika 1170 0 1170 2 2 13 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 780 0 780 1 2 8 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 390 0 390 1 0 5 (ponavlj)
Predavatelji 180 165 345 4 12 2 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 0 0 0 0 0
- pogodbeno delovno razmerje 180 165 345 4 12 2 (ponavlj)
Asistenti 360 1030 1390 6 10 19 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 255 640 895 3 7 10 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerhe 105 390 495 3 3 9 (ponavlj)
Nedoloceno 0 0 0 0 0 Praksa
SKUPAJ 12120 6180 18300 59 244
- redno delovno razmerje 8775 4590 13365 22 170
- pogodbeno delovno razmerje 3345 1590 4935 37 74
- nedolo¢eno 0 0 0 0 0

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1994/95, str. 637 — 63742.

Povedali smo, da je VPPS v 3tudijskem letu 1995/96, ob ve¢ kot 20% letni rasti,
dosegla neko stabilnost (normalnost) po prehodu iz visje na visoko stopnjo. Izvajala je 6.810
ur neposrednega pedagoSkega dela s triindvajsetimi zaposlenimi ucitelji. Dvaintrideset
uciteljev pa je pogodbeno sodelovalo v delu Sole. Iz tabele 3.6.3 pa opazimo, da znasSa urni
obseg predlaganih (novih) programov kar 18.300 ur, kar je za 2,68-krat ve¢ kot je bilo
objavljeno za tekoCe leto. PoveCan obseg programov ni imel podlage v materialnih in
kadrovskih virth (22 redno zaposlenih in 37 pogodbenih sodelavcev). V predlaganih
programih so vkljuceni kolegi s hrvaskega s 525 urami ali 2,87 % in upokojeni ucitelji s 720
urami ali 3,93 %. Ponovno se pojavlja na VPPS prof. dr. R. Z.. Dvaindvajset redno zaposlenih
izvajalcev programa bi po predlaganih programih opravilo vsaj 13.365 ur neposrednega
pedagoskega dela za 170 predmetov: na redno zaposlenega izvajalca programov je torej bilo
7,72 predmetov. Pogodbeni izvajalci (v skupnem Stevilu 37) naj bi izvajali 4.935 ur pri 74
predmetih, kar pomeni 2 predmeta na izvajalca. Tu izstopa mag. T. S., viji predavatelj, s 510
urami in 8 predmeti.

Ob vsem tem se odpira vpraSanje strokovne zasnove programov, saj v zvezi z njihovo
izredno Siritvijo ni bila opravljena nobena Studija. Odstopajo tudi od strategije razvoja Sole,
podane v Hipotezi. Predhodno sprejeti programi pa tudi Se niso dosegli pogojev za njihovo
prakticno evalvacijo. Kaksni so bili dejanski razlogi, ki so vodili sestavljalce pri oblikovanju
tako obseznih Studijskih programov?
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Tabela 3.6.4: Strukturni razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu iz Vlog
za pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze iz 1995/96.

Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P v > predavateljev | predmetov Opombe

Redni profesorji 12,87 1,80 14,67 23,73 19,27
- redno delovno razmerje 7,05 1,31 8,36 3,39 9,84
- pogodbeno delovno razmerje 5,82 0,49 6,31 20,34 9,43
Izredni profesorji 7,54 4,18 11,72 11,86 12,71
- redno delovno razmerje 5,41 3,20 8,61 5,08 9,02
- pogodbeno delovno razmerje 2,13 0,98 3,11 6,78 3,69
Docenti 17,30 5,00 22,30 18,64 24,18
- redno delovno razmerje 14,43 3,52 17,95 6,78 19,67
- pogodbeno delovno razmerje 2,87 1,48 4,35 11,86 4,51
Visji predavatelji 19,18 16,26 35,44 25,43 34,00
- redno delovno razmerje 15,41 13,55 28,96 15,24 27,46
- pogodbeno delovno razmerje 3,77 2,71 6,48 10,18 6,54
Ucitelji jezika 6,39 0 6,39 3,39 0,82
- redno delovno razmerje 4,26 0 4,26 1,70 0,82
- pogodbeno delovno razmerje 2,13 0 2,13 1,69 0
Predavatelji 0,98 0,90 1,88 6,78 4,92
- redno delovno razmerje 0 0 0 0 0
- pogodbeno delovno razmerje 180 165 345 678 4,92
Asistenti 1,97 5,63 7,60 10,17 4,10
- redno delovno razmerje 1,39 3,50 4,89 5,09 2,87
- pogodbeno delovno razmerje 0,58 2,13 2,71 5,08 1,23
Nedoloceno 0 0 0 0

SKUPAJ 66,23 33,77 100,00 100,00 100,00
- redno delovno razmerje 4795 25,08 73,03 37,29 69,68
- pogodbeno delovno razmerje 18,28 8,69 26,97 62,71 30,32
- nedoloceno 0 0 0 0 0

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Predvidene obremenitve iz Viog za pridobitev mnenja za nove programe.

Iz tabele 3.6.4 razberemo, da ni spostovan normativ, po katerem mora Sola imeti 2/3
lastnega kadra za izvajanje programov. Ce pri vseh uéiteljih upostevamo 4/3 maksimalno
zakonsko obremenitev, ugotovimo, da FFF z redno zaposlenimi ucitelji pokriva le 45,08 %
predlaganih programov. Ce pa dosledno upostevamo zakonske normative, to je 3/3
neposredne pedagoSke obremenitve, potem bi FPP pokrivala z lastnim kadrom le 27,05 %.

Podatki o nezakonitostih so Ze na prvi pogled zgovorni. Zato se opravi¢eno postavlja
vprasanje, kako in zakaj so bili taki programi odobreni. Dejansko ne dosegajo (zakonsko
dolo¢ene) minimalne kvalitete Studija in je zato sporna umestnost javnega financiranja
programov. Iz tega pa izhaja tudi vprasljivost izrednega Studija, ki te obremenitve le Se veca.

3.7 Studijsko leto 1996/97

V tem Solskem letu je $ola delovala Ze kot Fakulteta za pomorstvo in promet. Vodili® so jo
predsednik Upravnega odbora, mag. DuSan Fabe, visji predavatelj, dekanica, prof. dr. Marija
Bogataj, redna profesorica, prodekana, dr. Livij Jakonim, docent, in dr. Jurij Kolenc, redni
profesor. Ime tajnika pa naj bi bilo sporo¢eno kasneje.

2 Seznam predavanj za $tudijsko leto 1996-1997, Univerza v Ljubljani, Ljubljana, 1996, str. 303 — 310.
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V tem Studijskem letu je FPP izvajala naslednje programe: drugi letnik viSjeSolskega
programa in prvi letnik visokoSolskega programa Tehnologije prometa in programa Pomorstva
II. Pri drugem letniku visjeSolskega programa Pomorstvo II so posebej oznaeni skupni
predmeti za smeri Navtika in Ladijsko strojniStvo. FPP je izvajala tudi prvi in tretji letnik
univerzitetnega programa Tehnologije prometa in Cetrti letnik programa Promet in Pomorstvo
III za smer A in smer B in C. Vsebinska analiza programov je predmet druge raziskave.

Tabela 3.7.1 povzema tabelo 6P, ki je v prilogi. Le-ta je bila izdelana na osnovi
podatkov iz Seznama predavanj UL za Studijsko leto 1996/97. Na osnovi podatkov navedenih
v tabelah 3.7.1 in 6P, so izracunani kazalci v absolutnih in relativnih vrednostih, ki so podani v
tabelah 3.7.2 in 3.7.3.

Pedagoski proces je izvajalo po programih tega Studijskega leta 66 visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev. Od tega je bilo 24 redno zaposlenih, 42 pa je bilo zunanjih sodelavcev
in gostujo¢ih uéiteljev. Povecal se je delez pogodbenih uéiteljev, ki se je Ze blizal 2/3. Ce
spremljamo razmerje med rednimi in pogodbenimi kadri od Studijskega leta 1992/93 pa do
Studijskega leta 1996/97, ugotovimo, da je bilo najugodnejSe razmerje v Solskem letu 1994/95
(20 redno zaposlenih in 23 pogodbenih), v vseh drugih Studijskih letih pa je razmerje med
redno zaposlenimi in pogodbenimi priblizno 1 : 2.

Iz tabele 3.7.1 je tudi razvidno, da je obremenjenost vsaj 14 nosilcev nad
zakonskimi normativi. Preobremenitev posameznih nosilcev na FPP je prej pravilo kot
izjema.

Iz tabele 3.7.2 izhaja, da je 66 visokoSolskih uciteljev in sodelavcev izvajalo 120
predmetov ali 1,81 predmeta na izvajalca v skupnem fondu ur 8.835. Indeks rasti Stevila ur v
primerjavi s predhodnim 3tudijskim letom je 149. Stiriindvajset redno zaposlenih je opravilo
6.210 ur pri 81 predmetih, ali 3,38 predmeta na izvajalca. Podatki za redno zaposlene redne in
izredne profesorje in docente pa kaZejo nadpovprecno preobremenitev, in sicer 29 predmetov
za skupno opravljeni fond ur 2.265 in Stevilo izvajalcev 9, kar pomeni 252 ur na izvajalca ali
1,4-kratna obremenitev glede na zakonska dolocila.

Tabela 3.7.1: Obremenitve posameznih visokoSolskih uditeljev in sodelavcev v
Studijskem letu 1996/97

Naziv Del. Stevilo Skupaj
Predavatelj Razm. predmetov Predavanja Vaje Skupaj
1. Dr. M. B. RP Redno 4 195 60 255
2. Dr. B. B. HRV RP Pog — UP 1 30 45 75
3. Dr.J. K. RP Redno 2 135 0 135
4. Dr. F. K. RP Pog 1 45 0 45
5. Dr. A.K. RP Pog 2 30 0 30
6. Dr. A. K. RP Pog 1 45 30 75
7. Dr. D. M. HRV RP Pog 0 0 0 0
8. Ddr. Z. R. HRV RP Pog 1 45 0 45
9. Dddr. V. R. RP Pog.-UP 1 60 0 60
10. Dr. P. S. HRV RP Pog 1 45 0 45
11.Dr. D. S. HRV RP Pog 0 0 0 0
12. Dr. M. T. RP Pog - UP 5 165 90 255
13. Dr. F. T. RP Pog 0 0 0 0
14. Dr. V. Z. RP Pog - UP 1 45 0 45
15.Dr. B. Z. RP Pog 1 45 0 45
16. Dr.J. F. 1P Redno 2 135 75 210
17. Dr.D. K. 1P Pog - UP 2 90 90 180
18. Dr.S.P. 1P Pog 2 90 30 120
19. Dr. M. V. 1P Redno 5 105 135 240
20. Dr. M. Z. 1P Redno 2 105 75 180
21.Dr.J. Z. 1P Redno 3 165 90 255
22. Dr. L.J. Doc Redno 5 225 90 315
23. Mag. V. K. Doc Pog — UP 1 60 0 60
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24.Dr. V.M. Doc Pog 1 45 45 90
25.Dr. J. M. Doc Pog 1 15 0 15
26.Dr. F. M. Doc Pog 1 45 30 75
27.Dr. M. M. Doc Pog 2 60 0 60
28. Dr. M. O. Doc Pog 2 105 0 105
29. Dr. M. P. Doc Pog 1 30 45 75
30. Dr. M. P. Doc Redno 6 285 60 345
31.Dr. D. S. Doc. Pog 0 0 0 0
32.Dr. T.T. Doc. Pog 0 0 0 0
33.Dr.J. U. Doc Redno 3 270 60 330
34. M. Doc. ? Pog 1 30 30 60
35.V. Doc. ? Pog 1 60 30 90
36. Dr. M. B. VP Redno 6 150 225 375
37. Mag.R. C. VP Redno 9 240 165 405
38. Mag. R. D. VP Redno 4 135 135 270
39. Mag. S. D. VP Redno 3 0 105 105
40. Mag. D. F. VP Redno 8 555 0 555
41. Mag. M. J. VP Pog 1 30 30 60
42. Mag. Z. K. VP Pog — UP 3 75 75 150
43. Mag. G. K. VP Redno 6 255 210 465
44. Mag. S. K. VP Pog 1 45 60 105
45. Mag. P. M. VP Pog 1 30 30 60
46. Mag. A. N. VP Redno 6 285 315 600
47. Mag. L. O. VP Redno 2 45 60 105
48. Mag. A. P. VP Redno 4 165 90 255
49. Mag. A. P. VP Pog. 1 0 45 45
50. Mag. M. P. VP Redno 5 120 180 300
51.Mag. T.S. VP Pog 0 0 0 0
52. Mag. A. F. PRED Pog 2 0 60 60
53.N.C. uJ Redno 3 255 0 255
54.8. G. UJ Pog 0 0 0 0
55. Mag. B. K. uJ Pog 0 0 0 0
56. L P—Z. uJ Pog 0 0 0 0
57.M.T. uJ Pog 3 255 0 255
58.Dr. O. B. AS Pog 0 0 0 0
59. Mag. F. B. AS Redno 2 0 60 60
60. Mag. T. K. AS Pog 2 0 90 90
61. Mag. L. T. AS Pog 1 0 30 30
62.D. T. AS Redno 1 0 60 60
63. Mag. E. T. AS Redno 2 0 90 90
64. Mag. E. V. AS Redno 1 0 45 45
65. Mag. P. V. AS Pog 2 0 90 90
66. Dr. R. V. AS Pog 1 0 30 30

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1996 — 1997, 303 — 310.

Opombe: Pog = pogodbeno delovno razmerje, Redno = redno delovno razmerje; UP = upokojen; RP = redni profesor, IP = Izredni profesor,

Doc = docent, VP = vi§ji predavatelj, UJ ucitelj jezika, AS = asistent, HRV = hrvaski ucitelji.

Tabela 3.7.2: Razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za Studijsko leto

1996/97
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo

P \4 > predavateljev predmetov Opombe
Rednl profesorji 885 225 1110 15 20 1 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 330 60 390 2 6
- pogodbeno delovno razmerje 555 165 720 13 14 1 (ponavlj)
Izredni profesorji 690 495 1185 6 13 3 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 510 375 885 4 9 3 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 180 120 300 2 4 0
Docenti 1230 390 1620 14 23 5 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 780 210 990 3 14 0
- pogodbeno delovno razmerje 450 180 630 11 9 5 (ponavlj)
Vls"/]l predavatelji 2130 1725 3855 16 56 10 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 1950 1485 3435 10 49 8 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 180 240 420 6 7 2 (ponavlj)
Ucitelji jezika 510 0 510 5 6 3 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 255 0 255 1 3 3 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 255 0 255 4 3 0
Predavatglj 0 60 60 1 2 1 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 0 0 0 0 0 0
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- pogodbeno delovno razmerje 0 60 60 1 2 1 (ponavlj)
Asistenti 0 495 495 9 12 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 30 255 255 4 6 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 0 240 240 5 6 (ponavlj)
Nedoloceno 90 60 150 0

SKUPAJ 5445 3390 8835 66 120

- redno delovno razmerje 3825 2385 6210 24 81

- pogodbeno delovno razmerje 1620 1005 2625 42 39

- nedolo¢eno 0 0 0 -

Vir: Izra¢unano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1996 — 1997, 303 - 310.

Hrvaski ucitelji naj bi pokrivali 165 ur programov ali 1,87 %, medtem ko naj bi
upokojeni ucitelji pokrivali 750 ur programov ali 8,49 %.

Iz dosedanjih analiz opazimo nekaj stalnih sistemskih pojavov, ki mo¢no vplivajo na
procese prenosa znanja, na razvoj stroke in na kvaliteto dela ustanove. Ti pojavi ovirajo
Sirjenje znanja na podrocju stroke in razSirjajo pomanjkljivo in zastarelo znanje ali celo
neznanje. Evidentirali smo naslednje pojave:

- Stalna prisotnost hrvaskih uciteljev. Vsak izobrazevalni sistem potrebuje izmenjave z
drugimi okolji, da obogati lastna spoznanja, zato bi upraviceno pri¢akovali gostujoce
profesorje tudi iz drugih evropskih dezel. Toda na FPP gostujejo ucitelji samo s
Hrvaskega®. Enostranski vpliv lahko vnaSa deformacije v razreSevanju prometnih
problemov naSe drzave, saj Hrvaska ni ekonomsko razvita drZava in Se ni prilagojena
standardom EU, ki se ji Slovenija priblizuje.

- Upokojeni ucitelji so sicer dobrodos$li svetovalci v sistemu, niso pa obvezni
posodabljati in poglabljati znanja iz svojega podro¢ja. Zato praviloma prenasajo na
mlajSe le to, za kar so se usposobili v preteklosti“.

- Pogodbeno vezani ucitelji, posebno ucitelji iz prakse, predstavljajo dragoceno
povezavo s prakso. Niso pa aktivno udelezeni v delu Sole in praviloma tudi ne v
njenem raziskovalnem delu®.

Tabela 3.7.3: Strukturni razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za

Studijsko leto 1996/97 (v %)
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P A\ > predavateljev predmetov Opombe

Redni profesorji 10,02 2,55 12,57 22,73 16,67

- redno delovno razmerje 3,74 0,68 4,42 3,03 5,00

- pogodbeno delovno razmerje 6,28 1,87 8,15 19,70 11,67

Izredni profesorji 7,81 5,60 13,41 9,09 10,83

- redno delovno razmerje 5,77 4,24 10,01 6,06 7,50

- pogodbeno delovno razmerje 2,04 1,36 3,40 3,03 3,33

Docenti 13,92 4,42 18,34 21,21 19,16

- redno delovno razmerje 8,83 2,38 11,21 4,55 11,67

- pogodbeno delovno razmerje 5,09 2,04 7,13 16,66 7,49

% Hrvaski ugitelji so Sibka totka v sistemu, ker so lahko obvladljivi. Njihov interes, ki jih veZe na FPP, je
domnevno predvsem v povecanju lastnega dohodka.

% Tudi upokojene ugitelje domnevno motivira predvsem dohodek, ki ga doseZejo s sodelovanjem s Folo. V
primerjavi z redno zaposlenimi ucitelji so druzbeno Sibki.

% v ¥olskem sistemu predstavljajo tudi oni lahko obvladljiv segment, saj je njihova pogajalska mo& majhna:
vodstvo Sole jih lahko zlahka odslovi, ¢e izraZajo staliS¢a in zahteve, ki vplivnim Solnikom ne ustrezajo.
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Visji predavatelji 24,11 19,52 43,63 24,24 46,67
- redno delovno razmerje 22,07 16,81 38,88 15,15 40,83
- pogodbeno delovno razmerje 2,04 2,71 4,75 9,09 5,84
Ucitelji jezika 5,77 0 5,77 7,58 5,00
- redno delovno razmerje 2,89 0 2,89 1,52 2,50
- pogodbeno delovno razmerje 2,88 0 2,88 6,06 2,50
Predavatelj 0 0,68 0,68 1,52 1,67
- redno delovno razmerje 0 0 0 0 0
- pogodbeno delovno razmerje 0 0,68 0,68 1,52 1,67
Asistenti 0 5,60 5,60 13,63 0
- redno delovno razmerje 0 2,89 2,89 6,06 0
- pogodbeno delovno razmerje 0 2,71 2,71 7,57 0
SKUPAJ 61,63 38,37 100,00 100,00

- redno delovno razmerje 43,29 26,99 70,28 36,37

- pogodbeno delovno razmerje 18,34 11,38 29,72 63,63

Vir: Izratunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1996 — 1997, 303 - 310.

Vsi omenjeni subjekti so v velikem delezu (29,72 % vseh uciteljev) prisotni v sistemu,
kar pomeni, da utegne FPP v bodoce utrpeti znatno Skodo: ne samo kolektiv, ampak tudi
Studenti. Namesto vkljuCevanja Studentov in bodocih strokovnjakov v organizacijsko mrezo
razSirjene reprodukcije znanja, da bi izboljsali u¢inkovitost in povecali uspeSnost prometne
dejavnosti v Sloveniji, UL podeljuje diplome z domnevno vse bolj dvomljivo vrednostjo.

Iz podatkov v tabeli 3.7.3 ugotavljamo, da je FPP z lastnim kadrom opravila skupaj
70,28 % pedagoskih obveznosti (in vsaj s tega vidika zadostila normativom, a so bili
posamezni ucitelji nezakonito preobremenjeni). Od tega je 13,64 % rednih in izrednih
profesorjev in docentov opravilo skupaj 25,64 % pedagoske obveznosti, 15,15 % visjih
predavateljev pa je opravilo skupaj 38,88 % pedagoskih obveznosti.

3.8 Studijsko leto 1997/98

V Studijskem letu 1997/98 je Sola izvajala programa: prvi in drugi letnik visokoSolskega
programa Tehnologije prometa in visokoSolskega programa Pomorstvo s smerema Navtika in
Ladijsko strojni§tvo®®. Izvajala je tudi prvi, drugi, tretji in Getrti letnik univerzitetnega
programa Tehnologije prometa in magistrski podiplomski Studij prometnih ved. V seznamu je
objavljen Se tretji letnik visokoSolskega programa Tehnologije prometa in prvi letnik
visokoSolskega programa Prometno-energetske tehnike smer A in smer B. Tretji letnik
Tehnologije prometa ni izpolnil pogoja za njegovo redno izvajanje, izvajal pa se je kot izredni
Studij. Tako naj bi bilo tudi z obema smerema programa Prometno-energetske tehnike.

Fakulteto za pomorstvo in promet so vodili: predsednik Upravnega odbora fakultete,
ddr. Janez Usenik, dekanica je bila dr. Marija Bogataj, redna profesorica, prodekani pa dr.
Milan Batista, docent, dr. Livij Jakomin, izredni profesor, dr. Jurij Kolenc, redni profesor.
Zapisano je, da bo ime tajnika sporoceno kasneje.

Iz tabele 7P, ki je v prilogi, smo povzeli obremenitve posameznih visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev, ki so prikazane v tabeli 3.8.1. Povzetek podatkov iz omenjenih dveh
tabel v obliki kazalnikov pa je podan v tabelah 3.8.2 in 3.8.3.

% Pri slednjem niso ve& posebej oznaGeni skupni predmeti na obeh smereh.
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V predhodnih poglavjih analizirani predlogi novih izjemno razsirjenih (2,68-krat)
programov FPP so v tem letu v celotnem obsegu zaziveli tudi v praksi FPP. UL je objavila
njihovo izvajanje in FPP naj bi jih izvajala.

Iz tabele 3.8.1 je razvidna ogromna prekomerna obremenitev nekaterih nosilcev
predmetov. Predhodna navedba, da je na FPP praksa (ne pa izjema) koncentriranje
predmetov na enega nosilca in njegova obremenitev nad razumnimi mejami, se je v tem
letu krepko potrdila®’. Zato je potrebno, da se v poglavju 4 te Studije pristopi k analizi vlog
kadrov s takimi obremenitvami. Najbolj je obremenjen prodekan dr. M. B. 68§ 1110 urami in
14 predmeti. Pri (neposrednem) izvajanju bi moral biti tedensko v predavalnici 37 ur ali 7,4 ur
na dan. Njegova obremenitev presega normativno kar za 6,16-krat®. Iz omenjenega lahko
sklepamo, da so pri izvajanju sodelovali tudi drugi izvajalci, vendar ostajajo za javnost
anonimni (pogodbeni sodelavci, gostujoci ucitelji, upokojeni ucitelji, nehabilitirani asistenti ali
celo demonstratorji).

V izvajanju neposrednega pedagoSkega dela so vkljueni upokojeni ucitelji z 225
urami ali 1,51 %, kar je bistveno manj kot v predhodnem letu. Delez hrvaskih uciteljev pa se
je (bistveno) povecal do obsega 705 ur ali 4,72 %. Nihanje udelezbe upokojenih uciteljev in
hrvaskih uciteljev utegne biti povezano z domnevnim obvladovanjem posameznih predmetov
nosilcev — »superuciteljev«.

Tabela 3.8.1: Obremenitve posameznih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v
Studijskem letu 1997/98

Naziv Del. Stevilo Skupaj
Predavatelj Razm. predmetov Predavanja Vaje Skupaj
1. Dr. M. B. RP Redno 14 765 160 915
2. Ddr. L. B. RP Pog 2 135 75 210
3. Dr.J. K. RP Redno 11 570 30 600
4. Dr. F. K. RP Pog 1 30 0 30
5. Dr. A. K. RP Pog 1 30 0 30
6. Dr. D. M. HRV RP Pog 0 0 0 0
7. Ddr. Z.R. HRV RP Pog 7 315 45 360
8. Dr.P. S. HRV RP Pog 4 165 45 210
9. Dr.D. S. HRV RP Pog 1 45 15 60
10. Dr. M. T. RP Pog - UP 3 150 15 165
11.Dr.R. Z. HRV RP Pog 1 45 30 75
12.Dr. B. Z. RP Pog 3 135 15 165
13. Dr.J. F. 1P Redno 6 345 150 495
14. Dr. L.J. 1P Redno 17 855 180 1035
15. Dr. A. M. 1P Pog 0 0 0 0
16. Dr. F. M. 1P Pog 2 105 60 165
17.Dr. S. P. 1P Pog 1 30 15 45
18. Dr. S. P. 1P Pog 2 60 0 60
19. Dr. M. V. 1P Redno 5 195 120 315
20.Dr. M. Z. 1P Redno 5 330 120 450
21.Dr.J. Z. 1P Redno 4 210 195 405
22.Dr. M. B. Doc Redno 14 675 435 1110
23. Mag. V. K. Doc Pog — UP 1 60 0 60

%7 Dekanica FPP, prof. dr. M. B., meni (Suligoj Boris, Superucitelji ali slaba matematika? Delo, 15.09.1998) “da
nobena od Stevilk, ki jih navaja dr. J. Z.... ne drZi” in nadaljuje “delata Se dva viSja predavatelja in en profesor iz
Ljubljane ter gostujoci profesor iz tujine ... “. Vplivni univerzitetniki so torej najemali uitelje, ki jih niso navajali
v Seznamih UL.

% Dr. M. B. je zelo hitro napredoval v funkcijo prodekana, saj je bil leta 1996 e visji predavatelj.

% Dejanska teoreti¢na obremenitev je lahko znatno vegja, saj je FPP objavila (in izvajala) tudi izredni $tudij v
Portorozu, Ljubljani in Celju. Studijski programi (vsaj pri nekaterih predmetih) so se lahko izvajali za 4 skupine:
ena za redni $tudij in tri za izredni. 6,16-kratna obremenitev je izracunana le za redni $tudij. Nekateri omenjeni
ucitelji so ucili tudi na drugih inStitucijah (Zohil, J., Superucitelji na visokoSolskih institucijah, Delo,
11.09.1998).
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24.Dr. V.M. Doc Pog 1 15 0 15
25. Dr. J. M. Doc Pog 0 0 0 0
26.Dr. M. M. Doc Pog 0 0 0 0
27.Dr. M. O. Doc Pog 2 60 30 90
28. Dr. M. P. Doc Pog 3 90 75 165
29 Dr. M. P. Doc Redno 8 360 75 435
30.Dr. D. S. Doc. Pog 0 0 0 0
31.Dr. T.T Doc. Pog 0 0 0 0
32.Dr.J. U. Doc Redno 11 645 225 870
33. Mag. R. C. VP Redno 9 240 180 420
34. Mag. R. D. VP Redno 4 120 75 195
35. Mag. S. D. VP Redno 1 30 0 30
36. Mag. D. F. VP Redno 8 600 0 600
37. Mag. M. J. VP Pog 1 45 30 75
38. Mag. Z. K. VP Pog — UP 0 0 0 0
39. Mag. G. K. VP Redno 7 270 210 480
40. Mag. S. K. VP Pog 1 45 60 105
41. Mag. P. M. VP Pog 1 30 15 45
42. Mag. A. N. VP Redno 5 180 210 390
43. Mag. 1. O. VP Redno 5 150 120 270
44. Mag. A. P. VP Redno 7 300 195 495
45. Mag. A. P. VP Pog. 3 150 90 240
46. Dr. M. P. VP Redno 5 135 150 285
47.Mag. T. S. VP Pog 4 135 60 195
48. Mag. A. F. PRED Pog 2 0 60 60
49.V.S. PRED Redno 2 0 90 90
50.N. C uJ Redno 6 465 0 465
51.8.G. UJ Pog 0 0 0 0
52. T.M. uJ Redno 5 375 0 375
53. M. T. uJ Pog 5 390 0 390
54.Dr. O. B. AS Pog 1 0 60 60
55. Mag. F. B. AS Redno 5 75 180 255
56. M. M. AS Pog 0 0 0 0
57.Dr. P. M. AS Pog 0 0 0 0
58.S.N. AS Pog 2 0 75 75
59.Dr. I T. AS Redno 3 0 105 105
60. Mag. E. T. AS Redno 3 0 135 135
61. Mag. E. V. AS Redno 2 0 90 90
62. Mag. P. V. AS Pog 2 0 75 75
63.Dr. R. V. AS Pog 2 0 90 90
64.D. P. STAZ Redno 4 0 165 165
65.D. T. STAZ Redno 2 0 120 120
66. M. O. AS Pog. 1 0 30 30
67.D. F. RAZISK Redno 1 0 45 45
68. Nedoloceno 7 330 60 390

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1997/98, 347 — 362.
Opombe: Pog = pogodbeno delovno razmerje, Redno = redno delovno razmerje; UP = upokojen; RP = redni profesor, IP = Izredni profesor,
Doc = docent, VP = vi§ji predavatelj, UJ ucitelj jezika, AS = asistent, HRV = hrvaski ucitelji...

V tabeli tudi vidimo, da se je izboljsala kadrovska struktura, saj je bil promoviran v
izrednega profesorja dr. L. J., v docenta pa dr. M. B.. Obcutno se je povecalo tudi Stevilo
asistentov z 9 v Studijskem letu 1996/97 na 13 v Studijskem letu 1997/98.

Tabela 3.8.2: Razvid predvidenih obremenitev po nazivih in delovnem razmerju za
Studijsko leto 1997/98

Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P \ > predavateljev | predmetov Opombe

Redni profesorji 2385 420 2805 12 41 7 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 1335 180 1515 2 22 3 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 1050 240 1290 10 19 4 (ponavlj)
Izredni prgfesgrji 2130 795 2925 9 36 6 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 1935 720 2655 5 32 5 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 195 75 270 4 4 1 (ponavlj)
Docenti 1905 840 2745 11 27 13 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 1680 735 2415 3 23 10 (ponavlj)
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- pogodbeno delovno razmerje 225 105 330 8 4 3 (ponavlj)
Vls"/]l predavatelji 2430 1395 3825 15 48 13 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 2025 1140 3165 9 38 13 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 405 255 660 6 10 0
Ucitelji jezika 1230 0 1230 4 11 5 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 840 0 840 2 6 5 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 390 0 390 2 5 0
Predavatglj 0 150 150 2 0 4 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 0 90 90 1 0 2 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 0 60 60 1 0 2 (ponavlj)
Asistenti 75 1170 1245 14 2 24 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 75 840 915 7 2 22 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 0 330 330 7 0 2 (ponavlj)
SKUPAJ 10155 4770 14925 67 165

- redno delovno razmerje 7890 3705 11595 29 123

- pogodbeno delovno razmerje 2265 1065 3330 38 42

Vir: IzraCunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1997/98, 347 — 362.
Opombe: V Seznamu predavanj je bilo objavljeno 330 ur za 7 predmetov nedolo¢enimi ucitelji, kar nismo upostevali v fondu ur

neposrednega pedagoskega dela.

V tabeli 3.8.2 ugotovimo, da so o
ur. Vrednost stroskov programov FPP’

bgavljeni programi za redni Studij obsegali kar 14.925
v primerjavi s programi po »Hipotezi ... » iz leta

1995/96 je imela indeks 169. Stevilo redno vpisanih $tudentov pa je imelo indeks rasti
1547, V primerjavi s predhodnim letom se je Stevilo redno zaposlenih izvajalcev povecalo s
24 na 29, v njihovi domeni je bilo 123 predmetov; povprecje je 4,24 predmeta na izvajalca.
Deset nosilcev med rednimi in izrednimi profesorji in docenti je obvladovalo kar 77
predmetov, kar pomeni 7,7 predmeta na nosilca.

Tabela 3.8.3: Strukturni razvid predvidenih obremenitev po nazivih in delovnem

razmerju - Studijsko leto 1997/98 (Vv %)
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P \% > predavateljev predmetov Opombe

Redni profesoyji 15,98 2,81 18,79 17,91 24,85
- redno delovno razmerje 8,94 1,21 10,15 2,99 13,33
- pogodbeno delovno razmerje 7,04 1,60 8,64 14,92 11,52
Izredni profesorji 14,27 5,33 19,60 13,43 21,82
- redno delovno razmerje 12,96 4,83 17,79 7,46 19,39
- pogodbeno delovno razmerje 1,31 0,51 1,81 5,97 2,43
Docenti 12,76 5,63 18,39 16,42 16,36
- redno delovno razmerje 11,26 4,92 16,18 4,48 13,94
- pogodbeno delovno razmerje 1,50 0,71 2,21 11,94 2,42
Visji predavatelji 16,28 9,35 25,63 22,39 19,09
- redno delovno razmerje 13,57 7,64 21,21 13,43 23,03
- pogodbeno delovno razmerje 2,71 1,71 4,42 8,96 6,06
Ucitelji jezika 824 0,00 824 5,97 6,67
- redno delovno razmerje 5,63 0.00 5,63 2,99 3,64
- pogodbeno delovno razmerje 2,61 0.00 2,61 2,98 3,03
Predavatelj 0,00 1,01 1,01 2,98 0,00
- redno delovno razmerje 0,00 0,60 0,60 1,49 0,00
- pogodbeno delovno razmerje 0,00 0,41 0,41 1,49 0,00
Asistenti 0,50 7,84 8,34 20,90 1,21
- redno delovno razmerje 0,50 5,63 6,13 10,45 1,21
- pogodbeno delovno razmerje 0,00 2,21 2,21 10,45 0,00

7 Niso pa bile izdelane nobena tudija, analize itd, ki bi utemeljevale to izredno rast stroskov.
"' Ze v predhodnem 3tudijskem letu je bil letni indeks rasti $tevila ur 149.
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SKUPAJ 68,04 31,96 100,00 100,00 100,00
- redno delovno razmerje 52,86 24,82 77,69 43,28 74,55
- pogodbeno delovno razmerje 15,18 7,14 22,31 56,72 25,45

Vir: IzraCunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1996 — 1997, 347 — 362.

3.9 Studijsko leto 1998/99

V tem Studijskem letu je FPP objavila naslednje programe: vse letnike visokoSolskega
programa Tehnologije prometa, vse letnike visokoSolskega programa Pomorstva loeno po
smereh Navtika in Ladijsko strojniStvo, vse letnike univerzitetnega programa Tehnologije
prometa, vse letnike visokoSolskega programa Prometno-energetske tehnike lo¢eno za smer A
in B in magistrski podiplomski $tudij prometnih ved.

V tem Solskem letu so torej v celoti zaziveli v praksi novi Studijski programi. V
predhodnih poglavjih smo opisali zelo nenormalne podatke o programih, ki so jih verificirali
UL in drZavni organi. Poglejmo si, kakSna je bila njihova izvedba v univerzitetni praksi.

Solo so vodili dekan, dr. Marija Bogataj, redna profesorica, prodekan za $tudijske
zadeve, dr. Jurij Kolenc, redni profesor, in prodekan za znanstveno raziskovalno delo, dr.
Robert Vodopivec, docent.

Imenovanje dr. R. V. za prodekana za raziskovalno delo je zelo vprasljiva odlocitev,
saj je bil v Solskem letu 1997/98 Se asistent, redno pa se je zaposlil v Solskem letu 1998/99. Za
tajnika Sole je bila imenovana Tanja Knez, dipl. prav.. Predsednik Upravnega odbora FPP pa v

. . .72
objavah ni omenjen’”.

Tabela 3.9.1: Obremenitve posameznih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v

Studijskem letu 1998/99

Predavatelj

Del.
Razm.

Stevilo
Predmetov

Skupaj

Predavanja

Vaje

Skupaj

. Dr. M. B.

Redno

10

. Ddr. L. B.

Pog

2

Dr. P. K.

Pog

[S)

Dr. J. K.

Redno

—
n

Dr. F. K.

Pog

Dr. D. M.

HRV

Pog

Ddr. Z. R.

HRV

Pog

oo|N o[ s [w o=

. Dr.B.R.

Pog

9. Dr.P.S.

HRV

Pog

10. Dr.D. S.

HRV

Pog

11. Dr.B. Z.

Pog

N I Y P Y BN BN )

12. Dr.J. F.

Redno

13. Dr. L. J.

Pog — UP

w

14. Dr. A. M.

Pog

15. Dr. E. M.

Pog

16. Dr. S. P.

Pog

17. Dr.S. P.

Pog

18. Ddr. J. U.

Redno

19. Dr. M. V.

Redno

20. Dr. M. Z.

Redno

21.Dr.J. Z.

Redno

22. Dr. M. B.

Redno

23.Dr. L. B.

Pog

24. Mag. V. K.

Pog — UP

25.Dr. V.M.

Pog

26. Dr. M. O.

Pog

27.Dr. M. P.

Redno

=[] =|o|R[w[B]<]e|w|=|r]|o

2 Avgusta 1998. smo rektorja UL, prof. dr. J. M., in ministra za Solstvo in Sport, dr. S. G., seznanili z zelo
nenormalnimi podatki pri izvajanju Studijskih programov FPP. Aprila 1999. je rektor javnost seznanil, da na UL
niso krSena zakonska dolocila (Pajnik, M., Dober visokoSolski program je boljsi kot slaba fakulteta, Primorske
novice, 09.04.1999).

45



28 Dr. M. P. Doc Redno 9 380 105 485
29.Dr. T. T. Doc. Pog 1 15 0 0
30.Dr.R. V. Doc. Redno 5 225 120 345
31. Mag.R. C. VP Redno 11 300 135 435
32. Mag. R. D. VP Redno 5 120 75 195
33. Mag. S. D. VP Pog 2 75 0 75
34. Mag. D. F. VP Redno 12 930 0 930
35. Mag. M. J. VP Pog 1 45 30 75
36. Mag. Z. K. VP Pog — UP 8 180 255 435
37. Mag. G. K. VP Redno 6 270 210 480
38. Mag. S. K. VP Pog 1 45 60 105
39. Mag. P. M. VP Pog 1 30 15 45
40. Mag. A. N. VP Pog — UP 8 195 0 195
41. Mag. 1. O. VP Redno 5 180 105 285
42. Mag. A. P. VP Redno 7 300 105 405
43. Mag. A. P. VP Pog. 3 30 75 105
44. Dr. M. P. VP Redno 6 135 150 285
45.Dr. 1. S. VP Redno 6 180 180 360
46. Mag. T. S. VP Pog 2 60 30 90
47.Mag. E. T. VP Redno 2 45 75 120
48. Mag. E. V. VP Redno 5 30 150 180
49. Mag. B. L. PRED Pog 1 30 30 60
50. E.R. PRED Redno 7 150 150 300
SI.V.S. PRED Redno 6 150 105 255
52.N. C. uJ Redno 6 405 0 405
53.V.J. uJ Redno 1 90 0 90
54.T. M. uJ Redno 6 405 0 405
55.M.T. uJ Pog 6 450 0 450
56.Dr. O. B. AS Redno 3 0 165 165
57. Mag. F. D. AS Redno 7 0 180 180
58. Dr. P. M. AS Pog 1 0 45 45
59.S.N. AS Pog 3 0 90 90
60. M. O. AS Pog 3 0 120 120
61.Dr. I T. AS Redno 5 15 150 165
62. Mag. P. V. AS Pog 4 0 135 135
63. T. M. STAZ Redno 6 0 300 300
64.D. P. STAZ Redno 5 0 195 195
65. M. P. STAZ Redno 5 0 285 285
66. Mag. J. S. STAZ Redno 3 0 120 120
67.D.T. STAZ Redno 5 0 270 270
68. P. V. STAZ Redno 4 0 90 90
69.D. F. RAZISK Redno 2 0 75 75
70. Nedolo¢eno 6 345 180 525

Vir: Izracunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1997/98, str. 249 — 260..
Opombe: Pog = pogodbeno delovno razmerje, Redno = redno delovno razmerje; UP = upokojen; RP = redni profesor, IP = Izredni profesor,
Doc = docent, VP = vi§ji predavatelj, UJ ucitelj jezika, AS = asistent, HRV = hrvaski ucitelji...

V tabeli 8P, ki je prilozena, so podrobno navedene objavljene obremenitve
posameznega visokoSolskega ucitelja in sodelavca. Povzetek omenjenih obremenitev pa
podaja tabela 3.9.1. Iz njih izhajajoci kazalniki so prikazani v tabelah 3.9.2 in 3.9.3.

V septembru 1998. leta je izsel Glanek prof. dr. J. Z.”%, v katerem je opozarjal na pojav
»superuciteljev«. Iz tabele 3.9.1 je razvidno, da je vsebina clanka verjetno vplivala na
obremenitve uciteljev v Studijskem letu 1998/99. Obremenitve namre¢ prehajajo z uciteljev, ki
so bili v omenjenem ¢lanku izpostavljeni (prof. dr. M. B., prof. ddr. J. U.), na manj vplivne
ucitelje. Kljub temu pa vidimo, da obremenitve dale¢ presegajo zakonske normative. Sistem se
prepocasi oplaja z mladimi raziskovalci in pedagogi, saj se je Stevilo asistentov povecalo le za
enega.

Tabela 3.9.2: Razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za Studijsko leto

1998/99
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo

P v > predavateljev | predmetov Opombe
Redni profeso V]l 2355 390 2745 11 35 23 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 1220 225 1445 2 20 5 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 1135 165 1300 9 15 18 (ponavlj)

3 Zohil, 1., Superucitelji na visokosolskih institucijah, Primorske novice, 11.09.1998.
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Izrgdni profgsorji 3260 1050 4310 10 48 22 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 2490 900 3390 6 34 20 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 770 150 920 4 14 2 (ponavlj)
Docenti 1570 570 2140 9 29 11 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 1300 525 1825 4 24 9 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 270 45 315 5 5 2 (ponavlj)
Vls"/]l predavatelji 3150 1695 4845 18 58 33 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 2490 1185 3675 10 45 20 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 660 510 1170 8 13 13 (ponavlj)
Ucitelji jezika 1350 0 1350 4 8 11 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 900 0 900 3 2 11 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 450 0 450 1 6 0
Predavatelj 330 285 615 3 5 9 (ponavlj)
- redno delovno razmerje 300 255 555 2 5 8 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 30 30 60 1 0 1 (ponavlj)
Asistenti, staZisti, mladi 15 2220 2235 14 0 56 (ponavlj)
raziskovalci

- redno delovno razmerje 15 1950 1965 11 0 48 (ponavlj)
- pogodbeno delovno razmerje 0 270 270 3 0 8 (ponavlj)
Nedoloceno 345 180 525 0 6 0
SKUPAJ 12375 6390 18765 69 189

- redno delovno razmerje 8715 5040 13755 38 130

- pogodbeno delovno razmerje 3315 1170 4485 31 53

- nedolo¢eno 345 180 525 0 6

Vir: IzraCunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1998/99, str. 249 — 260

Redno zaposlenih uciteljev in sodelavcev je v tem letu kar 38, pogodbenih in
gostujocih uciteljev pa 31. Upokojeni ucitelji so udelezeni s 1430 urami (delez 7,62 %),
hrvaski uéitelji74 pa s 770 urami (4,10 % delez); skupno obvladujejo torej kar 11,72 % (7,62 %
+ 4,10 %) fonda ur (leto poprej pa 6,23 %), kar kaze na neustrezno reprodukcijo znanja.

Dvanajst redno zaposlenih rednih in izrednih profesorjev in docentov je predvidoma
obremenjeno s 6.660 urami (35 % vseh ur), kar je povpre¢no 555 ur na ucitelja; v povprecju
imajo torej kar 3,08-kratno normativno preobremenitev. Le-ti so nosilci 78 predmetov, kar
znaSa povprecno 6,5 predmetov na ucitelja. Ob taki obremenitvi in ob dejstvu, da sodelujejo v
sistemu upokojeni in hrvaski ucitelji v delezu 11,72 %, lahko samo zaklju¢imo, da je mo¢no
ogrozena raziskovalna dejavnost, namenjena razvoju stroke pri posameznih predmetih, in
prenos tega znanja na Studente, kar je primarna naloga visokoSolskega ucitelja. Kar 47 %
vsega fonda ur opravlja 12 preobremenjenih uciteljev in upokojeni ucitelji oz. ucitelji s
Hrvaske.

Tabela 3.9.3: Strukturni razvid predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za

Studijsko leto 1998/99 (v %)
Vsebina Obremenitev ure Stevilo Stevilo
P \4 > predavateljev predmetov Opombe

Redni profesorji 12,55 2,08 14,63 15,94 18,52

- redno delovno razmerje 6,50 1,20 7,70 2,90 10,58

- pogodbeno delovno razmerje 6,05 0,88 6,93 13,04 7,94

Izredni profesorji 17,37 5,60 22,97 14,49 25,40

- redno delovno razmerje 13,27 4,80 18,07 8,70 17,99

- pogodbeno delovno razmerje 4,10 0,80 4,90 5,79 7,41

™ Praviloma so bili ugitelji s Hrvaske Ze na svojih delovnih mestih 100% obremenjeni ali pa so bili upokojeni.
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Docenti 8,37 3,03 11,40 13,04 15,34
- redno delovno razmerje 6,93 2,80 9,73 5,79 12,70
- pogodbeno delovno razmerje 1,44 0,23 1,67 725 2,64
Vls"/]l predavatelji 16,79 9,03 25,82 26,09 30,69
- redno delovno razmerje 13,27 6,31 19,58 14,49 23,81
- pogodbeno delovno razmerje 3,52 2,72 6,24 11,59 6,88
Ucitelji jezika 7,19 0 7,19 5,80 423
- redno delovno razmerje 4,80 0 4,80 4,35 1,06
- pogodbeno delovno razmerje 2,39 0 2,39 1,45 3,17
Predavatelji 1,76 1,52 3,28 4,35 2,65
- redno delovno razmerje 1,60 1,36 2,96 2,90 2,65
- pogodbeno delovno razmerje 0,16 0,16 0,32 1,45 0
Asistenti, staZisti, mladi 0,08 11,83 11,91 20,29 0
raziskovalci

- redno delovno razmerje 0,08 10,39 10,47 15,94 0
- pogodbeno delovno razmerje 0,00 1,44 1,44 4,35 0
Nedoloceno 1,84 0,96 2,80 0 3,17
SKUPAJ 65,95 34,05 100,00 100,00 100,00
- redno delovno razmerje 46,44 26,86 73,30 55,07 68,78
- pogodbeno delovno razmerje 17,67 6,24 2391 44,93 28,04
- nedolo¢eno 1,84 0,95 2,79 0 3,18

Vir: IzraCunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1998 — 1999

V tabeli 3.9.3 ponovno ugotavljamo, da FPP izvaja z lastnim kadrom kar 73,30 %
neposredne pedagoske obremenitve po objavljenih programih’”. Ce pa merimo udelezbo
lastnega kadra z zakonskim normativom (maksimalno 4/3 ur neposredne pedagoske
obremenitve), se razkrije, da znaSa lastna udelezba le 62,24 %. Zato FPP ne izpolnjuje
zakonskih predpisov o izvajanju 2/3 programa z redno zaposlenim kadrom.

3.10 Povzetek

V letu 1994 je bila FPP (tako kot desetletja pred tem) mednarodno priznana, imela je
strokovno utemeljene Studijske programe, ki jih je izvajala (relativno) v skladu z normativi.

V letu 1997 je zacela FPP izvajati Studijske programe, ki so odstopali od strokovnih
utemeljitev (podanih v Hipotezi...).

UL in Svet za Solstvo RS sta odobrila 5 Studijskih programov (brez strokovnih osnov),
Ceprav je bilo ocitno, da FPP nima materialnih pogojev za njihovo izvajanje in tudi kadrov
nima. V novih programih so bili predvideni Stevilni moduli (smeri), indeks rasti Stevila ur
2687, 5 utiteljev naj bi skupaj izvajalo kar 76 predmetov (povpre¢no 15 predmetov na
ucitelja) v skupnem obsegu 5.120 ur (povprecno 1.024 ur letno na ucitelja, ¢eprav
prejema utitelj 100 % placo Ze za 180 ur). Ze pri teh petih utiteljih je bil kadrovski
deficit kar za 4.220 (5.120 - 900) ur, to je 23 (4.220/180) utiteljev’ .

> Upostevali smo kriterije, po katerih je MSS plageval ugitelje, to je najve& 1,66 pedagodke obremenitve, kar je
za redne in izredne profesorje in docente 300 ur, za visje predavatelje 400 ur, za predavatelje in ucitelje tujih
jezikov 450 ur, za asistente 500 ur letno.

%V primerjavi s $tudijskim letom 1995/96.

" Ce upostevamo maksimalno dopustne obremenitve 300 ur letno, je pri petih najbolj obremenjenih ugiteljih
kadrovski deficit 3.620 (5.120 - 1500) ur, to je 12 (3.620/300) uciteljev.
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MSS je ze v zadetku potrjevalo najave za izvajanje novih $tudijskih programov, ki jih
je objavljala UL. Po objavljenih podatkih UL za Studijsko leto 1997/98 so se ti programi
izvajali v nasprotju z zakoni, saj so bile obremenitve uciteljev nad normativi, deleZ redno
zaposlenih utiteljev je bil le 42,4 % (6.330 ur) celotnih programov (Tabela 3.10.2). Ce
redno zaposlene ucitelje maksimalno obremenimo, pokrivajo 11.450 (76,70 %) ur. V tem
primeru pa se postavlja vprasanje, kdo izvaja izredni Studij FPP v Celju, Ljubljani in
Portorozu.

Kadrovska dekadenca je razvidna tudi iz primerjave Studijskih let 1996/97 in 1997/98.
V primerjavi s Studijskim letom 1996/97 je v Studijskem letu 1997/98 FPP objavila, da
izvajajo redno zaposleni ucitelji vecji obseg ur programov za indeks rasti 187. Indeks
rasti Stevila redno zaposlenih uditeljev pa je bil le 121 (s 24 na 29) (Tabela 3.10.1). Majhna
rast (indeks 111) pa je opazna pri Stevilu ucliteljev z nazivom docent ali viSjim.

V Tabeli 3.10.1 je prikazana sprememba obremenitev nosilcev predmetov v
prehodu iz Studijskega leta 1996/97 v 1997/98. V enem samem letu se je izjemno povecalo
Stevilo predmetov (48), ki so jih izvajali uclitelji z visokimi nazivi (docent ali viSjim) in so
bili Ze v prejinjem letu preobremenjeni. Stevilo ugiteljev v tej skupini pa se je povecalo le za
enega’®. Zaradi teh sprememb je raslo $tevilo predmetov na posameznega nosilca (v povpre&ju
iz 1,6 na 3,3). Ta rast je opazna predvsem med redno zaposlenimi (s 3,2 na 7,7 predmeta na
uclitelja z nazivom docent in viSjim).

Abnormalnost pedagoske preobremenjenosti vplivnih uciteljev se Se posebej izkaze, ¢e
upoStevamo, da se je obremenjenost manj vplivnih uciteljev zmanjSala (torej ni Slo za
posledice pomanjkanja kadra). Tabela 3.10.1 namre¢ kaZe, da je pri 15 manj vplivnih viSjih
predavateljih na FPP skupno $tevilo predmetov celo upadlo (za 8)! Se bolj ilustrativen je
primer redno zaposlenih visjih predavateljev, pri katerih se je Stevilo predavateljev zmanjSalo
za enega, skupno Stevilo predmetov pa se je zmanjSalo za 11. Zato se moramo posebe]
posvetiti nenavadnemu velikemu povprecnemu Stevilu predmetov na redno zaposlenega
utitelja z nazivom docent in vi§jim (7,7): Stirje uéitelji iz najvisjega vodstva FPP (dekanica
in trije prodekani) so sodelovali pri 57 predmetih (14,25 predmeta na ucitelja) s skupaj
3.660 urami (915 ur na ucitelja). Ocitno te njihove preobremenitve niso bile nujne za prehod
FPP na univerzitetni Studij, saj so bili ti ucitelji nosilci Stevilnih predmetov na visokoSolskem
Studiju, ki bi ga lahko izvajali tudi visji predavatelji, katerih Stevilo predmetov se je, kot
receno, v povprecju celo zmanjsalo.

Tabela 3.10.1: Razvid razlik predvidenih obremenitev po nazivih in poreklu za Studijsko
leto 1996/97 in Studijsko leto 1997/98

Vsebina Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
predavateljev | predmetov | predavateljev | predmetov predavateljev | predmetov
1996/97 1997/98 Razlika
Redni profesorji 15 20 12 41 -3 +21
- redno delovno razmerje 2 6 2 22 0 +16
- pogodbeno delovno razmerje 13 14 10 19 -3 +5
Izredni profesorji 6 13 9 36 +3 +23
- redno delovno razmerje 4 9 5 32 +1 +23
- pogodbeno delovno razmerje 2 4 4 4 +2 0

® Ob prehodu na univerzitetni 3tudij je FPP potrebovala kadre z nazivom doktor znanosti: zaradi poudarjenega
raziskovalnega dela, na katerem temelji univerzitetni $tudij in zaradi zakonskih zahtev o kadrovski zasedbi.
Skromna rast Stevila uciteljev iz te skupine (1) je vprasljiva.
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Docenti 14 23 11 27 -3 +4
- redno delovno razmerje 3 14 3 23 0 +9
- pogodbeno delovno razmerje 11 9 8 4 -3 -5
Visji predavatelji 16 56 15 48 -1 -8
- redno delovno razmerje 10 49 9 38 -1 -11
- pogodbeno delovno razmerje 6 7 6 10 0 +3
Ucitelji jezika 5 6 4 11 -1 +5
- redno delovno razmerje 1 3 2 6 +1 +3
- pogodbeno delovno razmerje 4 3 2 5 -2 +2
Predavatelj 1 2 2 0 +1 -2
- redno delovno razmerje 0 0 1 0 +1 0
- pogodbeno delovno razmerje 1 2 1 0 0 -2
Asistenti 9 0 14 0 +5

- redno delovno razmerje 4 0 7 0 +3

- pogodbeno delovno razmerje 5 0 7 0 +2

SKUPAJ 66 120 67 165 +1 +45
- redno delovno razmerje 24 81 29 123 +5 +42
- pogodbeno delovno razmerje 42 39 38 42 -4 +3

Vir: IzraCunano na osnovi podatkov iz tabele Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Solsko leto 1996/97, 303 — 310.

Tako obnaSanje vplivnih univerzitetnikov je mogoce pojasniti le z njihovimi interesi
pri izrednem Studiju. Interesi po visokih zasluzkih pri izvajanju izrednega Studija so se v
preucevanem obdobju moc¢no povecali. Komisija UL na primer je ugotovila, da so bile urne
postavke FPP (tudi do 40.000 SIT) znatno viSje od tistih, ki jih je predvidela UL (Zapisnik
izredne seje senata FPP, 12.03.1999). Objavljeni so bili izracuni (Primorske novice,
23.10.1998"), ki kaZejo, da univerzitetni ucitelj, ki ima veliko Stevilo predmetov in jih izvaja
na vsaj treh centrih za izredni $tudij, lahko zasluzi tudi 1.3 mio SIT meseno®. Vplivni
univerzitetniki so prevzemali predvsem predmete, ki so se (pogosto) izvajali na izrednem
Studiju. Pri rednem S$tudiju so imeli vplivni ucitelji omejen obseg placanega pedagoskega
dela, zasluzki pa niso bili formalno omejeni. Popolnoma drugacen pa je bil njihov interes na
izrednem Studiju, katerega obseg je hitro naraSc¢al. Izredni Studij so praviloma formalno (po
pogodbi) izvajali kar sami. Zaradi izjemnih obremenitev pri rednem Studiju, raziskovalnem
delu, publicisti¢ni dejavnosti, vodenju FPP itd., bi bilo potrebno preveriti, ¢e so izredni Studij
res izvajali sami ali pa so le podpisovali pogodbe in prejemali denar, pedagosko delo pa
so opravljali drugi manj usposobljeni delavci (asistenti, upokojenci itd.).

Tabela 3.10.2: Normalne in maksimalne obremenitve redno zaposlenih uciteljev in
izpolnjevanje zakonskih pogojev za izvajanje pedagoskega procesa v Studijskem letu

1997/98
Vsebina Stevilo Stevilo ur po predavatelju Redno zaposleni skupaj ur Stevilo Razlika
predavateljev ur
skupaj

Normalno Maksimalno | Normalno Maksimalno

(po Se dopustno (po Se dopustno

normativih) nornativih)
Redni profesorji 12 2.805
- redno delovno razmerje 2 180 300 360 600 1.515 915
- pogodbeno delovno razmerje 10 1.290

7 Zohil, J. (1999), Kako lahko visokoSolski ucitelj dobro zasluZi, Primorske novice, Koper, 23. 10. 1998.

%0 Mese&na bruto plaga 350.000 SIT in 3 vikende izrednega $tudija ali 6 popoldnevov po 4 ure po 40.000 SIT na
uro je 966.000 SIT, kar je skupaj povprec¢no 1.316.000 SIT bruto.
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Izredni profesorji 9 2.925

- redno delovno razmerje 5 180 300 900 1500 2.655 1.155
- pogodbeno delovno razmerje 4 270

Docenti 11 2.745

- redno delovno razmerje 3 180 300 540 900 2415 1.515
- pogodbeno delovno razmerje 8 330

Visji predavatelji 15 3.825

- redno delovno razmerje 9 240 400 2.160 3.600 3.165 -435
- pogodbeno delovno razmerje 6 660

Ucitelji jezika 4 1.230

- redno delovno razmerje 2 270 450 540 900 840 - 60
- pogodbeno delovno razmerje 2 390
Predavatelj 2 150

- redno delovno razmerje 1 270 450 270 450 90 - 360
- pogodbeno delovno razmerje 1 60

Asistenti 14 1.245

- redno delovno razmerje 7 300 500 2.100 3.500 915

- pogodbeno delovno razmerje 7 330
SKUPAJ 67 6.330 11.450 14.925

- redno delovno razmerje 29 3.705 11.595

- pogodbeno delovno razmerje 38 1.065 3.330

% pokrivanja programa 42,41 76,72

Vir: avtorja

Po vsem tem lahko predvidimo, da so UL in drZavni organi popolnoma opustili
nadzor nad izrednim Studijem, Ceprav je bil le-ta in je Se formalno mnogo manj reguliran
kot redni. Njihovo opustitev nadzora lahko razumemo kot »Solski kriminal«, saj je v
preu¢evanem obdobju Stevilo izrednih Studentov strmo naraslo. Ker je narascalo tudi Stevilo
rednih mnogo hitreje kot Stevilo univerzitetnih uciteljev, je bilo nenormalno dogajanje pri
izrednem Studiju lahko predvidljivo, ravno tako tudi njegov destruktivni vpliv na redni Studij.

Zaradi zasebnih interesov in domnevno pomanjkljivega nadzora so posledice
naslednje:

1. Pogoji dela v visokem Solstvu omogocajo, da si vplivni univerzitetniki vecajo
ekonomsko moc s slabSanjem pogojev za reprodukcijo znanja.

Studenti ne pridobijo minimalnih znanj. Vplivni univerzitetniki so vzpodbujali rast izrednega
Studija, kar je negativno vplivalo tudi na rednega. Bistveno pomanjkljivost izrednega Studija v
primerjavi z rednim je laboratorijsko in prakticno delo. Vse ve¢ izrednih Studentov je takih, ki
se vpisujejo na univerzo takoj po koncani srednji Soli in nimajo prakticnih izkuSenj. Njihove
objektivne potrebe po laboratorijskem in prakticnem delu so enake kot pri rednih Studentih. V
centrih za izredni §tudij81 pa je tezko organizirati izredni Studij z laboratoriji (saj
postane drag in finan¢no nedonosen), zato tezijo k zmanjSanju laboratorijskega dela na
minimum (ali ga celo iznicijo) tudi na rednem. Zaradi zahtev po izenaCenosti rednega in
izrednega Studija je izredni Studij najbolj dobickonosen tedaj, ko tudi pri rednem Studiju
opustimo laboratorijsko delo. Sole ga obi¢ajno ne opui¢ajo pri rednem $tudiju, ker ga MSS
placuje bolje kot obicajnega. V teh pogojih so Sole finanéno motivirane, da imajo revne
laboratorije, ki komaj zadoS¢ajo za izvajanje rednega Studija. Zaradi skromnih laboratorijskih

81 FPP je vzdrZevala tri centre za izredni §tudij (PortoroZ, Ljubljana in Celje).
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zmogljivosti se pri izrednem Studiju ne izvaja laboratorijskega dela, kar pomeni, da Studenti ne
pridobijo minimalnih znanj, predvidenih s programom in normativi.

2. Vplivni univerzitetniki uresnicujejo svoje ekonomske interese z vodenjem destruktivne
kadrovske politike.

Vplivni univerzitetniki zavirajo napredovanje mlajSih uciteljev, prevzemajo donosne
nadobremenitve in s tem onemogocajo zaposlovanje novih kadrov, kar bistveno omejuje
(razsirjeno) reprodukcijo znanja (nova znanja).

3. Diplome so ogroZene, saj FPP domnevno ne izpolnjuje zakonskih zahtev za izvajanje
2/3 Studijskih programov z redno zaposlenim kadrom.

Boniteta javno veljavnega spricevala izhaja iz z zakonom predpisanih minimalnih standardov.
Ce pooblasceni zavodi pri izvajanju pedagoskega procesa delujejo pod minimalnimi standardi,
razvrednotijo javno veljavno spricevalo.

4. Vplivni univerzitetniki si vefajo druzbeno (in ekonomsko) moc¢ tako, ki zmanjSujejo
ugled univerze.

Javnosti »nenajavljeni« strokovnjaki so izvajali celo veC ur programa kot redno zaposleni, zato
je vprasljiva verodostojnost UL, ki javnosti sporo¢a imena enih izvajalcev programov, v praksi
pa jih izvajajo drugi. Redno zaposleni ucitelji z nazivom docent ali viS§jim so pokrivali
najve¢ 3.000 ur (600 + 1500 + 900) programov, za preostale ure pa so vabili v pedagoski
proces druge ucitelje v obsegu 3.585 ur (tabela 3.10.2: 915 + 1.155 + 1.515). Javnosti
“nenajavljeni” ucitelji naj bi izvajali znatno vecji del programa (3.585 ur) kot redno zaposleni
uéitelji (3.000 ur)** z nazivom doktor znanosti ali vigjim.

Pogoji dela na univerzi omogocajo vplivnim univerzitetnikom, da si krepijo
ekonomsko mo¢ s siromasSenjem pedagoSkega procesa tudi pod zakonsko mejo doloc¢enih
standardov in normativov, druzbeno pa z unifujoco kadrovsko politiko. Podatki kazejo,
da z vefanjem ekonomske moci univerzitetnikov bistveno upada druzbena vloga
univerzitetnega ucitelja. Posledice so ogrozene diplome Studentov in manjsi ugled
univerze. Na deformirani (v kvantitativnem smislu) mreZi reprodukcije znanja pa je zelo
tvegano (Ce ne celo nesmiselno) snovanje sodobnega druzbenega razvoja.

Primer UL (konkretno FPP), za katerega so imeli drZavni organi vse razpoloZljive
podatke (ti so uporabljeni tudi za to raziskavo), kaze, da je MSS vedelo za nezakonitosti in iz
njih izhajajoce pedagoske anomalije, pa ni poseglo, kot bi bilo dolZno.

82 Ce k tem 24 procentom dodamo $e 6.2 % upokojencev in uéiteljev iz tujine, dobimo vsaj 30 % programa, ki ga
ne izvajajo ustrezni ucitelji.
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4. POMEN VPLIVA RAZLICNIH VPLIVNIH SKUPIN V
REPRODUKCIJI NEZNANJA

4.1 Vecanje trznega deleza Fakultete za pomorstvo in promet na trgu visokoSolskega
znanja

V predhodnih poglavjih je prikazano, da se je poveCalo povpraSevanje po visokoSolskem
izobrazevanju v RS. FPP je uspela znatno povecati svoj trzni deleZ na tem trgu, saj so ji
ustrezni organi odobrili izvajanje znatno vecjega obsega Studijskih programov. Kljub
skromnim materialnim in kadrovskim zmogljivostim (skromni inputi®’) je FPP trgu ponudila
izobraZevanje na Stevilnih novih podrocjih. Lahko reCemo, da je na mali slovenski trg razSirila
svojo mo¢ (monopol na razlicnih izobrazevalnih podroc¢jih) na Stevilna nova strokovna
podrocja.

S poveCanim obsegom Studijskih programov je FPP pridobila povecan obseg
financiranja od MSS, privabila je nove izredne tudente in s tem je pridobila nove ¥olnine.
Domnevno so se dohodki FPP povecali in izboljsali pogoje pridobitniSkega obnasanja
univerzitetnikov: vecja ekonomska moc jim je krepila druzbeno mo¢ in obratno. Nova
delitev trga visokoSolskega znanja je ustvarila pogoje za novo delitev druzbene mo¢i** na FPP
in nove nacine obnaSanja posameznih slojev uciteljev na FPP. Zaradi skromnih kadrovskih
zmogljivosti (predvsem uciteljev z nazivom doktor znanosti) so postali nekateri ucitelji
prakti¢no nezamenljivi®’; njihova druzbena moc¢ se je izjemo povecala.

4.2 Delitev druzbene moci na fakulteti
4.2.1 Primarni dejavniki (formalni viri druZbene moci)

Na fakultetah naj bi si ucitelji (po normativnih aktih) vecali druZbeno mo&*® z naslednji
primarni dejavniki:

% Pri obiajno zasedenih zmogljivostih in nespremenjenih inputih pomeni znatno pove&an obseg izobrazevalne
storitve vecjo reprodukcijo neznanja.

¥ Druzbena mo¢ je druzbeni odnos, odnos med posamezniki in skupinami ljudi. To je sposobnost spreminjanja
vedenja (odnosov) ljudi. Po obsegu lahko lo¢imo ve¢ tipov moci: indukcijo, rezistenco (Biersted) (Rus, Adam,
1989), pa tudi nemoc¢ kot odsotnost druzbene moci. Pri indukeiji posamezniki ali skupine vplivajo na druge ljudi
s sprejemanjem odlocitev o tem, kako naj delujejo drugi (Ostan, 1995). Indukcija je torej sposobnost podrejanja
drugih ljudi lastni volji, tudi proti njihovi volji. Rezistenca pa je nacin vplivanja na odlocitve drugih, ki se ne
udejanja kot odlocanje, pac pa kot odpor na odlo¢itve drugih (Ostan, 1995). Pri rezistenci posameznik torej ne
odloca o drugih, pa¢ pa ima mo¢ obvladovanja lastnega dela in s tem tudi mo¢ odpora proti prisili. Pri nemoc¢i pa
posameznik ne obvladuje samega sebe in je v bistvu podrejen ljudem in skupinam, ki imajo velik vpliv

(indukcija).
% Tlustrativen je primer prof. dr. M. B., ki je izjavil (Soo&eni smo z nerazumljivimi obtozbami, Primorske novice,
11.9.1998), “ ...Ce ne bi nasli doktorjev znanosti, bi pa¢ ukinili univerzitetni program”.

% 1. Ostan je uvedel trislojski model organizacij dela: vplivni sloj sestavljajo ljudje, ki imajo toliko mo¢i, da
pomembno vplivajo tudi na pogoje dela drugih; srednji sloj (ali srednji vplivni sloj) tvorijo posamezniki, ki
pomembno vplivajo pri dolo¢anju svojih pogojev dela, ne vplivajo pa na pogoje dela drugih; malo vplivni sloj oz.
nevplivni sloj sestavljajo ljudje, ki nimajo niti toliko druZbene moci, da bi pomembno vplivali na lastne delovne
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- Strokovna usposobljenost ucitelja (merjena tudi z njegovim nazivom) vpliva na
reprodukcijo znanja. Uc€itelji z vi§jimi nazivi imajo visje plaéeg7: njihova reprodukcija
znanja naj bi bila vec¢ja. Kvaliteta njihovega dela izvira predvsem iz kvalitete
njihovega raziskovalnega dela in izkuSenj pri delu v visokem Solstvu.

- Funkcija v organizaciji dela na fakulteti (dekan, prodekan, vodja katedre, ¢lan senata
itd.) daje univerzitetnemu ucitelju dodatno druzZbeno moc, ki izhaja iz normativnih
aktov ustanove. Na primer, po normativih pridobiva vodja fakultete (dekan)®® za 50 %
vecjo plaCo kot normalen ucitelj, zaposluje nove kadre itd. Po funkciji v organizaciji
smo ucitelje razdelili v najvisje vodstvo, srednje vodstvo in v ucitelje brez vodstvenih
funkcij.

- Avtonomija omogoca univerzitetnemu ucitelju, da relativno svobodno raziskuje, dela v
javnosti in uporablja ustrezne pedagoSke metode. Po zakonu pridobi to formalno
avtonomijo z izvolitvijo v naziv (vsakih pet let). Ucitelj, ki ni izvoljen v naziv
univerzitetnega ucitelja ali pa njegov naziv iz kakrSnih koli razlogov ni ustrezen, nima
ustrezne avtonomije in dovolj druzbene moci za razvoj znanja na ravni, ki jo dolocajo
zakoni in predpisi, zato znanja ne razvijajo.

- Redna zaposlenost je pomembna za stabilno delovanje inStitucije (za izvajanje
Studijskega programa zakon celo predvideva, da mora imeti inStitucija 2/3 redno
zaposlenih uciteljev).

Ocitno je, da opisani nacini vecanja druzbene moci uciteljev vplivajo pozitivnho na
reprodukcijo znanja.

Druzbeno mo¢ uciteljev pa manjSajo naslednji dejavniki, ki izhajajo predvsem iz
statusa uciteljev:

- Pogodbeno delo (u€enje) se na univerzi praviloma dogovarja za vsako Solsko leto
posebej. Pogodbeni u¢itelj® je torej relativno nemocan v primerjavi z dekanom
fakultete, s katerim sklepa pogodbo, saj lahko dekan drugo leto s pogodbenim
uciteljem ne obnovi pogodbe.

pogoje. Na univerzi vlada naceloma akademska svoboda in s tem avtonomija slehernega (samostojnega)
pedagoskega delavca. Znotraj uciteljskega zbora bi morali torej imeti vsi ucitelji rezistenco — sposobnost
obvladovanja lastnega dela in sposobnost odpora proti prisili drugih kolegov (se ne uklonjajo proti lastni volji).
Teoreticno je to “enoslojski” model organizacije z demokrati¢no strukturo moci, kjer se volja posameznika
udejani le s prepri¢evanjem (ne pa z argumenti moci prisile). Trislojski model organizacije dela (Ostan, 1995) je
Vv primeru univerze primeren za ocenjevanje odstopanj (anamalij) od institucionalno predvidene strukture, ki
predvideva avtonomijo (nepodrejenost) slehernega ucitelja.

¥7 Po merilih MSS in nato UL (Pravilnik o napredovanju nadelovnem mestu UL) ima npr. vi§ji predavatelj pri
prvi izvolitvi koeficient place 4,00, redni profesor pri prvi izvolitvi pa 6,80.

# Visoko3olskemu uéitelju, ki je imenovan za dekana, prodekana za $tudijske zadeve ali predstojnika oddelka, ki
je organizacijska enota zavoda in ima pooblastila v pravnem prometu, se Steje polovi¢na letna urna obremenitev
kot polna obremenitev (Drugi odstavek tocke 2.1 Sklepa o normativih in standardih za opravljanje izobraZevalne
dejavnosti v vi§jem in visokem Solstvu, Ur. list RS, Stev. 39/92). Delavcu, imenovanemu na funkcijo se h
koeficientu za dologitev osnovne place priSteje koeficient ... 0,70 dekanu ... (7. €len Zakona o plac¢ah delavcev v
javnih vzgojnoizobraZevalnih zavodih, Ur. list RS, Stev.16/92, 42/93, 18/94).

% Naveza med teorijo in prakso je pomembna prvina pedagoskega procesa, &e je ta razumno vtkana v procesa
poucevanja in raziskovanja. Ker pa strokovnjaki iz prakse niso aktivno udeleZeni v delu Sole (npr. raziskovalnem
delu), naj bi se praviloma njihov interes osredotocil na placo, razen izjem. V tem smislu predstavljajo obvladljiv
segment.
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- Ucitelji, ki imajo na fakulteti nezakoniti status, so v ekonomskem pogledu pripravljeni
delati za manjSe placilo, v pravnem pa so manj odporni na pritiske vplivnih (npr. za
sodelovanje v nepravilnostih na ustanovi). V sloju teh uciteljev Zelimo posebe;j
poudariti ucitelje, ki nimajo ustreznega (ali so brez) naziva. Po zakonskih dolo¢bah
nehabilitirani ucitelji in sodelavci ne smejo neposredno sodelovati v pedagoskem delu,
torej so obvezni pridobiti si naziv visokoSolskega ucitelja oziroma sodelavca. Njihova
habilitacija je odvisna od interpretacije ocenjevalcev, pri katerih pa utegne biti element
ocene prilagodljivost kandidata obstojeCemu sistemu in ne dejansko znanje in
usposobljenost. LaZja pot je izkazovanje prilagodljivosti, zato naj bi bili nehabilitirani
ucitelji zelo obvladljivi in ubogljivi (neavtonomni).

- Ucitelji iz tujine so gostujoci ucitelji. Njihovo delo je pogodbeno ali redno za dolocen
¢as. V nekaterih primerih imajo manjSo druzbeno moc¢ kot pogodbeni ucitelji, saj pri
predmetu le sodelujejo, zato nimajo niti avtonomije ocenjevalcev pri izpitih. Le za
svetovno priznane strokovne avtoritete bi lahko predpostavili, da imajo ustrezno
druzbeno moc in avtonomijo.

- Velika vecina uciteljev na FPP iz ekonomsko Sibke HrvaSke povzroc¢a neravnotezje v
procesu prenosa znanja. Razumeti moramo, da so to predvsem ucitelji z visokimi
nazivi, zato je njihovo sodelovanje v pedagoskem in raziskovalnem procesu nujno in
tezko nadomestljivo v kratkem casu. To pomeni, da pri tem elementu ni sprejemljiva
visoka stopnja fluktuacije, ker mora Sola zagotavljati sistemu relativno stabilnost.
Drugi problem pa izhaja iz same discipline prometne znanosti. Ker gre za obcutljivo
podro¢je narodnega gospodarstva, obstaja potencialna mozZnost, da se vpletajo v
morebitne raziskovalne projekte hrvaski interesi in prenaSajo s predavanji in z vajami
na Studente. Enostranska vplivnost skoraj izklju¢no hrvaskih uciteljev iz tujine lahko
povzroCi deformacije v razreSevanju prometnih problemov naSe drZzave. Njihov
primarni interes, ki jih veZe na FPP, naj bi bil marsikdaj le lastnem dohodek. (Ceprav
posamezniki odstopajo od tega vzorca obnaSanja, lahko za skupino (vecino)
predpostavljamo, da se tako obnaSa). Vsak izobrazevalni sistem potrebuje vnose iz
drugega okolja, da obogati lastna spoznanja, zato bi upraviceno pricakovali tudi
gostujoce profesorje iz EU, saj se pogajamo za njeno polnopravno ¢lanstvo.

- Upokojeni ucitelji praviloma nimajo ustreznih psihofizi¢nih sposobnosti za intenzivno
raziskovalno, strokovno in pedagoSko delo. V primerjavi z drugimi pogodbenimi
uditelji ne prinasajo niti znanj iz drugih sredin. Se posebej problemati¢no je njihovo
delovanje, ¢e na ustanovi izvajajo kar program predmetov v celoti (predavanja, izpiti,
raziskovalno delo itd.)*. Ni mogo&e niti preveriti, ali obnavljajo svoje znanje s
sistemati¢nim raziskovalnim delom, povezanim z razvojem svoje znanstvene discipline
in stroke. Upraviceno torej domnevamo, da na mlajSe prenasajo zastarelo znanje. Tudi
upokojeni ucitelji naj bi bili vezani na Solo predvsem zaradi povecanja lastnih
dohodkov, zato predstavljajo vecinoma sistemu lahko prilagodljivi segment.

Ucitelji z manjSo druzbeno moc¢jo ne izpolnjujejo vseh minimalnih pogojev, ki jih
doloca zakon za avtonomno delo visokoSolskega ucitelja, zato znanja gotovo ne poglabljajo in
ga ne $§irijo, torej reproducirajo neznanje.

% Upokojeni ugitelji so vedno dobrodosli svetovalci v izobraZevalnem in raziskovalnem sistemu. Omenimo naj sedaj Ze pokojnega prof. dr.
Dusana Krneva, ki je s svojimi bogatimi izku§njami pomembno svetoval pri razreSevanju maksikaterega problema.
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4.2.2 Sekundarni dejavniki

Druzbeno mocan ucitelj pa si veCa druzbeno moc¢ tudi s prisvajanjem vecjega Stevila
predmetov, vecjega Stevila raziskovalnih projektov, predsedovanjem na konferencah itd. V
preuevanem primeru se omejujemo na preucevanje vecanja druzbene moci s prisvajanjem
predmetov.

Motivi za prisvajanje predmetov so naslednji:

1. pridobitniStvo pri izvajanju izrednega Studija

Vedje Stevilo predmetov pomeni tudi vecje Stevilo pogodb za izvajanje izrednega Studija in
vecje zasluzke.

2. veCanje pogajalske moci v primerjavi s Studenti

Nosilstvo vecjega Stevila predmetov pomeni tudi pravico do veckratnega ocenjevanja
(sankcioniranja) Studentov. Poveca se njihova druZzbena mo¢ v primerjavi z “nebogljenimi”
Studenti, ki na primer obve$¢ajo odgovorne o reprodukciji neznanja. Studentska mnenja ob
izvolitvah v naziv pisSejo Studenti, ki naj bi opravili tudi po deset izpitov pri ucitelju, ki ga
ocenjujejo.

3. boljsi polozaj pri strokovnem napredovanju

Ucitelj, ki je nosilec ve¢ predmetov, ima s tem javno objavljeno “potrdilo” univerze, da je
strokovnjak na vsakem od predmetnih podro€ij, zato lahko s “priporo€ilom” univerze
konkurira za raziskovalne in druge projekte doma in v tujini, za ¢lanstvo v uredniStvih
strokovnih revij in kongresnih odborih (tako se pridobivajo tocke za napredovanje...).

4. boljSi polozaj pri korupciji Studentov

Ucitelj nosilec velikega Stevila predmetov ima boljSe pogoje (ve€jo druzbeno moc€) in
ekonomske motive, da “prodaja” izpite, kot jih ima ucitelj z manjSim Stevilom predmetov.
Studenti, ki naj bi se npr. dogovorili z dvema ugiteljema, ki bi bila vsak nosilec po 10
predmetov, za popuste pri izpitih, bi si lahko Ze “kupili” pretezni del visokoSolske diplome
(Studijskega programa z dvajsetimi predmeti). Koristi bi bile lahko: v obliki denarja in drugih
dobrin (klasi¢na korupcija), v obliki proti uslug Studentov na relativno vplivnih poloZzajih v
javni upravi, politiki in gospodarstvu.

5. utrjevanje delovnega mesta

Nosilci Stevilnih predmetov na fakulteti postajajo nezamenljivi. Fakulteta jih na kratko
obdobje ne more zamenjati z drugimi ucitelji.

Vplivni univerzitetniki si pridobivajo druzbeno mo¢ tudi z izkoriS¢anjem manj
vplivnih uditeljev.
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Najlaze izkori$¢ajo druzbeno najSibkejSe ucitelje, to je tiste s spornimi habilitacijami,
saj jim je ogrozena druzbena moc, ki izhaja iz njihove uciteljske avtonomije. V tej skupini so
primerni za izkori$€anje posebe;j tisti, ki izpolnjujejo druge pogoje (doktorat, ubogljivost itd.)
in jih zato lahko postavijo na formalno vplivna vodstvena mesta. Na teh mestih delujejo v
funkeciji najvplivnejSih univerzitetnikov.

Manj vplivni ucitelji imajo veliko predmetov tudi zato, ker so v to prisiljeni (npr., ko
jih vodstvo obremeni z ve&jim 3tevilom nedonosnih predmetov’").

Manj vplivni ucitelji so lahko tudi sredstvo, s katerim si vplivni ucitelji ohranjajo
oblast. Ko si vplivni ucitelji prisvojijo dovolj predmetov, ostale predmete ne razdelijo
enakomerno na druge ucitelje, marvec jih najvec dodelijo tistim, ki so od njih najbolj odvisni,
to so uitelji s spornimi habilitacijami. Ce Zelijo vplivni ugitelji ponovno pridobiti te predmete,
jih zlahka odvzamejo tem nevplivnim. Oblast so pripravljeni torej deliti le s temi najmanj
vplivnimi: ¢eprav so njihove habilitacije sporne, jim dopuscajo odlo¢anje v senatu in jim
dovolijo, da si prisvojijo dodatne predmete. Ce bi vplivni uéitelji dali predmete manj
vplivnim, a normalno avtonomnim uciteljem, bi jih tezje kontrolirali, s tem pa bi lahko celo
nagradili manj prilagodljive ucitelje.

Kot smo Ze omenili, imajo ucitelji interese po vec¢jem Stevilu predmetov. Te interese
najlazje uresnicujejo druzbeno mocni ucitelji. Druzbena mo¢ posameznega ucitelja FPP je
torej razvidna iz Stevila predmetov (obsega ur), kar je posledica njegove funkcije v
organizaciji ustanove, stanjem habilitacije (habilitiran in ustrezna habilitacija) in statusom
zaposlitve (redno zaposleni, pogodbeni, upokojenec). Druzbeno mo¢ najvplivnejSih uciteljev
pa je mogocCe prepoznati tudi iz tega, koliko nevplivnih uciteljev (predvsem najmanj)
obvladuje. 1z podatkov v predhodnem poglavju je razvidno, da si veliko Stevilo predmetov
prisvajajo predvsem druZbeno moéne;jsi redno zaposleni uéitelji’%, zato bomo obdelali posebe;j
to skupino.

%1 Vsi predmeti niso enako donosni. Pravilnike oblikujejo predvsem vplivni ugitelji. V primeru FPP je dekan FPP
ponujal ucitelju angleskega jezika 5.400 SIT za pedagosko uro dela v Portorozu, vi§jemu predavatelju, ki ima
podoben placilni razred, pa 30.000 SIT na uro v Celju. Nekateri predmeti se na donosnem izrednem Studiju ne
izvajajo ali pa se le obcasno itd.

%2V skupini pogodbeno zaposlenih ugiteljev FPP je imel uéitelj najveé 5 predmetov.

57



>
R
%127 /
[
o 12 A/
2187 A/._._._,/O—O—O/’/v
> *——o—o——¢
2 6 A
] 47/—0/
2,
0
B/ B/ B B B F B B B|F F|B B B B B F|F|F|F|F|F
EV | JZ | ET |10 | JF MPO RD |GK | AN | JK |[MV|RC [MP| AP |NC | FB | DF | JU|MZ | MB| LJ |MB

Funkcija in zacetnice imena ucitelja
B-brez funkcije F-ima pomembno funkcijo

Opomba: Oznake pod X osjo so zaCetnice imen uciteljev.

Slika 4.1: Stevilo predmetov redno zaposlenih utiteljev po Vlogah za pridobitev mnenja
o novih programih ¢lanic univerze iz 1995/96

Po kriterijih Stevila predmetov bomo izlocili najbolj vplivne visokoSolske ucitelje in
skusali razumeti njihovo vlogo v ¢asu redne zaposlitve na FPP. Na osnovi tabele 3.6.1 in 3.6.2
obremenitev uciteljev glede na Vloge... ,ki so jih verificirali organi v RS, smo sestavili sliko
4.1. Iz nje razberemo, da devet predmetov je Stevilo, ki razdeli ucitelje na tiste, ki imajo
srednje veliko in veliko Stevilo predmetov, zato bomo ucitelja, ki ima devet™ ali veg
predmetov uvrstili v skupino mo¢no obremenjenih uciteljev. Tako delitev v skupine potrjuje

tudi Slika 4.2, v kateri so ucitelji razvr§ceni po Stevilu ur’,

%3 Ugitelj, ki ima v preuéevanem obdobju pomembno funkcijo, ima vsaj 8 predmetov. Tudi ugitelji brez funkcij
imajo 10 predmetov, zato smo se odlocili za povprecje 9 predmetov kot kriterij razdelitve. Praksa pri objavah
Studijskih programov je pokazala, da se je uciteljem, ki so imeli funkcijo in manj predmetov, Stevilo predmetov
povecalo in obratno, zato je Stevilo 9 predmetov tisto, ki je povprecje in znacilno za vsa leta, ko so bile
obremenitve vsaj nekaterih uciteljev velike.

% Na meji med ugitelji z velikim §tevilom ur in manjsim $tevilom ur so u&itelji, ki so nosilci devetih predmetov
(dr. M. P., mag. R. C., VP, prof. dr. M. V., prof. dr. J. K.), zato je 9 predmetov smiselna “statisti¢na” meja.
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Slika 4.2: Stevilo ur pedagoskega dela redno zaposlenih uciteljev po Vlogah za
pridobitev mnenja o novih Studijskih programih ¢lanic univerze iz 1995/96

Ucitelji, ki imajo 6 do 8 predmetov uvr§¢amo v srednje obremenjene, tiste s petimi
ali manj predmeti pa v skupino normalno obremenjenih. Pri vsakem ucitelju bomo podali
Stevilo ur v posameznem Studijskem letu in Stevilo predmetov. Pri posameznem ucitelju bomo
navedli tudi dejavnike, ki utegnejo vplivati na vecanje (manjSanje) njegove druzbene moci:
funkcija v ustanovi v preucevanem obdobju, napredovanja v nazive in ali doseganje
doktorskega naziva (stopnja izobrazbe) ter druge podatke, ki so povezani z delovanjem FPP.
Kot je Ze receno v predhodnem poglavju, so pravo revolucijo (in pogoje za spremembo ali
ucvrstitev druzbene moc€i) na FPP povzrocili novi Studijski programi, zato navajamo tudi, ali
je ucitelj naveden kot sestavljale novih programov ali ni.

4.3 Vpliv in druzbena mo¢ v praksi
4.3.1 Najvplivnejsi in mocno obremenjeni ucitelji

V skupini mo¢no obremenjenih uciteljev uvr§s¢amo prof. dr. M. B., prof. dr. L. J., prof. ddr. J.
U, doc. dr. M. B. in doc. dr. M. P.. V preucevanem obdobju so imeli omenjeni ucitelji
odgovorne naloge na FPP (dekan, prodekan, vodja katedre), bili so ¢lani senata FPP, so
redno zaposleni in so sestavljavci programov, ki jih izvaja FPP in njihove habilitacije (po nam
znanih podatkih) niso sporne.

Ti vplivni uitelji so si zagotovili Ze leta 1995 v Vlogah ... nosilstvo oz. sodelovanje
pri skupaj 72 predmetov, kar je v povprecju skoraj 14 predmetov na ucitelja. V Studijskem letu
1997/98 pa so objavili, da so nosilci 64 predmetov ali povpreéno 13 predmetov na uéitelja. Ce
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predpostavimo, da je 5 predmetov normalna obremenitev ucitelja, so formalno vplivni
univerzitetniki v povprec¢ju obvladovali svojih 5 predmetov in Se 8 dodatnih. V povprecju je
torej vsak ucitelj obvladoval Se 1,6 ucitelja.

Pet vplivnih uditeljev je bilo predvidenih za izvajanje 4.655 ur (po Vlogah..) in 4.365
ur v Studijskem letu 1997/98. Ce predpostavimo, da je maksimalna obremenitev posameznega
uditelja 300 ur’”, izraGunamo, da je vplivni univerzitetnik v povpre&ju z instrumentom
pedagoskih ur obvladoval sebe in Se 2,1 ((4.655 - 1.500) / 1.500) ucitelja (po Vlogah) in 1,9
ucitelja v Studijskem letu 1997/98. Od 4.655 ur lahko 3.155 (210 %) ur Stejemo za
reprodukcijo neznanja. V Studijskem letu 1997/98 so bili omenjeni ucitelji predvideni za
formalne in neformalne nosilce predmetov s 4.365 ur, od teh pa Stejemo za reprodukcijo
neznanja 2.865 (190 %) ur.

Te podatke bi lahko komentirali tudi tako:

- Univerzitetni in republiski nadzorni organi, ki sprejemajo Studijske programe, so
omogocili vplivnim uciteljem, da so v povprecju povecali svojo druzbeno mo¢ za
dodatnih 210 %. Z njo so si prisvojili nove ure (nad obveznost), ki po zakonskih
normativih pomeni 210 % reprodukcijo neznanja. Ce bi nadzorni organi le presteli
Stevilo ur v Studijskih programih (Vlogah), bi lahko ocenili, da programi domnevno
nimajo kadrovske podpore niti po najbolj ohlapnih normativih. Tudi po Stevilu
predmetov bi bilo mogoce oceniti anomalije v Studijskih programih.

- MSS, ki financira izvajanje programov, in UL, ki objavlja podatke o programih,
ki jih UL izvaja, sta omogo¢ila vplivnim uciteljem FPP, da so v Studijskem letu
1997/98 v povprecju povecali svojo druzbeno mo¢ za dodatnih 190 %°. 7. njo so si
prisvojili nove ure (nad obveznost), kar po normativih pomeni 190 %
reprodukcijo neznanja.

V tabelah 4.1 do 4.5 je razvidna izjemna fluktuacija Stevila predmetov. Prof. dr. M. B.
in doc. dr. M. B. naj bi v §tirih letih (od Studijskega leta 1995/96 do 1998/1999) bila nosilca 20
oz. 19 predmetov. Prof. dr. M. B. je v letu 1998 zmanjsal Stevilo svojih predmetov kar za 4,
kar je enako skupnemu Stevilu predmetov, za katere je bil nosilec v Studijskem letu 1995/96 in
presega za 1 predmet iz Studijskega leta 1994/95.

Tabela 4.1: Druzbena moc in obseg pedagoskega dela prof. dr. M. B.

Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
> predavanja, vaje (ure) 1020 150 270 195 255 915 535
Reprodukcija neznanja 720 0 0 0 0 615 235
Yoreprodukcije neznanja 240 0 0 0 0 205 78
Stevilo predmetov 15 2 3 4 4 14 10
Operacijske razisk. in statistika | VST X X X

Metode oper.razisk. in stat. II VST X X X

Modeli in simulacije PrP A X X X

Operac. Raz. in stat. II PrP BC X

% Po zakonskih dologilih je predvidena maksimalna obremenitev 4/3 ali 240 ur. Obstajajo pa interpretacije, da za
placilo 240 ur neposredne pedagoske obremenitve mora docent in visji opraviti 300 ur, kar smo tudi upostevali v
teh obracunih.

% Nekaj ur je sicer mogo&e pripisati gostujo&im (vabljenim) uéiteljem, teh pa prav gotovo ni bilo za 9,5 (5 krat
1,9) uditelja.
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Oper. Razisk. in statistika TEH 2 X X X X
Racunalni§ko podprti mod.log. | TEH 3 X X X
Poslovni in aktuarski raun TEH 3 X X
Aktuarska statistika TEH 3 X X X
Poslovni in aktuarski raun TEH 4 X X
Zivljensko zavarovanje TEH 4 X X X
Promet in prostor UNI 1 X X X

Oper. Razisk. in statistika I UNI 2 X X X
Oper. Razisk. in statistika II UNI 3 X X X X
GIS modeli in simulacije UNI 4 X X X
Stohasti¢ni procesi MAG X X X
Teor. Lokacije in plan. tr. mr. MAG X X X
Aktuarski racun MAG X X X
Planiranje postrojenj in vzdrz. ENE A X

Planiranje postrojenj in vzdrzZ. ENE B X

Prostor.sist.in kart. Prikazi TEH 2 X

Dekan X X X X X X X
Izredni profesor X

Redni profesor X X X X X X
Clan senata X X X X X X
Sestavljavec programov X

Vir: avtorja

Opombe: VST = vi§jeSolski program Tehnologije prometa; PrP A = program Pomorstvo in promet III, smer A; PrPBC = program Pomorstvo
in promet III, smeri B in C; TEH = visokoSolski strokovni program Tehnologije prometa; UNI = univerzitetni program Tehnologije prometa;
MAG = Magistrski podiplomski Studij Prometnih ved; ENE A = program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE B = program
Prometno-energetska tehnika, smer B.

V predhodnih poglavjih smo videli, da so imeli v obdobju “normalne” FPP le redki
ucitelji najve¢ 5 predmetov. Po Studijskem letu 1995/96 je bil doc. dr. M.B. v 3 letih angaZiran
na skupaj 18 predmetih, “le” 14 pa je imel po 2 leti, v istem obdobju je torej spremenil kar 4
predmete. Kvaliteta dela je zelo sporna, ¢e ucitelj spreminja Stevilo predmetov (100 % obseg
predmetov “normalnega” ucitelja) ob 14 “stalnih” in 270 % preobremenitvi v urah. Zato lahko
tako pedagosko delo (po zahtevnejSem kriteriju) v celoti Stejemo v reprodukcijo neznanja. Po
tem stroZjem kriteriju bi lahko rekli, da je bilo v Studijskem letu 1997/98 celotno
pedagosko delo 5 vplivnih univerzitetnikov (4.365 ur) le reprodukcija neznanja.

Ni sporna le njihova izjemno visoka (190 % - 210 %) preobremenitev v pedagoskih
urah. Se bolj problemati¢no je to, da jim je taka preobremenitev omogo&ala obvladovanje
drugih po zakonu (formalno) avtonomnih uciteljev, ki jih bodisi na FPP ni bilo ali pa so se
podrejali druzbeni moci vplivnih univerzitetnikov.

Tabela 4.2: Druzbena moc in obseg pedagoskega dela prof. dr. L. J.

Predm./Funkcije/Naziv/Dr. Program Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
> predavanja, vaje 1080 60 45 450 285 315 1035 740
Reprodukcija neznanja 780 0 0 150 0 15 735 440
Joreprodukcije neznanja 260 0 0 0 0 5 245 147
Stevilo predmetov 18 2 2 7 4 5 17 13
Transportni sistemi VST X X X X

Transportni sistemi VSP X X X

Logistika v prometu PrP X

PTT promet PrP X X

Pomorski promet PrP X X

Pristani$¢a in terminali PrP X X

Notranji transport in sklad. PrP X

Transportni sistemi TEH X X X
Transportna sredstva TEH X X

Logistika v prometu TEH X X

Prevoz. sred. v pom. prom. TEH X X
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Transportni sistemi UNI X X X X
Osnove prometnih tehnologij UNI X X X
Pomorski promet UNI X X X X
Pristani$¢a in terminali UNI X X X X
Postni promet UNI X X X

Notranji transp. in skladis¢. UNI X X

Teor. integr.in mult. transp. MAG X X X
Prometna politika MAG X X X
Tehn. procesi v prist. in term. MAG X X X
Teorija upr. v_pom.podjetjih MAG X X X
Teorija upr. v post. prometu MAG X X X
Transportni sistemi ENE A X X X
Transportna sredstva ENE A X X
Transportni sistemi ENE B X X
Tehnol.in org. pom.prom. TEH X
Tehn.dela poste TEH X
Docent X X X X X X

Izredni profesor X X
Prodekan X X X X

Clan senata X X X X

Upokojen X X X
Sestavljalec programov X

Vir: avtorja

Opombe: VST = vigjesolski program Tehnologije prometa; VSP = vigjeSolski program Pomorstvo II; PrP = program Pomorstvo in promet IIT
TEH = visokoSolski strokovni program Tehnologije prometa; UNI = univerzitetni program Tehnologije prometa; MAG = Magistrski
podiplomski Studij Prometnih ved; ENE A = program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE B = program Prometno-energetska
tehnika, smer B.

V omenjenih tabelah so opazni trendi rasti Stevila predmetov (in ur), ki v posameznem
letu dosegajo verizni indeks 340 (indeks Studijsko leto 1997/98-1996/97) (Tabela 4.2). Pri
nekaterih uciteljih iz te skupine pa je verizni indeks rasti Stevila predmetov vecji kot 300.
Kaze, da se je v tem obdobju njihova druzbena mo¢ povecala za ve¢ kot 300 %. Ker so bili ti
ucitelji zaposleni na FPP manj kot 5 let, podatki dokazujejo, da lahko uditelji poveéajo svojo
druzbeno mo¢ na UL v manj kot petih letih tudi na enem’’ samem zelo merljivem in
javnem podrodju (npr. Stevilom ur) tudi za 300 %°. Soded po Stevilu ur vplivni
univerzitetniki obvladujejo sebe in Se vsaj tri druge ucitelje.

Podobno razmerje kaZe tudi $tevilo predmetov. Ce predpostavimo, da normalen uéitelj
obvladuje 5 predmetov, so formalno najvplivnejsi ucitelji s 15 in ve¢ predmeti neposredno
obvladovali sebe in Se vsaj 3 druge ucitelje.

Vplivni univerzitetniki so v povprec¢ju neposredno obvladovali Se vsaj 1,9 uclitelja,
med njimi pa so posamezniki dosegali tako druzbeno moc¢, da so neposredno obvladovali
Se 3 druge. Povecana druzbena mo¢ pa je vecala tudi njihovo reprodukcijo neznanja.

Tabela 4.3: Druzbena moc in obseg pedagoskega dela prof. ddr. J. U.

Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer | Vioge [ 9293 [ 93-94 [ 9495 [9596 [ 9697 [ 97-98 [ 98-99 |

7V primerih velikega (hitrega) prisvajanja druzbene mo¢i na podrogjih, ki niso popolnoma v skladu z zakonom
(niso normalne rasti), poskusSajo subjekti prikriti pridobljeno druZzbeno mo¢. To dosezejo tudi tako, da si
prisvajajo produkte novo pridobljene druzbene mo¢i na razli¢nih podro¢jih. Ce to naredijo na enem samem
podrocju, so njihova dejanja preve¢ opazna, kot na primeru prisvajanja pedagoskih ur in predmetov. Rast njihove
druzbene moci je bila torej vidna in lahko nadzorovana, zato domnevamo, da so popolnoma odpovedali organi
nadzora na UL, MSS itd.

% Akti UL predvidevajo, da ugitelj v petih letih (obdobje ene izvolitve) napreduje najve¢ za eno stopnjo v svojem
nazivu, kar pomeni mnogo manj kot 50 % povecane place.
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> predavanja, vaje 930 225 270 315 330 870 585
Reprodukcija neznanja 630 0 0 15 30 570 285
Jreprodukcije neznanja 210 0 0 5 10 190 95
Stevilo predmetov 12 2 3 3 3 11 9
Matemati¢ne metode VST X X X

Uporaba matemati¢nih metod PrP A X X X

Regulac. in optim. tehn. sist. PrP X

Uporaba mat. metod v pr.sist. PrP BC X

Matem. Metode in posl. ratun TEH 1 X X X X
Seminar transportne logistike TEH 3 X X X
Poslovni in aktuarski raun TEH 3 X X

Poslovni in aktuarski racun TEH 4 X

Matemati¢ne metode POM 1 X

Matemati¢ne metode POM 1 X

Matem. Metode v prometu UNI 1 X X X X
Uporaba matem. metod v prom. UNI3 X X X X
Upravljanje prom. sistemov MAG X X X
Integralni info.upravlj. sistemi MAG X X X
Matem. Metode in posl. racun ENE A X X X
Matemati¢ne metode ENE B X X X
Regulacija in opt.prom.sist. UNI X X
Diplomski seminar UNI X
Predsednik UO X

Prodekan X

Doktorat (drugi) X X
Docent X X X X X

Izredni profesor X
Clan senata X X X X X X
Sestavljalec programov X

Vir: avtorja

Opombe: VST = vigjeolski program Tehnologije prometa; PrP A = program Pomorstvo in promet III, smer A; PrPBC = program Pomorstvo
in promet III, smeri B in C; TEH = visokosolski strokovni program Tehnologije prometa; POM = visokoSolski program Pomorstvo; UNI =
univerzitetni program Tehnologije prometa; MAG = Magistrski podiplomski $tudij Prometnih ved; ENE A = program Prometno-energetska
tehnika, smer A; ENE B = program Prometno-energetska tehnika, smer B.

Tabela 4.4: Druzbena moc in obseg pedagoskega dela doc. dr. M. B.

Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
2. predavanja, vaje 1220 165 255 195 375 1110 695
Reprodukcija neznanja 920 0 0 0 75 810 395
Yoreprodukcije neznanja 306 0 0 0 23 270 131
Stevilo predmetov 19 2 4 4 6 14 14
Osnove statike, dinam. in trdn. VST X

TehniSka mehanika I. VSP X X X

Mehanika VST X X

TehniSka mehanika I VSP X X X

Ladijski konstrukcijski elem. VSP X X X

Mehanika TEH X X X X
Matem. metode in posl. raun TEH X

Varnost.in tehn.anal. pr. nesr. TEH X X X
Varnost in tehn.anal. pr. nesr. TEH X

Mehanika in hidromehanika POM X X X X
Mehanika UNI X X X X
Tehni¢na dokumentacija UNI X

Matem. metode v prometu UNI X

Uporaba matem. Metod v pr. UNI X X

Dinamika vozil MAG X X X
Integralni info.uprav. sistemi MAG X X X
Matem. metode in posl. ratun ENE A X

Mehanika ENE A X X X
Tehni¢na dokumentacija ENE A X

Konstrukcijski elementi ENE A X

Matemati¢ne metode ENE B X
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Tehni¢na dokumentacija ENE B X X X
Mehanika in hidromehanika ENE B X X X
Konstrukcijski elementi ENE B X

Matemati¢ne metode POM N X
Matemati¢ne metode POM L X X
Tehni¢na dokumentacija POM L X X
Diplomski seminar UNI X X
Varnost in tehn.anal.pr.nesr. UNI X X
Matematika v navtiki POM X
Predstojnik VS X X X X X

Prodekan X

Magister X X X X

Doktor X X X
Visji predavatelj X X X X X

Docent X X
Clan senata X X
Sestavljavec programov X

Vir: avtorja

Opombe: VST = visje3olski program Tehnologije prometa; VSP = vijeolski program Pomorstvo II; TEH = visokoSolski strokovni program
Tehnologije prometa; POM visokoSolski program Pomorstvo; POM N = visokoSolski program Pomorstvo, smer navtika; POM L =
visokoSolski program Pomorstvo, smer ladijsko strojniStvo; UNI = univerzitetni program Tehnologije prometa; MAG = Magistrski
podiplomski Studij Prometnih ved. ENE A = program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE B = program Prometno-energetska tehnika,
smer B.

Tabela 4.5: Druzbena moc in obseg pedagoskega dela doc. dr. M. P.

Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
> predavanja, vaje 405 90 225 360 345 435 485
Reprodukcija neznanja 105 0 0 60 45 135 185
Joreprodukcije neznanja 35 0 0 20 15 45 61
Stevilo predmetov 8 1 4 5 6 8 9
Ekonomika prometnih sistem. PrP X X X

Ekonomika pomorstva VSP X X X

Vodenje ladijsk. pogona VSP X X X

TrZenje v prometu PrP A X

Ekonomika promet. sistem. PrP BC X

Zunanjetrg. in devizn. poslov. PrP A X

Mednarodna trgovina in carina | TEH X X X
Ekonom. pomorsk. prom. sist. TEH X X X
Ekonomika UNI X X X X
Organiz. in ekon. prom. podj. UNI X X X X
Ekonom. prometnega sistema UNI X X X X
Zunanjetrg. in devizno poslov. UNI X X X X
Transp.-ekonomska analiza MAG X X X
Izbrana pogl. ekonom. prom. MAG X X X
Ekonomika pomorstva POM X
Predstojnik katedre X X X X X X X X
Predstojnik UNI X X X X X

Clan senata X X X X X X X X
Sestavljavec programov X

Vir: avtorja

Opombe: VSP = vi§jeSolski program Pomorstvo II; PrP = program Pomorstvo in promet III; PrP A = program Pomorstvo in promet III, smer
A; PrPBC = program Pomorstvo in promet III, smeri B in C; TEH = visokoSolski strokovni program Tehnologije prometa; POM =
visokoSolski program Pomorstvo; UNI = univerzitetni program Tehnologije prometa; MAG = Magistrski podiplomski Studij Prometnih ved.

4.3.2 Srednje vplivni (srednje vodstvo) in s Stevilom predmetov obremenjeni ucitelji
Iz tabel v prilogi te monografije izhaja, da so preobremenjeni glede na zakonske normative

tudi naslednji vi§ji predavatelji mag. R. C., VP, mag. D. F., VP, mag. G. K., VP, mag. A. N.,
VP, (Tabela 4.6) in mag. A. P., VP. Po funkciji jih lahko (z eno izjemo) Stejemo med
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srednje vplivne uditelje. Bili so sestavljavci novih programov, razen mag. G. K., VP. Mag.
D. F., VP, pa je bil v Studijskih letih 1994/95, 1995/96 in 1996/97 predsednik Upravnega
odbora Sole. Izpostavili bomo tudi obremenitve mag. Z. K., VP, (Tabela 4.7), ki je bil dekan
Visje pomorske in prometne Sole vse do Studijskega leta 1992/93, od tedaj naprej pa je
upokojen in na FPP uci.

Srednje obremenjeni so tisti ucitelji, ki so nosilci Sest do osem predmetov. Prikazan je
primer mag. A. N., VP, (Tabela 4.6). Ucitelji v tej skupini imajo le izjemoma visoke funkcije
(2), njihova vplivnost je omejena, saj jih po Stevilu predmetov dosegajo tudi upokojenci (glej
primer mag. Z. K., VP, za Studijsko leto 1998/99 v Tabeli 4.7.).

Vsi uditelji iz te skupine so imeli niZje univerzitetne nazive in zato po zakonu vecje
pedagoske obremenitve (240 ur letno oziroma Se dopustno maksimalno 400 ur). V Studijskem
letu 1997/98 je teh 5 uciteljev bilo nosilcev 36 predmetov z 2.385 urami, 4 ucitelji iz te
skupine pa so bili nosilci ve€ kot je dopustnih 400 ur letno za skupaj 395 ur (20 + 200 + 80 +
95). Reprodukcija neznanja (skupaj 395 ur) je mnogo manjsa pri uciteljih z nizjimi
univerzitetnimi nazivi kot pri tistih z viSjimi.

Tabela 4.6: Druzbena moc in obseg pedagoskega dela mag. A. N., vi§ji predavatelj

Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
> predavanja, vaje 585 195 420 240 285 600 390 240
Stevilo predmetov 8 2 4 2 4 6 5 8
Matematika VSP X X X X

Racunalni$tvo in informatika VSP X X X X X

Matematika 1T VSP X X

Nauk o ladji VSP N X

Navigacijske in komun.naprav. | VSP N X X X

Matemati¢ne metode POM N X

Matemati¢ne metode POM L X

Matematika v navtiki POM N X X X X
Racunalni$tvo in inform. POM N X X X
Navigacijske naprave POM N X X X
Komunikacijske naprave POM N X X
Racunalni$tvo in inform. POM L X X X
Pomorski informacijski sistemi | POM L X X
Pomorski informacijski sistemi | POM L X
Racunalni$tvo in informatika ENE B X X
Informatika TEH X

Vi§ji predavatelj X X X X X X X
Vodja katedre X X X

Upokojen X

Vir: avtorja

Opombe: VSP = vigjeSolski program Pomorstvo II; TEH = visokoSolski strokovni program Tehnologije prometa; UNI = univerzitetni
program Tehnologije prometa; ENE B = program Prometno-energetska tehnika, smer B; POM N = program Pomorstvo, smer Navtika; POM
L = program Pomorstvo, smer Ladijsko strojnistvo.

Tabela 4.7: Druzbena mo¢ mag. Z. K., viSji predavatelj

Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
2. predavanja, vaje 120 360 30 75 75 150 0 435
Stevilo predmetov 2 5 1 3 3 3 0 8
Energetika in pogonski stroji VST X

Ladijski pomoZni stroji L. VSP X X X

Ladijski pomozZni stroji II. VSP X X X X

Ladijski pogonski stroji VSP X

Vodenje ladijskega postroja VSP X X X X

Nauk o ladji VSP X

Del., hladilni in pom. stroji ENE A X X
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Del., hladilni in pom. stroji ENE B X X
Vzdrzevanje ladje UNIBC X

Ladijski pomoZni stroji POM N X
ProtipoZarna varnost POM N X
Del., hladilni in pom. stroji POM X
ProtipoZarna varnost POM LS X
Protipozarna varnost ENE A X
ProtipoZarna varnost ENE B X
Dekan X

Upokojen X X X X X X
Sestavljavec programov X

Vir: avtorja

Opombe: VST = vigjeSolski program Tehnologije prometa; VSP = vigjeSolski program Pomorstvo II; POM = visokoSolski program
Pomorstvo; POM N = visokoSolski program Pomorstvo, smer Navtika; POM LS = visokoSolski program Pomorstvo, smer Ladijsko
strojni§tvo; UNI BC = univerzitetni program Tehnologije prometa, smer BC; ENE A = program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE
B = program Prometno-energetska tehnika, smer B.

4.3.3 Ostali ucitelji in sodelavci (brez formalnih funkcij)

Tabela 4.8. prikazuje primer neobremenjenega ucitelja mag. I. O., VP, ki naj bi bil v
Studijskem letu 1997/98 nosilec “le” 5 predmetov z 270 urami. Poudariti je treba, da je FPP v
Vlogah... predstavila, da bo mag. I. O., VP, izvajal kar 7 predmetov s 300 urami (Tabela
3.6.2).

Osem redno zaposlenih uciteljev (prof. dr. J. Z., mag. S. D., VP, dr. R.D., VP, mag. .
O., VP, dr. M. P., V.S, N. C. in dr. F. B.) brez formalnih funkcij so bili v Studijskem letu
1997/98 angaziranih z manj kot 6 predmeti (z izjemo enega, ki jih je imel 6). Omenjeni naj bi
skrbeli za skupaj 32 predmetov (povpre¢no 4 predmete na uditelja’”) in 1.995 urami
Studijskega programa. Dva med njimi sta presegala skupaj za 120 ur zakonske normative (300,
400 oziroma 450 ur). Reprodukcija neznanja te skupine uciteljev je torej le 6 % (120 ur od
skupaj 1.995). Pri njihovih predmetih ni veg&jih fluktuacij. Stevilo in naslovi njihovih
predmetov ter ure so v preucevanem obdobju relativno konstantni.

V skupini uciteljev brez funkcij in z normalnimi obremenitvami (5 ali manj predmeti)
je e en ugditelj (T. M.), ¢igar habilitacija je sporna in ima 5 predmetov s 375 urami. Ce
seStejemo obremenitve ucitelja s sporno habilitacijo (5 predmeti in 375 ur) in preobremenitve
(120 ur) dveh drugih uciteljev, dobimo reprodukcijo neznanja te skupine 495 (120 + 375)
ur.

Le 8 uciteljev FPP je imelo relativno normalne obremenitve (ur in predmetov), niso
imeli vecje fluktuacije predmetov, niso imeli formalnih vodstvenih funkcij in so bili
habilitirani. Imeli so dovolj druzbene moci, da so nudili rezistenco vplivnim uciteljem na FPP.

Asistenti in stazisti FPP so sodelovali pri 15 predmetih. Niso imeli formalnih funkcij in
niti preobremenitev s predmeti'*.

Tabela 4.8: Druzbena moc in obseg pedagoskega dela mag. 1. O., vi§jega predavatelja

Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
2. predavanja, vaje 300 150 150 150 150 105 270 285
Stevilo predmetov 7 2 2 2 2 2 5 5

% Dva ugitelja sta bila nenormalno nizko obremenjena. Ce ju izlo&imo, dobimo artimetiéno sredino manj kot 5
predmetov na ucitelja.

1% Ker pa so (z eno izjemo 90 ur) opravljali asistentska dela pri vplivnih ugiteljih, lahko ugotovimo, da je po
stroZjih kriterijih sporno tudi njihovo izvajanje pedagoskega procesa
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Uvod v ekonomiko VST X X X X

Politicna ekonomija VSP X X X X

Ekonomika TEH X X X X
Ekonomika POM N X X X
Ekonomika POM L X X X
Ekonomika UNI X X X
Organizacija in ekonomika PP | UNI X

Management v prometu UNI X

Ekonomika ENE A X X X
Cloveski viri TEH X
Vi§ji predavatelj X X X X X X X

Vir: avtorja

Opombe: VSP = vijeSolski program Pomorstvo II; PrP = program Pomorstvo in promet I1I; TEH = visokoSolski strokovni program Tehnologije prometa; UNI = univerzitetni program
Tehnologije prometa; MAG = Magistrski podiplomski $tudij Prometnih ved; ENE A = program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE B = program Prometno-energetska tehnika,
smer B; POM = program Pomorstvo.

4. 3.4. Obremenjenost uciteljev s spornimi habilitacijami (najmanj vplivnih)

V skupini mo¢no (9 ali ve¢ predmetov) ali srednje (6 do 8) obremenjenih uciteljev uvrs¢amo
prof. dr. M. V., prof. dr. M. Z., prof. dr. J. K. in prof. dr. J. F. (Tabele 4.9 - 4.12). V
preu¢evanem obdobju so imeli omenjeni ucitelji odgovorne naloge na FPP (en prodekan), bili
so Clani senata FPP, so redno zaposleni in so sestavljavci programov, ki jih izvaja FPP. Po
oceni inSpekcije UL so bile sporne njihove habilitacije, zato jih uvr§¢amo v skupino druzbeno
nemocnih uciteljev.

Iz Porocila o obisku glavnega tajnika UL, ga. M. V., in pomocnika glavnega tajnika
UL, ga. M. S.— R., Fakultete za pomorstvo in promet dne 16. 12. 1998 todka Ad c) navaja:
»Pri pregledu veljavnih nazivov pedagoskih delavcev, ki so redno zaposleni na fakulteti oz. z
njo sodelujejo pogodbeno ali kot gostujoCi ucitelji, je bilo ugotovljeno neskladje med
navedenimi izvajalci v Seznamu predavanj za Studijsko leto 1998/99, predloZenimi pogodbami
o delu ter radunalniskim izpiskom MSS. Nekateri predloZeni sklepi o izvolitvah v nazive, o
katerih je odlocal senat FPP, pravno niso pravilni (neskladje med datumi izvolitve na senatu
FPP in datumi imenovanja v naziv; v obrazloZitvah sklepov o prvih izvolitvah v uciteljske
nazive nikjer ni navedeno soglasje habilitacijske komisije). Brez veljavnega naziva so
naslednji zaposleni: dr. J. F. (zadnja izvolitev na NTF 08.04.1993), dr. R. D. (zadnja izvolitev
na VPPS 11.05.1993), dr. M. P. (zadnja izvolitev na VPPS 17.04.1993), dr. I. T.. Prodekan za
Studijske zadeve, dr. J. K., je naziv rednega profesorja pridobil 12.02.1991 po Zakonu o
vojnim Skolama i naucnoistrazivackim ustanovama JNA (Ur.l. SFRIJ, §t. 12/78 in 43/86),
14.12.1998 pa na Fakulteti prometnih znanosti Univerze v Zagrebu. Na Univerzi v Ljubljani ni
bil nikoli habilitiran. Pregled veljavnih nazivov, pogodbenih in gostujocih pedagoskih
delavcev, razen nekaj izjem (ddr. L. B., EF, dr. F. K., FS, dr. B. R, FGG, dr. L. J., FPP, dr. F.
M.,VUS, mag. S. D., FGG) ni bil mogo¢ iz dveh razlogov:

- Zanobenega pedagoskega delavca, ki s fakulteto sodelujejo po pogodbi o delu oz. kot
gostujoci ucitelj in je naveden v Seznamu predavanj 98/99, ni bil predlozen sklep o
izvolitvi v naziv.

- Nismo prejeli jasne informacije o tem, kdo ima s FPP sklenjeno pogodbo o delu in kdo
je gostujoci ucitelj...«

Iz zapisnika izredne seje senata FPP, ki je bila dne 12.03.1999 pa razberemo: »Ga. V.

poudarja, da morata tudi prof. dr. M. V. in prof. dr. M. Z. imeti veljavno habilitacijo
ljubljanske univerze. .... Ga. V. je obrazlozila, da je potrebno sproZiti postopek habilitacije za
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prof. dr. M. V. in prof. dr. M. Z. na ljubljanski univerzi, obenem pa je poudarila, da so
postopki na univerzi ¢asovno omejeni in morajo potekati v predpisanih rokih..... Ga. V. je
dejala, da deluje habilitacijska komisija v skladu z Merili, da pa je za prof. dr. J. K. nujno
potrebno speljati postopek na ljubljanski univerzi. Dodala je Se, da priznavamo nazive za
gostujoce profesorje. «

Iz omenjenega porocila in zapisnika povzemamo, da Stirje ucitelji, ¢lani senata FPP
(prof. dr. J. K., prodekan za Studijske zadeve, prof. dr. J. F., prof. dr. M. V., prof. dr. M. Z.)
niso bili ustrezno habilitirani'®". Ugotovimo tudi, da v sistemu delujejo nehabilitirani ucitelji
(dr. R. D., dr. M. P., dr. I. T.). Iz zapisnika pa ni razvidno, v kakSnem obsegu se pojavljajo v
sistemu drugi neustrezno habilitirani in nehabilitirani ucitelji in sodelavci.

Tabela 4.9: Druzbena mo¢ in obseg pedagoskega dela prof. dr. J. K.

Predm.Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
> predavanja, vaje 510 165 135 600 925
Stevilo predmetov 9 3 2 11 15
Logistika v prometu PrP X

Cestni promet — seminar PrP X

Notranji transp. in sklad. sem. PrP X

Tehn.in org. cestnega prometa TEH X X X
Prevoz.sredstva in eksploat. TEH X X

Logistika v prometu MAG X X X
Metodologija znanstv. dela MAG X X X
Promet v izrednih razmerah MAG X X X
Teorija prometne varnosti MAG X X X
Teorija upravljanja cestn. pr. MAG X X X
Prevozna sredstva ENE B X

Cestna vozila ENE B X

Cestni promet — seminar UNI X X X
Notranji transp.in sklad. UNI X X
Prometna infrastruktura TEH X X
Osnove prometnih tehnologij UNI X X
Logistika v prometu UNI X X
Infrastrukt.cestne. prometa TEH X
Varnost v cestnem prometu TEH X
Prometna infrastruktura ENE A X
Prometna infrastruktura ENE B X
Prodekan X X X
Clan senata X X X X
Sestavljavec programov X

Vir: avtorja

Opombe: PrP = program Pomorstvo in promet III; TEH = visokoS$olski strokovni program Tehnologije prometa; UNI = univerzitetni program
Tehnologije prometa; MAG = Magistrski podiplomski $tudij Prometnih ved; ENE A = program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE
B = program Prometno-energetska tehnika, smer B.

Tabela 4.10: DruZbena mo¢ in obseg pedagoskega dela prof. dr. J. F.

Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
2. predavanja, vaje 645 60 150 150 150 210 495 345
Stevilo predmetov 8 1 2 2 3 2 6 6
Tehnolog. goriv, maziv in vode | VSP X X

Goriva, maziva in voda VSP X X X

Varstvo okolja PrP X X

%" Prav v povezavi s habilitacijami se postavlja vpraSanje ustreznosti nazivov in podro&ja habilitacije. Podrogje
habilitacije je vprasljivo glede na repertoar predmetov posameznih nosilcev. Vprasljivost nazivov pa izhaja iz Ze
omenjenega porocila in zapisnika izredne seje senata FPP.
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Za$¢ita materialov PrP X

Varstvo okolja in pozn. blaga TEH X X X X
Tehnolog. goriv, maziv in vode | POM X X
Varstvo okolja in blago UNI X X X X
Onesnazevanje morja MAG X X X
Nevarne snovi v transportu MAG X X X
Varstvo okolja in pozn. blaga ENE A X X X
Varstvo okolja II ENE A X

Varstvo okolja Il ENE B X

Docent X

Izredni profesor X X X X X X X
Clan senata X X X X

Sestavljavec programov X

Vir: avtorja

Opombe: VSP = vigjeSolski program Pomorstvo II; PrP = program Pomorstvo in promet III; TEH = visokoSolski strokovni program
Tehnologije prometa; UNI = univerzitetni program Tehnologije prometa; MAG = Magistrski podiplomski Studij Prometnih ved; ENE A =
program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE B = program Prometno-energetska tehnika, smer B; POM = program Pomorstvo.

Tabela 4.11: Druzbena mo¢ in obseg pedagoskega dela prof.dr. M. V.
Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
> predavanja, vaje 525 75 90 240 315 555
Stevilo predmetov 9 2 3 5 5 7
Avtomatika VST X X

Ladijski konstrukc. elementi VSP X X X

Tehniska mehanika II. VSP X X

TehniSka dokumentacija POM X X

Fizikalne meritve POM X X X X
Konstrukcijski elementi POM X X X
Mehanika UNI X

Tehni¢na dokumentacija UNI X X

Sodobne mer. metode v pr. MAG X X X
Konstrukcijski elementi ENE A X X
Fizikalne meritve ENE B X X X
Konstrukcijski elementi ENE B X X
Diplomski seminar UNI X X
Znanstveni sodelavec X

Izredni profesor X X X X X
Clan senata X X X X X
Sestavljavec programov

Vir: avtorja

Opombe: VST = visje3olski program Tehnologije prometa; VSP = vijeolski program Pomorstvo II; TEH = visokoSolski strokovni program
Tehnologije prometa; POM = visokoSolski strokovni program Pomorstvo; UNI = univerzitetni program Tehnologije prometa; MAG =
Magistrski podiplomski $tudij Prometnih ved; ENE A = program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE B = program Prometno-
energetska tehnika, smer B.

Tabela 4.12: Druzbena moc in obseg pedagoskega dela prof. dr. M. Z.
Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
2. predavanja, vaje 870 210 240 240 180 450 1170
Stevilo predmetov 12 2 2 2 2 5 20
Energetika in pogon. stroji VST X X X

Ladijski pogonski stroji VSP X X X

Energija v prometu TEH X X X
Ladijski pogonski stroji I POM X X X
Materiali in varjenje POM X X
Ladijski pogonski stroji I+ 11 POM X X
Tehni¢na dokumentacija UNI X X X

Energetski in pogonski stroji UNI X X X
Pogoni in okolje MAG X X X
Energija v prometu ENE A X X
Motorji ENE A X X
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Prenos topl., zgor. in altern.viri | ENE A X X
Motorji ENE B X X
Prenos topl., zgor. in alter.viri ENE B X X
Motorji POM X X
Prev.sred. v zratnem prom. TEH X
Prev. sredstva in ekploat. TEH X
Diplomski seminar UNI X
Materiali in varjenje ENE A X
Varstvo okolja II ENE A X
Prev. sredstva in ekploat. ENE B X
Materiali in varjenje ENE B X
Varstvo okolja I ENE B X
Predstojnik VSS X X X

Clan senata X X X X X X
Docent X X X

Izredni profesor X X X X
Sestavljavec programov X

Vir: avtorja

Opombe: VST = visje3olski program Tehnologije prometa; VSP = vijeolski program Pomorstvo II; TEH = visokoSolski strokovni program
Tehnologije prometa; POM = visokoSolski program Pomorstvo; UNI = univerzitetni program Tehnologije prometa; POM = visokoSolski
program Pomorstvo; MAG = Magistrski podiplomski $tudij Prometnih ved; ENE A = program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE B
= program Prometno-energetska tehnika, smer B.

V Studijskem letu 1997/98 so bili nevplivni ucitelji nosilci skupaj 27 predmetov z
1.860 urami. Njihov prispevek k reprodukciji neznanja je bil kar 1.860 ur. Zaradi njihove
Sibke druzbene moci lahko ugotovimo, da so najvplivnejsi ucitelji imeli oblast nad 91 (64 +
27) predmeti'®.

Iz omenjenega lahko ugotovimo, da so Stirje vodilni visokoSolski ucditelji delovali na
FPP ne da bi imeli urejeno habilitacijo. Glede na to, da sta prof. dr. M. V. in prof. dr. M. Z.
napredovala v viSji naziv ravno v ¢asu zaposlitve na UL — FPP, se postavlja vprasanje, kje sta
pridobila viSji naziv in zakaj sta se z vednostjo vodstva FPP (in verjetno tudi UL)
izognila postopku na UL.

Ker se pojavljajo dvomljivi habilitacijski postopki, bi bilo potrebo ugotoviti veljavnost
habilitacij in tudi njihovo ustreznost preko biografij, bibliografij in ¢lanov strokovnih komisij.
Postavlja se namre¢ vpraSanje, ali so pri vseh visokoSolskih uciteljih na FPP dosledno
upostevali postopke in Merila UL. Problem je Se bolj zapleten, saj so ravno ti ucitelji z
zakonsko spornimi habilitacijami oblikovali veljavno interpretacijo FPP k Merilom.

Ena izmed metod obvladovanja FPP kot javne ustanove z namenom udejanjenja
privatnih interesov posameznikov so nehabilitirani ucitelji, poleg angaZziranja upokojencev in
uciteljev iz tujine v pedagoski proces ter neustrezno habilitiranih uciteljev. Pod pretvezo
instituta mentorstva oz. z dolo¢anjem »venia legendi«, ki pa ga visokoSolska zakonodaja ne
pozna, so domnevno vkljuceni v pedagoSki proces izvajalci, ki jim ni bila preverjana
strokovna in pedagoSka ustreznost preko habilitacijskih postopkov. Habilitacije, ki bi morale
biti javne in transparentne, so tajne z utemeljitvijo, da gre za varovanje osebnih podatkov. To
pomeni, da Studenti in javnost nimajo pravice zvedeti o boniteti njihovih uciteljev in uciteljev
na javni ustanovi.

Drugi primer ohranjanja moci predstavlja praksa zavlaCevanja habilitacijskih
postopkov. Dokumentirano je trajanje habilitacijskega postopka za mag. I. O., viSjega

192 pet najvplivnejiih uciteljev je obvladovalo (posredno in neposredno) 6.225 ur (4.365 + 1.860), kar je v
povprecju 1.245 ur. Po “interpretaciji” zakona naj bi obremenitev dosegla najve¢ 300 ur. Vsak vplivni
univerzitetni uditelj je torej obvladoval 4,15 (1.245 / 300) ucitelja ali sebe in Se 3,15 drugih uciteljev.
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predavatelja, za katerega so potrebovali 18 mesecev, dr. J. Z., ki traja 12 mesecev, za dr. M.
P., ki traja 24 mesecev, namesto predpisanih 6.

4.4 Stevilo predmetov in druzbena moé
V predhodnih poglavjih smo na konkretnih podatkih FPP ugotovili:

- da je osnovna porazdelitev Stevila (veliko, srednje, normalno) predmetov po uciteljih
izvedena po kriteriju funkcije v organizaciji dela. Ucitelji, ki imajo visoke formalne
funkcije (visji vodstveni kadri) so nosilci velikega Stevila predmetov (od 9 do 19),
ucitelji z niZjimi funkcijami (srednji vodstveni kader) srednje veliko (6 do 8), ucitelji
brez funkcij pa komaj 2 do 5.

- veliko predmetov imajo tudi nekateri druzbeno najSibke;jsi ucitelji (ve€ina le-teh ima
sporne habilitacije in visok formalen status - doktorat znanosti). Ta pojav pa je mogoce
pojasniti s tem, da delajo v interesu najvplivnejSih univerzitetnikov,

Vplivnost ucitelja je mogoce dolociti Ze 7 dvema parametroma:

- s funkcijo pri vodenju inStitucije,
- s formalnimi pogoji ucitelja za opravljanje funkcije (zaposlitev, izvolitev v naziv in
doktorat znanosti).

Na primer, redno zaposlen ucitelj, ki je ¢lan vodstva in ima urejeno habilitacijo, je
vpliven in je svojo vplivnost tudi “trzil”, saj si je pridobil veliko Stevilo predmetov. U¢itelj, ki
je ¢lan vodstva, nima urejene habilitacije in ima doktorat znanosti (formalen pogoj za visoko
funkcijo na fakulteti), si je pridobil Stevilne predmete, ker deluje v interesu vplivnih
univerzitetnikov. Ucitelj, ki ni ¢lan vodstva in nima drugih vodstvenih funkcij, svoje
avtonomije ne more “unov¢iti” in ima malo predmetov.

Specificni nacini porazdeljevanja moci so posebej razvidni iz primera obremenitve
doc. dr. R. V. (Tabela 4.13). Na Solo je bil vezan kot pogodbeni sodelavec v vlogi asistenta. Po
podatkih v Seznamu je doktoriral v letu 1996, v naziv docenta pa je bil habilitiran v letu 1998.
Kljub relativno skromnim izkuSnjam na pedagoSkem in raziskovalnem podrocju je bil v
Studijskem letu 1998/99 imenovan za prodekana za raziskovalno delo in je postal ¢lan
senata. Po obremenitvah lahko sklepamo, da je njegova druzZbena mo¢ skromna. Pri tem se
zdi, da je izraz Sirjenja njegove moci prevzemanje predmetov, kar se je neposredno izrazilo pri
predmetu Cloveski viri v prometu. Nenajavljeno naj bi vi§ji predavatelj, mag. I. O., v
Studijskem letu 1999 - 2000 postal asistent pri omenjenem predmetu, Ceprav izpolnjuje vse
pogoje in je Ze nekaj let razvijal ta predmet kot nosilec in ga najdemo na repu rang lestvice
uciteljev po Stevilu predmetov. Novi nosilec naj bi postal ravno doc. dr. R. V..

Tabela 4.13: Druzbena moc in obseg pedagoskega dela doc. dr. R. V.
Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Stevilo ur 105 30 30 90 345
Stevilo predmetov 4 1 1 2 5
TrZenje v prometu PrP X

Cloveski viri v prometu TEH X
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Ekonomika Zel. prometa TEH

X
Management v prometu UNI X X
TrZenje v prometu UNI X

Ekonomika zracnega prometa TEH

Mednarodna $pedicija

ol It ltdalts

Redno delovno razmerje

Pogodbeno delovno razmerje X X X

Asistent X X X X

Visji predavatelj X

Docent X

Magister X X

Doktor X X

X
Prodekan X
Clan senata X

Vir: avtorja,
Opombe: PrP = program Pomorstvo in promet III; TEH = visokoSolski strokovni program Tehnologije prometa; UNI = univerzitetni program
Tehnologije prometa.

Negativno razseznost izjemno velikih obremenitev posameznih nosilcev lahko
razumemo glede na funkcije, ki jih visokoSolski ucitelji opravljajo v druzbi. Ucitelj je eden
izmed osnovnih posrednikov med izvorom in ponotranjenjem informacij (znanja). Omenjena
funkcija povezovanja ni enostavna zaradi razli¢nih nalog, ki jo sestavljajo. Posrednik (ucitelj)
mora praviloma usklajevati prenos s prilagajanjem sporocil izvora, tako da so razumljiva in
sprejemljiva za sprejemnika. V tej svoji vlogi tudi delno kontrolira sporocanje, saj lahko
odloCa o tem, ali bo posredoval sporocilo ali pa ne. V prilagajanju sporocil predvidenim
potrebam sprejemnika lahko informacije tudi po svoje prikroji, kar lahko povzroci
zmaliCenje ali netocnost informacije. Posrednik mora veckrat analizirati in razlagati pomen
sporoCila, kar lahko spremeni prvoten pomen. Posrednik mora zagotavljati fleksibilno
prilagodljivost med stalno se spreminjajoc¢imi izvori in sprejemniki. S hranjenjem sporocil
postaja pomemben faktor v prostorskem in Casovnem povezovanju obeh (izvora in
sprejemnika). Ucitelj ima pri pridobivanju, obdelavi in prenosu informacij pogosto zelo
veliko dela, iz katerega izhaja bistveni problem preobremenjenosti z informacijami.
Posebnost posrednika je tudi v tem, da se ne more v celoti asimilirati z izvorom sporocil,
kakor tudi ne s sprejemnikom sporocil. Od obeh ga loCuje sposobnost percepcije, struktura
znanja itd., kar pomeni, da ne more dobro komunicirati ne z enim ne z drugim'®.

Zakonodajalec v Republiki Sloveniji je normiral funkcijo visokoSolskega ucitelja in
sodelavca in jo obravnava integralno preko metod povezave med izvorom in ponotranjenjem.
VisokoSolski ucitelj na eni strani predstavlja neposreden izvor spoznanja kot tudi posrednik pri
prenosu informacij, ki se na drugi strani povezuje s sprejemnikom po to¢no doloCenih
metodah, na pr. predavanja, vaje itd. Glede na raznolikost nalog, ki jih vkljuCujejo funkcija
prenosa znanja in metode prenosa, je zakonodajalec normiral tudi neposredne pedagoske
obremenitve in s tem postavil minimum kvalitete, ki jih zahteva v procesu izobraZevanja.

Iz tabel poimenovanih po posameznih nosilcih pa lahko razberemo predvsem
naslednje:

- Iz Vlog za pridobitev mnenja ... je o€itna tendenca k prisvajanju kar najvecjega
moznega Stevila predmetov tudi preko novih programov.
- Ucitelji so prekomerno obremenjeni glede na zakonske normative (en ucitelj tudi do

1.220 ur glede na Vloge ...).

103 Vickery, B., Vickery, A., (1987), Information Science in Theory and Practice, Butterworths, London, str. 52.
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- Ucitelji si oblikujejo »fevde« s prevzemanjem velikega Stevila predmetov (5 uciteljev
kar 82 predmetov v Studijskem letu 1998/99).

- Pri posameznih predmetih se ucitelji celo iz leta v leto menjajo (7, 10 in vec
predmetov).

- Glede na obsezen repertoar predmetov in znanstvenih podrocCij postaja vprasljiva
njihova habilitacija, posebno iz podroc¢ja transporta in prometa.

- »Superucitelji« so praviloma udeleZeni v vodenju Sole, kar jim povecuje druzbeno
moc, ki izhaja iz njihovega polozaja.

- Obseg obremenitev zmanjSuje vsebinsko mo¢ posameznih uciteljev, ker ne morejo
kvalitetno opraviti naloge posrednika med izvorom in sprejemnikom znanja, in s tem
se zmanjSuje kredibilnost ustanove.

- Ni poskrbljeno za naslednike, da bi lahko prevzeli delo po upokojitvi posameznih
uciteljev. To se posebno odraza na programu Pomorstvo, ki je ostal brez ustreznih
uciteljev, nosilcev predmetov.

- Vprasljivo postaja organizirano, nacrtno in sistemati¢no posredovanje znanja iz
programov v obsegu in kvaliteti po tehnologiji, ki zagotavlja doseganje minimalnih
standardov.

- Neracionalna poraba proracunskih sredstev, ki izhaja iz razmerja med vrednostjo
inputov in vrednostjo outputov, to je znanja izhajajoega iz javno priznanega
spricevala.

- Merilo obcih civilizacijskih in kulturnih vrednot postaja pridobitniStvo s
prerazporeditvijo obstojeCega bogastva ne pa z ustvarjenjem nove vrednosti.

Metoda, njena dinamika in strokovni nesmisel prisvajanja velikega Stevila predmetov
so razvidni iz naslednjega primera: doc. dr. M. B., univ. dipl. ing. StrojniStva, je bil leta
1993/94 Se visji predavatelj (brez doktorata), ki je pouceval predmete s podro¢ja mehanike. V
Solskem letu 1994/95 naj bi Ze razsiril svoje znanje na podrocje ladijskih konstrukcijskih
elementov, ki so jih do tedaj praviloma ucili ucitelji, ki so imeli tudi naziv inZenir
ladjedelniStva. V Studijskem letu 1997/98 pa se je mladi doktor znanosti uveljavil v vodstvu
FPP in postal prodekan. Opazna je velika korelacija med rastjo formalne druzbene moci, ki
izvira iz strokovnega naziva in polozaja v organizaciji, in dejanske moc¢i v pedagoskem
procesu: svojo druzbeno moc¢ je razSiril na predmete s podro¢ja matematike v prometu
(matematika + promet). V naslednjem letu pa Se na podrocje tehni¢ne dokumentacije, varnosti
in analize prometnih nesrec€ in integralnih informacijsko upravljavskih sistemov. Povzemimo:
Univerza je objavila, da bo doc. dr. M. B. odgovarjal za predmete z naslednjih podrocij:
mehanika, ladjedelniStvo, matematika, promet, tehni¢na dokumentacija, varnost, prometne
nesree in informatika. Ze na ravni osnovne Sole bi te7ko nasli uditelja, ki odgovarja za
predmete na tako razli¢nih in Stevilnih strokovnih podro¢jih, Se manj verjetno je, da bi se kdo
na srednji Soli odlocil za to. Ta absurd pa je o€itno moZen na univerzi'™.

Prof. dr. J. Z. je opozoril na nepravilnosti (pozneje so se nekatere izmed njih izkazale
celo kot protizakonite) osebno rektorja UL, prof. dr. J. M., z dopisom z dne 20. 08. 1998, in
MSS, nato pa $e javnost z objavo ¢lanka »Superuditelji na visokofolskih intitucijah«
(Primorske novice, 11.09.1998 in Delo, 15.09.1998). Iz porazdelitve Stevila predmetov v

1% Mogoce bi bilo tudi, da so druzbeno mo¢ni subjekti prisilili doc. dr. M. B. v objavo ali pa da za objavo ni
vedel. Ta moZnost je malo verjetna, saj je bil doc. dr. M. B. prodekan FPP. Objava se je skoraj v celoti ponovila
tudi naslednjem Solskem letu.
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Solskem letu 1998/99 je razvidno (Tabela 4.1, 4.2 in 4.3), da so si najvplivnejsi ucitelji
zmanjSali Stevilo predmetov, ki so ga porazdelili predvsem na manj vplivne. Ta njihov ukrep
potrjuje doslej ugotovljeno razmerje druzbene moci med ucitelji na FPP.

4.5 Odstopanje organizacije raziskovanja in izobrazevanja od organizacije razsirjene
reprodukcije znanja, ki zagotavlja ustrezno kvaliteto

Po zakonskih dolocilih naj bi temeljila druzbena mo¢ avtonomnega univerzitetnega ucitelja
predvsem na njegovem strokovnem in pedagoSkem znanju. Opisani podatki o primeru FPP
opozarjajo, da so na FPP delovali ucitelji z izjemno veliko druzbeno mocjo. Razpoznavni so
po vodstveni funkciji in statusu (redno zaposlen, doktorat znanosti itd.). Svojo druzbeno mo¢
so krepili s formalnim prisvajanjem pedagoskega procesa (do 19 predmetov z vec¢ kot 1.000 ur
pedagoskega dela). Ta cilj je bilo mogoce uresniciti le v primeru, da ima FPP velik obseg
predmetov (smeri, programov), kar se je tudi zgodilo v Studijskem letu 1997/98. Iz seznamov
predmetov, ki so jih nadzorovali, in dinamike njihovega pridobivanja je mogoce ugotoviti
njihov poseben interes po predmetih, ki so se izvajali na donosnem izrednem Studiju. Pretezni
del tega Studija so bili visoko strokovni programi, na katerih lahko predavajo tudi ucitelji z
nazivom visjega predavatelja ali predavatelja. Taka razporeditev uciteljskih zmogljivosti po
Studijskih programih je na FPP povecala kroni¢no pomanjkanje uciteljev z nazivom docent,
izredni in redni profesor.

V zadnjem desetletju je gotovo zaostal visokoSolski Studij, ki daje potrebno raven
usposobljenosti za obvladovanje visokih tehnologij (Prasnikar, J., Slabi signali z vrha kvarijo
ljudi, Delo, 15.02.2000). Zgornji primeri kazejo, da si univerzitetniki ne prisvajajo druzbene
moc¢i z obvladovanjem visokih tehnologij, ampak z drugimi prijemi, ki visoko Solstvo
oddaljuje od njegovega poslanstva (reprodukcije znanja).

4.5.1 Reprodukcija neznanja redno zaposlenih uciteljev po kriteriju zakonskih normativov v
Studijskem letu 1997/98

Kot primer ocenimo reprodukcijo neznanja v Studijskem letu 1997/98. V tem Studijskem letu
naj bi FPP izvajala 14.925 ur Studijskih programov.

Ugotovili smo, da je 5 formalno vplivnih univerzitetnikov sodelovalo pri predmetih v
skupnem obsegu 4.365 ur, reproducirali pa so neznanje v obsegu 2.865 ur (19 % vseh ur).
Druzbeno moc¢ni ucitelji FPP so si vecali druzbeno mo¢ tudi na raCun vecjega Stevila relativno
nemocCnih »posebnih« uciteljev: brez habilitacije, upokojencev, s Hrvaske itd.

Za reprodukcijo znanja so posebej problemati¢ni ugitelji brez ustreznih habilitacij. Ce
v Studijskem letu 1997/98 seStejemo ure uciteljev s sporno habilitacijo (prof. dr. J. K., prof.dr.
J. F. in prof. dr. M. V., prof. dr. M. Z.), dobimo 1.860 ur.

FFP je izvajala 2.865 ur (19 %) od 14.925 ur programa z ucitelji, ki jih ni v seznamih
UL ali pa UL ni izvajala tega dela programa. Ce k 2.865 uram pristejemo 1.860 ur uditeljev s
sporno habilitacijo, dobimo 4.725 ur, kar je 32 % programa, ki ga je UL izvajala na specifi¢en
nacin (domnevno nezakonito). 5 najvplivnejSih uciteljev in 4 najmanj vplivni ucitelji so
skupaj po zakonskih dolo¢ilih reproducirali neznanje v delezu 32 % vseh Studijskih
programov FPP. Dejansko bi lahko vso to reprodukcijo neznanja (32 %) pripisali vplivnim
uciteljem, saj so delovali nevplivni le v interesu vplivnih.
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Reproduciranih je bilo Se 890 ur neznanja (ucitelj s sporno habilitacijo 375, srednje
vplivni ucitelji 395 in nevplivni ucitelji 120), kar je skupaj 5.615 ur (37 %).

Upokojene ucitelje Stejemo med manj kvalitetne kadre. Po obvestilih je UL zanje
planirala 225 ur (o0z. 2 %) (prof. dr. M. T., doc. mag. V. K.) pedagoskega dela. Ce te ure
pristejemo k 5.615, dobimo 5.840 ur ali 39 %. FPP je torej objavljala, da bo 39 %
programov izvajala z ucitelji s sporno habilitacijo ali upokojenci ali neznanimi nosilci.

Tabela 4.14: Obseg in delezZi reprodukcije neznanja po kriteriju zakonskih normativov
po posameznih skupinah redno zaposlenih uciteljev na FPP v Studijskem letu 1997/98

Ucitelji Stevilo uciteljev Ure reprodukcije neznanja %

Formalno vplivni 5 2.865 51,0
Sporne habilitacije ali brez nje 5 2.235 39,9
Srednje vodstvo 5 395 7,0
Ostali ucitelji *8 120 2,1
Skupaj 23 5.615 100,0

Vir: avtorja
Opomba: * = vkljucen je Se 1 asistent, ki je pokrival tudi 75 ur predavanj. Ostale (6) asistente nismo vkljucili v preglednico redno zaposlenih
uciteljev (23 uciteljev + 6 asistentov = 29 redno zaposlenih uciteljev)

Tabela 4.14 prikazuje deleze reprodukcije neznanja posameznih skupin uciteljev.
Skupina druzbeno najmocnejSih ucliteljev reproducira kar 51 % vsega neznanja merjenega v
obsegu zakonsko normiranih ur. Skupina formalno najSibkejSih uciteljev (problemati¢na je
habilitacija) reproducira dodatnih 40 % neznanja. Ker so le-ti pod vplivom druzbeno
najmocnejSih uciteljev, lahko izraCunamo, da je skupina petih najvplivnejSih uciteljev FPP
reproducirala neposredno 51 % neznanja, posredno pa Se 40 %, kar je skupaj 91 % neznanja
vseh redno zaposlenih uciteljev FPP.

Formalno
vplivni
51%

Slika 4.3: Delezi reprodukcije neznanja po Kriteriju zakonskih normativov po
posameznih skupinah redno zaposlenih uciteljev na FPP v Studijskem letu 1997/98

4.5.2 Drugi kriteriji kvalitete pedagoSkega procesa
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Izjemno velike obremenitve

Druzbena nemoc uciteljev s sporno habilitacijo je relativno vecala moC vplivnih uciteljev.
Stirje ugitelji, ki so bili v preuéevanem obdobju dekani ali prodekani, naj bi po objavah v
Studijskem letu 1997/98 pokrivali 3.930 ur (prof. dr. M. B.— 915, doc. dr. M. B.— 1110, prof.
dr. L. J.— 1035 in prof. ddr. J. U.— 870 ur). Ti ucitelji niso imeli prisile nadrejenih, marve¢ so
se za take objave odlocali prostovoljno. Njihova avtonomija produktivnih univerzitetnih
uditeljev je zato zelo sporna. Ce se$tejemo njihovo maksimalno dopustno obremenitev 300 ur
po ucitelju, dobimo dodatnih 1.200 ur programa z zelo sporno kvaliteto, ki ga je UL ponudila
javnosti. Ce k zgornjim 5.840 uram pristejemo e njihove maksimalne obremenitve 1.200 ur,
dobimo 7.040 ur (47 %). Ker so ti uitelji z nenormalno veliko druzbeno mocjo sodelovali pri
vodenju FPP (bili so tudi ¢lani senata), lahko domnevamo, da se tudi pri ostalih predmetih
niso upostevali normativi in predpisi. Zaradi tega je mogoce, da se veC kot 47 % Studijskih
programov FPP ni izvajalo po predpisih, zaradi Cesar je utemeljen sklep, da Studentje niso
pridobili niti minimalna s Studijskim programom predpisana znanja.

Po kriteriju velikih obremenitev univerzitetnih uciteljev bi lahko Steli tudi delo
formalno srednje vplivnih uciteljev, ki so si pridobili (ali pa so bili nagrajeni) 6 do 8
predmetov, med reprodukcijo neznanja. Njihov skupni obseg ur v Studijskem letu 1997/98 je
bil 2.385 ur. Ce odstejemo Ze upostevano reprodukcijo neznanja (395 ur), dobimo 1.990 ur
dodatne reprodukcije neznanja.

Pogodbeno delo

Ostali ucitelji, ki so poucevali po pogodbi (3.105 ur) so druzbeno $ibki, zato jih lahko po tem
kriteriju (ne pa po zakonskih normativih) uvrstimo med producente neznanja' .

Ce upostevamo stroZje kriterije, kot so zakonski, dobimo $e 5.095 ur (1.990 + 3.105)
(34 %), kar je skupno 81 % (47 % + 34 %) reprodukcije neznanja.

Od 14.925 ur Studijskih programov FPP je le 8 uciteljev izvajalo dejansko
avtonomno in brez nerazumno velikih pedagoskih obremenitev v obsegu 1.875 (1.995 -
120) ur (12,5 %). Te ure niso bile sporne po zakonskih normativih, po habilitaciji in po
Stevilu predmetov.

Studijske programe FPP so pregledale komisije UL in Svet za Solstvo RS. MSS pa jih
je financiralo. Ko so konec Studijskega leta 1997/98 ucitelji FPP ugotovili velike anomalije v
izvajanju Studijskih programov FPP, UL in ustrezni drZavni organi niso ukrepali za
normalizacijo stanja. V Studijskem letu 1998/99 je bilo stanje podobno tistemu iz
predhodnega leta, nekatere opisane anomalije pa so se Se poglobile.

4.6 Sklep

FPP je moc¢no povecala svoj trzni deleZ (monopol) na podroc¢ju visokega Solstva v RS. V
preu¢evanem obdobju je narasel obseg ur njenih programov. Povecali so se prihodki, kar je
povzrocilo tudi spremembo druzbene moci na FPP.

195 Zakon omejuje obseg dela teh ugiteljev na 1/3 vseh ur.
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Na fakultetah naj bi si ucitelji (po normativnih aktih) vecali druZbeno moc z naslednji
primarni dejavniki:

Strokovna usposobljenost ucitelja (merjena tudi z njegovim nazivom) vpliva na
reprodukcijo znanja. Kvaliteta njihovega dela izvira predvsem iz kvalitete njihovega
raziskovalnega dela na Studijskem podrocju in izkusenj pri delu v visokem Solstvu.

Funkcija v organizaciji dela na fakulteti (dekan, prodekan, vodja katedre, ¢lan senata itd.)
daje univerzitetnemu ucitelju dodatno druzbeno mo¢, ki izhaja iz normativnih aktov
ustanove. Na primer, po normativih MSS pridobiva vodja fakultete (dekan) za 50 % ve&jo
placo, kot jo normalen ucitelj, zaposluje nove kadre itd. Po funkciji v organizaciji smo
ucitelje porazdelili v najviSje vodstvo, srednje vodstvo in ucitelji brez vodstvenih funkcij.

Avtonomija univerzitetnemu ucitelju omogoca, da relativno svobodno raziskuje, dela v
javnosti in uporablja ustrezne pedagoSke metode. Po zakonu pridobi to formalno
avtonomijo z izvolitvijo v naziv (vsakih pet let). Ucitelj, ki ni izvoljen v naziv
univerzitetnega ucitelja ali pa njegov naziv iz kakrSnih koli razlogov ni ustrezen, nima
ustrezne avtonomije in dovolj druzbene moci za reprodukcijo znanja na ravni, ki jo
dolocajo zakoni in predpisi, zato reproducira neznanje.

Redna zaposlitev je pomembna za stabilno delovanje inStitucije (za izvajanje Studijskega
programa zakon celo predvideva, da mora imeti inStitucija 2/3 redno zaposlenih uciteljev).

Opisani nacini ve€anja druzbene moci uciteljev vplivajo pozitivno na reprodukcijo
znanja.

Druzbeno mo¢ uciteljev pa manjSajo naslednji dejavniki, ki izhajajo predvsem iz
statusa uciteljev:

Pogodbeno delo (ucenje) se na univerzi praviloma dogovarja za vsako Solsko leto posebej.
Pogodbeni ugitelj'® je torej relativno nemoden v primerjavi z dekanom fakultete, s katerim
sklepa pogodbo, saj lahko dekan drugo leto s pogodbenim uciteljem pogodbe ne obnovi.
Ucitelji, ki imajo na fakulteti nezakoniti status, so v ekonomskem pogledu pripravljeni delati
za manjSe placilo, v pravnem pa so manj odporni na pritiske vplivnih (npr. za sodelovanje
v nepravilnostih na ustanovi). V sloju teh uciteljev zZelimo posebej poudariti ucitelje, ki
nimajo ustreznega (ali so brez) naziva. Po zakonskih dolo¢bah nehabilitirani ucitelji in
sodelavci ne smejo neposredno sodelovati v pedagoskem delu, torej so obvezni pridobiti si

naziv visokoSolskega ucitelja oziroma sodelavca.

Ucitelji iz tujine so gostujoci ucitelji. Njihovo delo je pogodbeno ali redno za dolocen cas. V
nekaterih primerih imajo manjSo druzbeno mo¢ kot pogodbeni ucitelji, saj pri predmetu le
sodelujejo, zato nimajo niti avtonomije ocenjevalcev pri izpitih.

Velika vecina ufiteljev na FPP iz ekonomsko Sibke Hrvaske povzro¢a neravnotezje v
procesu prenosa znanja. Razumeti moramo, da so to predvsem ucitelji z visokimi nazivi,
zato je njihovo sodelovanje v pedagoskem in raziskovalnem procesu nujno in tezko
nadomestljivi v kratkem Casu. Drugi problem pa izhaja iz same discipline prometne
znanosti. Ker gre za obcutljivo podro¢je narodnega gospodarstva, obstaja potencialna
moznost, da se vpletajo v morebitne raziskovalne projekte hrvaski interesi in prenaSajo s
predavanji in z vajami na Studente. Enostranska vplivnost skoraj izklju¢no hrvaskih

1% Naveza med teorijo in prakso je pomembna prvina pedagoskega procesa, ¢e je ta razumno vtkana v procese
poucevanja in raziskovanja. Ker pa strokovnjaki iz prakse niso aktivno udeleZeni v delu Sole (npr. raziskovalnem
delu), naj bi se praviloma njihov interes osredotocil na placo, razen izjem. V tem smislu predstavljajo tudi oni
obvladljiv segment.
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uciteljev iz tujine lahko povzro€i deformacije v razreSevanju prometnih problemov nase
drzave. Vsak izobraZevalni sistem potrebuje vnose iz drugega okolja, da obogati lastna
spoznanja, zato bi upraviceno pricakovali tudi gostujoce profesorje iz EU, saj se pogajamo
za njeno polnopravno ¢lanstvo.

Upokojeni uditelji praviloma nimajo ustreznih psihofizi¢nih sposobnosti za intenzivno
raziskovalno, strokovno in pedagosko delo. V primerjavi z drugimi pogodbenimi ucitelji
ne prinaSajo niti znanj iz drugih sredin. Upravi¢eno torej domnevamo, da na mlajse
prenasajo zastarelo znanje. Tudi upokojeni ucitelji naj bi bili vezani na Solo predvsem
zaradi povecanja lastnih dohodkov, zato predstavljajo ve¢inoma sistemu lahko prilagodljiv
segment.

Ucitelji z manjSo druzbeno mocjo ne izpolnjujejo vseh minimalnih pogojev, ki jih
doloca zakon za avtonomno delo visokoSolskega ucitelja, zato reproducirajo neznanje.
Druzbeno mocan ucitelj pa si veca druzbeno moc tudi s prisvajanjem vecjega Stevila
predmetov, vecjega Stevila raziskovalnih projektov, predsedovanjem na konferencah itd. V
preuevanem primeru se omejujemo na preucevanje vecanja druzbene moci s prisvajanjem
predmetov.
Motivi za prisvajanje predmetov so naslednji:
pridobitniStvo pri izvajanju izrednega Studija,
- vecanje pogajalske moci v primerjavi s Studenti,
- boljsi poloZaj pri strokovnem napredovanju,
- boljsi poloZaj pri korupciji Studentov,
- utrjevanje delovnega mesta.

Po kriteriju Stevila predmetov in Stevila ur v pedagoSkem procesu, pri katerem naj bi
sodelovali, smo redno zaposlene ucitelje delili v 3 skupine: ucitelji z velikim Stevilom
predmetov (9 in vec), ucitelji s srednje velikim Stevilom predmetov (6 do 8) in ucitelji z
normalnim Stevilom predmetov (5 ali manj). Do Studijskega leta 1996/97 so imeli le redki
ucitelji FPP 3 do 4 predmete, v istem letu pa se je povecalo Stevilo predmetov na posameznega
ucitelja tudi za 3 do 4 krat. Analize so pokazale tesno povezavo med Stevilom predmetov in
funkcijo v organizaciji: ufitelji z visokimi formalnimi funkcijami so imeli tudi veliko
Stevilo predmetov in ur. U¢itelji, ki niso imeli formalnih funkcij, pa so imeli majhno Stevilo
predmetov. Iz Slike 4.4 je razvidno, da so funkcije v organizaciji temeljni vir vplivnosti
ucliteljev. Le-ti so izkoristili svoje funkcije in si prisvojili veliko Stevilo predmetov, kar
jim je omogocalo ve¢anje zasluzkov in utrjevanje vplivnosti.

Posebej obravnavamo skupino najmanj vplivnih redno zaposlenih uciteljev, cigar
druzbena nemoc izvira iz neurejenega statusa: nimajo habilitacije ali pa je le-ta sporna. Po
zakonskih normativih ucitelji s sporno habilitacijo ne bi smeli sodelovati v pedagoSkem
procesu. Z vidika Sirjenja neznanja njihovo delo lahko v celoti Stejemo v reprodukcijo
neznanja.

V skupini uciteljev s sporno habilitacijo (izvolitvijo v naziv ucitelja) so posebe;j
zanimivi ucitelji, ki imajo doktorat znanosti. V preu¢evanem primeru jih najdemo v samem
druzbeno nemoc¢nim uciteljem so najvplivnejsi ucitelji domnevno protizakonito omogocili, da
so si pridobili navidezno veliko druzbeno moc¢ (visoke funkcije), ki so jo uresnicili s
prisvajanjem velikega Stevila predmetov. Ucitelji s sporno habilitacijo so (nerezistentno)
delovali predvsem v interesu najvplivnejSih uciteljev.
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Opomba: Oznake pod X osjo so zacetnice imen uciteljev.

Slika 4.4: Stevilo predmetov redno zaposlenih uciteljev po Vlogah za pridobitev mnenja
o novih Studijskih programih ¢lanic univerze iz 1995/96

Reprodukcijo neznanja merimo z dvema kriterijema:

s Stevilom ur nadobremenitve, ki presega zakonske normative (letno 300, 400 oziroma 450
ur po ucitelju). Po tem kriteriju je reprodukcija neznanja vsak u¢ni proces, ki ga ne
izvajamo skladno z zakonsko dolo¢eno minimalno kvaliteto.

s Stevilom predmetov na ucitelja. Veliko Stevilo predmetov na ucitelja slabsa kvaliteto dela,
saj ucitelj ne more raziskovati Stevilnih strokovnih podrocij, Se posebej, ¢e se iz leta v leto
spreminjajo seznami teh predmetov. Za zgornjo mejo produkcije znanja po tem kriteriju
smo izbrali 5 predmetov. To je zgornja meja Stevila predmetov, ki je na FPP prevladovala
do Studijskega leta 1995/96. Letno spreminjanje Stevila predmetov na ucitelja pa naj ne bi
presegalo en predmet. Ta kriterij ne izhaja neposredno iz zakonskih dolo¢il.

Oglejmo si, kakSna je bila reprodukcija neznanja posameznih vplivnih skupin iz naSega
primera v Studijskem letu 1997/98, ko naj bi FPP izvajala 14.926 ur Studijskih programov.

Redno zaposleni ucitelji z visoko funkcijo, urejeno habilitacijo in velikim Stevilom
predmetov (9 in vec)

V tej skupini je 5 uciteljev, ki so bili nosilci 64 predmetov s skupaj 4.365 urami. Ker normativi
(po interpretaciji) dopuscajo ucitelju najve¢ 300 ur neposrednega pedagoskega dela, bi ta
skupina morala biti obremenjena najvec s 1.500 urami. Njihova skupna nadobremenitev je bila
2.865 (4.365 - 1.500) ur. Vsak ucitelj iz te skupine je v povprec¢ju obvladoval svojih 300 ur in
dodatnih 573 (2.865/5) ur ali Se 1,9 ucitelja (573/300). Posamezni ucitelji so neposredno
obvladovali tudi tri ucitelje. Po kriteriju nadobremenitev je njihova reprodukcija neznanja
2.865 ur.
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Tabela 4.15: Druzbena mo¢ in obseg pedagoskega dela doc. dr. M. B.

Predm./Funkcije/Naziv/Dokt. | Smer Vloge 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
> predavanja, vaje 1220 165 255 195 375 1110 695
Reprodukcija neznanja 920 0 0 0 75 810 395
Yreprodukcije neznanja 306 0 0 0 23 270 131
Stevilo predmetov 19 2 4 4 6 14 14
Osnove statike, dinam. in trdn. VST X

Tehniska mehanika 1. VSP X X X

Mehanika VST X X

TehniSka mehanika I VSP X X X

Ladijski konstrukcijski elem. VSP X X X

Mehanika TEH X X X X
Matem. Metode in posl. raun TEH X

Varnost.in tehn.anal. pr. nesr. TEH X X X
Varnost in tehn.anal. pr. nesr. TEH X

Mehanika in hidromehanika POM X X X X
Mehanika UNI X X X X
Tehni¢na dokumentacija UNI X

Matem. Metode v prometu UNI X

Uporaba matem. metod v pr. UNI X X

Dinamika vozil MAG X X X
Integralni info.uprav. sistemi MAG X X X
Matem. Metode in posl. raun ENE A X

Mehanika ENE A X X X
Tehni¢na dokumentacija ENE A X

Konstrukcijski elementi ENE A X

Matemati¢ne metode ENE B X

Tehni¢na dokumentacija ENE B X X X
Mehanika in hidromehanika ENE B X X X
Konstrukcijski elementi ENE B X

Matemati¢ne metode POM N X
Matemati¢ne metode POM L X X
Tehni¢na dokumentacija POM L X X
Diplomski seminar UNI X X
Varnost in tehn.anal.pr.nesr. UNI X X
Matematika v navtiki POM X
Predstojnik VS X X X X X

Prodekan X

Magister X X X X

Doktor X X X
Vi§ji predavatelj X X X X X

Docent X X
Clan senata X X
Sestavljavec programov X

Vir: avtorja

Opombe: VST = visje3olski program Tehnologije prometa; VSP = vijeolski program Pomorstvo II; TEH = visokoSolski strokovni program
Tehnologije prometa; POM visokoSolski program Pomorstvo; POM N = visokoSolski program Pomorstvo, smer navtika; POM L =
visokoSolski program Pomorstvo, smer ladijsko strojni§tvo; UNI = univerzitetni program Tehnologije prometa; MAG = Magistrski
podiplomski Studij Prometnih ved. ENE A = program Prometno-energetska tehnika, smer A; ENE B = program Prometno-energetska tehnika,
smer B.

Na univerzi je vreden zaupanja tudi ucitelj, ki strokovno odgovarja za obseZna
podrocja, na primer, mehanika, ladjedelniStvo, matematika, promet, tehni¢na dokumentacija,
varnost, prometne nesrece in informatika (glej Tabelo 4.15).

Ucitelj preprosto ne more raziskovati strokovnih podroc€ij vecjega Stevila razli¢nih
predmetov, Se posebej, ¢e letno spremeni celo 4 predmete, zato lahko tako delo v celoti
Stejemo med reprodukcijo neznanja. Po Kriteriju Stevila predmetov je vseh 4.365 ur te
vplivne skupine uditeljev le reprodukcija neznanja.
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Ogromna rast vpliva posameznih uciteljev (tudi do 300 %) je predvsem posledica
pomanjkanja nadzora republiskih organov. Le-ti so odobrili izvajanje obseZznih Studijskih
programov, ne da bi bilo zagotovljeno potrebno Stevilo kadrov in ustrezne strokovne osnove
za njihovo spreminjanje.

Redno zaposleni ucitelji s srednjo vodstveno funkcijo, z urejeno habilitacijo in z velikim
Stevilom predmetov (6 do 9)

V tej skupini je 5 uciteljev, ki so obvladovali 36 predmetov s 2.385 urami. Vecina teh uciteljev
je vi§jih predavateljev, ki imajo predpisane vecje pedagoske obveznosti (240 ur je 100 %).
Vzeli smo maksimalno Se dopustne obremenitve 400 ur. Po kriteriju nadobremenitve je bila
reprodukcija neznanja uciteljev iz te skupine 395 ur.

Vsi ucitelji iz te skupine so imeli veliko Stevilo predmetov, zato njihovo delo (2.385
ur) po kriteriju Stevila predmetov na ucitelja uvr§¢amo v reprodukcijo neznanja.

Redno zaposleni ucditelji brez vodstvenih funkcij, z urejeno habilitacijo in z normalnim
Stevilom predmetov (do 5)

V tej skupini je 8 uciteljev, ki so obvladovali 32 predmetov s 1.995 urami. Dva ucitelja sta nad
obremenjena skupaj za 120 ur. Po kriteriju nadobremenitev je reprodukcija neznanja torej
120 wur. V tej skupini so seznami predmetov posameznih uciteljev relativno konstantni, zato v
tej skupini ni reprodukcije neznanja zaradi Stevilnih predmetov. V skupini je tudi ucitelj
zaposlen na FPP Ze ve€ kot 20 let z doktoratom znanosti in le s 4 predmeti, kar dokazuje, da
na FPP ucitelji niso pridobivali predmetov zaradi visokih stopenj izobrazbe.

Redno zaposleni uditelji z vodstvenimi funkcijami, s sporno habilitacijo in z velikim
Stevilom predmetov (vec kot 6)

V tej skupini so 4 ucitelji s 1.860 urami in 27 predmeti. Imeli so visoke vodstvene funkcije,

bili so tudi ¢lani senata FPP. Ker so bili brez habilitacije ali so imeli neustrezno, je celotno

njihovo pedagosko delo v obsegu 1.860 ur le reprodukcija neznanja.

Redno zaposleni uditelji brez vodstvenih funkcij, s sporno habilitacijo in z majhnim
Stevilom predmetov (5 ali manj)

V tej skupini je en ucitelj s 5 predmeti in 375 urami reproduciral neznanje. Njegov primer

kaZze, da nevplivni (nehabilitirani) ucitelji ne pridobivajo velikega Stevila predmetov kar

avtomati¢no, torej morajo ustrezati tudi dodatnim pogojem: imeti morajo interese po

prisvajanju predmetov, ustrezen status (doktorat, redna zaposlitev itd.).

Reprodukcijo neznanja po kriteriju zakonskih normativov posameznih skupin
uciteljev v Studijskem letu 1997/98 in njene deleZe prikazujeta Tabela 4.16 in Slika 4.5. Od
14.925 ur letnega programa v Studijskem letu 1997/98 so reproducirali redno zaposleni
uclitelji (brez upokojencev itd.) 5.615 ur (37 %) neznanja. Pet formalno najvplivnejSih
uciteljev in pet najmanj vplivnih so skupaj reproducirali 91 % tega neznanja, 13 drugih
uciteljev pa je reproduciralo 9% neznanja, od tega srednje vodstvo 7,0 %.

Tabela 4.16: Obseg in deleZi reprodukcije neznanja po kriteriju zakonskih normativov
po posameznih skupinah redno zaposlenih uciteljev na FPP v Studijskem letu 1997/98

Ucitelji | Stevilo | Ure reprodukcije | % | Stevilo predmetov | Stevilo predmetov |
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ucliteljev neznanja na ucitelja

Formalno vplivni 5 2.865 51,0 64 12,8
Sporne habilitacije ali brez nje 5 2.235 39,9 32 6,4
Srednje vodstvo 5 395 7,0 36 7,2
Ostali ucitelji *8 120 2,1 32 4,0
Skupaj 23 5.615 100,0 164 7,1
Od tega ponavljajoci se predmeti 41

Predmeti 123

Vir: avtorja
Opomba: * = vkljuCen je Se 1 asistent, ki je pokrival tudi 75 ur predavanj. Druge (6) asistente nismo vkljucili v preglednico redno zaposlenih
uciteljev (23 uciteljev + 6 asistentov = 29 redno zaposlenih uciteljev)

Obremenitve s predmeti niso porazdeljene enakomerno, kot je to obicajno v Solah (tudi
za FPP do Studijskega leta 1995/96), marve¢ po druzbeni moci: vplivni ucitelji 12,8
predmetov, nevplivni 4. Le 8 od 23 uciteljev so imeli dovolj druzbene moci (rezistence), da so
bili nosilci manj kot 5 predmetov, kar jim je uspelo brez dodatne druzbene moci, ki izvira iz
funkcije v organizaciji.

Ostali uciteljij
2%

[Srednje vodstvo
= /“

[Sporne habilitacije alif row—
N Formalno vplivnif

brez nje 519%

40% .

Slika 4.5: DeleZi reprodukcije neznanja po kriteriju zakonskih normativov po
posameznih skupinah redno zaposlenih uditeljev na FPP v Studijskem letu 1997/98

Vplivnost uditeljev temelji predvsem na funkciji v organizaciji, ki dejansko nima
nobene zveze z uéenjem'", zato lahko govorimo o managerski delitvi pedagoskih obveznosti,
ne pa o pedagoski delitvi obveznosti, in managerski reprodukciji neznanja.

Vpliv uciteljev ne temelji na stopnji strokovne izobrazbe (doktoratu znanosti). Redno
zaposleni ucitelji z doktoratom znanosti so obvladovali 64 predmetov, kar na prvi pogled kaze
na znatno druzbeno moc¢ uciteljev z nazivom doktor znanosti. Na drugi strani pa so ucitelji z
doktoratom znanosti in zelo skromno druZzbeno mocjo, saj obvladujejo le 4 predmete. Doktorat
znanosti (stopnja izobrazbe) je torej le potreben, ne pa zadosten pogoj za vplivnost. Ucitelj,
doktor znanosti, si mora pridobiti tudi vodstveno funkcijo, da si zagotovi dovolj
druzbene moc¢i, da lahko pridobiva nove predmete.

Znacilen je primer ucliteljev z nazivom doktor znanosti, ki pa nimajo habilitacij ali
pa so le-te neustrezne. Zaradi tega jih uvrS¢amo v razred druzbeno najSibkejSih uciteljev. V

197y nekaterih ustanovah vegino teh funkcij opravlja manager.
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normalnih Solskih sistemih bi ti nevplivni ucitelji opravljali kve¢jemu zelo omejen obseg dela
v zelo omejenem obdobju. V preucevanem primeru pa druzbeno najSibkejSi ucitelji, ki
domnevno ne izpolnjujejo zakonskih pogojev za ucenje, obvladujejo po 20 predmetov in
opravljajo vodstvene funkcije na FPP. Pojav je mogoce pojasniti z interesi najvplivnejSih
uciteljev. Vplivni ucitelji so omogocili druzbeno najsibkejSim (nerezistentnim) uciteljem,
ki imajo nazive doktor znanosti:

- Delo v senatu. V senatu, ki ima 8 ¢lanov, so bili domnevno protizakonito 4 ucitelji brez
ustreznih habilitacij, torej druzbeno najSibkejSih. Taka sestava senata je ugodna za
najvplivnejSe ucitelje, saj jim ni treba deliti oblasti s srednje vplivnimi ucitelji; Ce
upravne funkcije delijo z najSibkejSimi, celo povecujejo svojo druzbeno moc, ki izvira
iz funkcije, ki jo opravljajo.

- Nosilstvo velikega Stevila predmetov. V Studijskem letu 1998/99 so bili ucitel;ji iz sloja
druzbeno najSibkejSih nosilci 48 predmetov, kar je povprecno 12 predmetov na
ucitelja. Vplivni ucitelji tako posredno preko druzbeno najSibkejSih uciteljev
obvladujejo tudi druge predmete: zlahka jim jih odvzamejo ali dajo nove itd. Znacilen
je primer prof. dr. M. .Z., ki je imel v Studijskem letu 1997/98 le 5 predmetov, Ze za
naslednje leto pa je bilo objavljeno, da obvladuje 20. To je predvsem posledica javno
objavljenega pojava “superuciteljev”, zaradi ¢esar so se morali vplivni univerzitetniki
v Studijskem letu 1998/99 odreci nekaterim predmetom. Svoje Stevilo predmetov so
zmanjSali s 64 na 55, s preostalimi pa so obremenili manj vplivne, ki se jim je Stevilo
predmetov skoraj podvojilo (iz 27 v Studijskem letu 1997/98 na 48 v Studijskem letu
1998/99).

V Studijskem letu 1997/98 je 5 najvplivnejSih uciteljev neposredno in posredno
obvladovalo 91 (64 + 27) predmetov s 6.225 (4.365 + 1.860) urami. Vsak je torej
obvladoval sebe (300ur) in Se 3,15 uditelja. 1z podatkov izhaja, da druzbena mo¢ ucitelja
temelji predvsem na funkciji, ki jo ima na fakulteti, strokovni nazivi so le pogoj za
zasedbo funkcije.

Z. druzbeno nemoc¢nimi ucitelji so vplivni ucitelji nadzorovali fakulteto. Pa ne le to.
Ogrozali so tudi zakonitost delovanja FPP, saj je doloc¢eno, da mora Sola izvajati vsaj 2/3
programov z lastnimi habilitiranimi ucitelji in sodelavci.

Komisija UL je konec leta 1999 ugotovila, da si morajo vsaj 4 ucitelji FPP pridobiti
veljavno habilitacijo UL. Ministrstvo za Solstvo vodi evidenco kadrov, v katero sodi tudi
dosezeni naziv. DolZno je kontrolirati, ¢e se na zavodih spoStujejo z zakonom predpisani
normativi. Iz ugotovitev komisije izhaja, da MSS ni nadzoroval pogojev.
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5. EKONOMSKI VIDIK PRISVAJANJA MOCI

5.1 Javnost Studija in minimalni standardi

Z ekonomskega vidika so informacije (znanje) lahko javna ali privatna dobrina. V formalnem
smislu je to odvisno predvsem od tega, kdo financira njihovo reprodukcijo. Javne visokoSolske
in raziskovalne zavode v Republiki Sloveniji praviloma financira drzava preko proracunske
porabe (izredni Studij je temu izenaCen). Informacije in znanje so zato javna dobrina,
namenjena rasti druzbene produktivnosti in s tem njene blaginje. Z drugimi besedami, drzava
financira povecanje profesionalne in sploSne ravni znanja in civilizacijskih vrednot, da bi
okrepila potenciale razvoja druzbene skupnosti.

Proces izobrazevanja predstavlja spreminjanje Studentove strukture in koli¢ine znanja.
Sole pa so najpomembnejie druzbene ustanove za pripravo mladih na njihovo produktivno
vlogo v gospodarstvu. V poenostavljeni obliki je Arrow dolocil tri cilje univerzitetnega
izobrazevanja:
zadovoljitev druZbenega povprasevanja po izu¢enih kadrih,
celosten razvoj posameznih talentov in njihovih osebnosti in
vzgoja druzbenih vrednot.

Prvi cilj je najblizji ekonomskemu razmisSljanju, ker je usmerjen v akumulacijo
Gloveskega kapitala; skupaj z opredmetenim kapitalom proizvajamo nove dobrine'®. S
financiranjem visokoSolske dejavnosti druzba investira v Cloveski kapital v pricakovanju
visokega bodocega donosa v obliki bodoCe pove€ane produktivnosti in povecane druZbene
blaginje.

Ekonomska ucinkovitost izobraZevanja je odvisna od razmerja med inputi in outputi v
proizvodni funkciji izobrazevanja. Na sploSno merimo outpute s produktivno mocjo
izobraZenih posameznikov in s pove€ano druzbeno blaginjo. Inputi v izobraZevalni proces so
razline sestavine, kot so Studenti, ucitelji, ucbeniki in njim podobni materiali, oprema,
predavalnice, laboratoriji itd. Tehnologijo izobrazevanja pa predstavljajo izobrazevalni procesi
v zavodih, ki vkljucujejo Studijske programe, pedagoske metode, organizacijo Sole, vodenje in
kontrolo.

Tudi izvajanje izrednega Studija vsebuje lastnosti javnega, Ceprav ga financirajo
Studenti s Solninami. Javnost izhaja iz organizacije izobraZzevalnega procesa, ki se izvaja na
javnem zavodu kot vzporedna dejavnost rednemu Studiju. Oba delita javno veljavno
spri¢evalo, ki je pridobljeno po postopkih, ki jih predpise drzava. Studij se izvaja z
organizacijsko strukturo in njegovo infrastrukturo, ki ju je preskrbela druzba v mejah svojih
Zmoznosti.

Kot vidimo, se v visokoSolskem izobraZzevanju vzpostavljajo temeljni ekonomski
odnosi, ki veljajo za reprodukcijo. Ta naj bi se udejanjila na osnovi nacela racionalnosti:
minimalna vlaganja za maksimalni rezultat. Bistveni vloZek v enostavno in razsirjeno
reprodukcijo znanja predstavljajo ustrezno usposobljeni ucitelji z njithovim obveznim stalnim
izpopolnjevanjem. Izobrazevalna dejavnost je izrazito delovno intenzivna dejavnost. Delovni
procesi se odvija v tesnem medsebojnem odnosu ucitelj ucenec. Zaradi ekonomskih in drugih

108 Arrow, K.J., (1993), Excellence and Equity in Higher Education, Education Economics, Recent Developmens
in the Economics of Education, Edited by Elchanan Cohn and Geraint Johnes, The International Library of
Critical Writings in Economics, str. 5, 6.
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razlogov je Stevilo ufencev na enega ucitelja vecje. Standard v visokoSolskem izobrazevanju
naj bi bil 20 Studentov na 1 visokoSolskega ucitelja in sodelavca'®. Manjsi vendar
nepogresljivi delez so inputi v materialno osnovo dela (predavalnice, knjiZnice, laboratoriji,
oprema itd.). Kot smo omenili, je output sistema pridobljeno znanje posameznega udeleZenca.
Ker kvantificiranje tega znanja presega cilje te razprave, nas zanima, €e se v sistemu
proizvaja vsaj minimalno znanje, ki ga dolo¢ajo predpisani standardi. Predpostavljamo,
da je drzava, z dolocitvijo minimalnih standardov, predhodno Ze dolocila (minimalni) obseg in
(minimalno) kvaliteto znanja diplomantov v mejah razpoloZzljivih virov.

5.2 Velik obseg delovanja uditeljev z visokimi nazivi pri visokoSolskem izrednem Studiju

V predhodnem poglavju smo ugotovili zelo neobiCajne koli€ine ur in predmetov posameznih
uciteljev, ki jih objavlja UL. Pokazali smo, da je to nenormalno stanje verjetno tudi posledica
posebnih interesov pri izrednem Studiju. Zato bomo to problematiko raziskali posebe;.

Izhajamo iz koncepta integralnosti pedagoSkega dela in iz odgovornosti nosilcev
predmetov, ki jih kot minimalni standard predpisuje slovenska visokoSolska zakonodaja. Dani
standardi nam predstavljajo merilo o0z. razmejitev med reprodukcijo znanja in
reprodukcijo neznanja.

Ker ne moremo podati celostne podobe o pojavu Stevilnih neobicajnih obremenitev na
Fpp'’, podajamo primer izvedbe Studijskega programa, ki le delno razgali problem
prekomerne obremenitve.

Spomnimo se, da je FPP objavila, da bo v Studijskem letu 1998/99 lahko izvajala
16.950 ur Studijskih programov, in sicer Tehnologijo prometa (visokoSolski in univerzitetni),
visokoSolska Studijska programa Pomorstvo in Prometno-energetsko tehniko ter magistrski
podiplomski $tudij'"'. Za objavljene programe se je FPP obvezala, da jih bo, & bodo
izpolnjeni pogoji vpisa, izvajala kot redni in / ali izredni Studij. Konkretna izvedba programa
pa bi morala biti razvidna iz urnikov predavanj in vaj za omenjeno Studijsko leto. Ker je
relativno tezko zbrati vse podatke o izvajanju programov FPP, si kot primer poglejmo, kaj se
dogaja z obremenitvami uciteljev na visokoSolskem programu Tehnologije prometa s sploSnim
modulom, ki ga je objavila FPP v Seznamu predavanj UL, pri izrednem Studiju. Ta Studijski
program je Se posebej primeren za analizo interesov vplivnih univerzitetnikov. Gre namrec za
visoko strokovni Studij, pri katerem sodelovanje uciteljev z visokimi nazivi (docent in vi§ji) ni
nujno, saj ga samostojno lahko izvajajo predavatelji in viSji predavatelji. Ker FPP
primanjkuje kadrov z visokimi nazivi, bi bilo racionalno izvesti program s predavatelji in
vi§jimi predavatelji. Ce v njem sodelujejo (v veliki meri) vplivni univerzitetniki, je to ogitna
posledica (subjektivnih pridobitniskih...) interesov univerzitetne elite, ne pa strokovnih
motivov.

VisokoSolski program Tehnologija prometa se v tretjem letniku deli na ve¢ modulov
(smeri): Splosni, Cestni promet, Zelezniski promet, Letalski promet, Pomorski promet, PTT in

1% Free University of Amsterdam.

"% Omenili smo Ze programirane obremenitve doc. dr. M. B. (1.220 ur), medtem ko zakon dolo¢a 180 ur
neposrednega pedagoskega dela, z moznim odstopanjem do 240 ur, interpretacija zakona pa je dovoljevala
maksimalno obremenitev 300 ur. Njegova prekomerna obremenitev bi mu vsaj teoreticno lahko nanesla tudi do
11 mio SIT avtorskega honorarja letno.

"' Niso vtete ure dodatnih skupin za vaje.
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Zavarovalna tehnika. Obseg ur visokosolskega programa Tehnologije prometa - splosni modul
v tretjem letniku je 1.995 ur (brez obvezne prakse), torej nekaj ve¢ kot 11 % objavljenih
programov rednega $tudija. Ta program se izvaja kot redni in izredni $tudij''*. Poglejmo si, kaj
se je v praksi izrednega Studija dogajalo s programom Tehnologije prometa s sploSnim
modulom v Studijskem letu 1998/99. Omenjeni visokoSolski program se je izvajal za izredne
Studente po planirani dinamiki v treh krajih isto¢asno (Portoroz, Ljubljana in Celje).

V omenjenih centrih je FPP v Studijskem letu 1998/99 izvajala skupaj 1.144 ur
pedagoskega procesa za splo$ni modul. Tabela 5.1 prikazuje skupne obremenitve posameznih
uciteljev pri njegovem izvajanju. Kot je Ze re¢eno, govorimo le o visokoSolskem programu
Tehnologije prometa s splognim modulom'"?, ki predstavlja 11 % ur vseh programov, ki jih
objavlja FPP. Obremenitve v tabeli 5.1 torej ne zajemajo drugih izrednih Studijev niti rednega
Studija.

Iz urnika predavanj lahko razberemo naslednje obremenitve pri izvajanju izrednega
Studija za konkretno Studijsko leto, to je 1998/99, ki so prikazani v Tabeli 5.1:

Tabela 5.1: Razvrstitev programiranih obremenitev nosilcev po Studijskem koledarju za
izredni Studij v Studijskem letu 1998/99 za visokosSolski program Tehnologije prometa,
vklju¢no s sploSnim modulom

Normativ Indeks
VisokoSolski ucitelji Programirane ure predavanj neposrednega obremenitve na
pedagoskega dela normativ

Senatorji oz. redni in izredni profesorji, docenti 664

Prof. dr. M. B. 184 180 102,22
Doc. dr. M. B. 128 180 71,11
Prof. ddr. J. U. 128 180 71,11
Doc. dr. M. P. 64 180 35,56
Prof. dr. M. Z. 64 180 35,36
Prof. dr. L. J. 48 180 26,67
Prof. dr. J. F. 48 180 26,67
Drugi uditelji 480

Mag. A. P., VP 96 240 40,00
Mag. A. N., VP 64 240 26,67
Mag. L. O., VP 64 240 26,67
Dr. LS., VP 48 240 20,00
T. M. 48 270 17,18
M. T. 48 270 17,18
Mag. E. T., VP 48 240 20,00
Dr. M. P. 32 240 13,13
Mag. M. J., VP 32 240 13,13
Skupaj 1.144

Vir. Studijski koledar za izredne Studente po visokem strokovnem programu v letu 1998/99, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za pomorstvo in
promet, Portoroz, 26.09.1998.

Iz Tabele 5.1 razberemo, da so na visokoSolskem programu bili najbolj obremenjeni
prof. dr. M. B.m, prof. ddr. J. U., doc. dr. M. B., mag. A. P., VP, doc. dr. M. P. in prof. dr. M.
Z.. Izredna profesorja prof. dr. L. J. in prof. dr. J. F. pa sta glede na indeks enako obremenjena

"2 Ure izrednega dodiplomskega $tudija niso vitete v 16.950 urah.

'3 Studijski koledar za izredne $tudente po visokem strokovnem programu v letu 1998/99, Univerza v Ljubljani,
Fakulteta za pomorstvo in promet, Portoroz, 26.09.1998.

"1 Po tolmacenju dekana FPP, prof. dr. S. P. (dopis mag. I. O. z dne 20. 03. 2000), je to le spodnja meja ur, ki jih
mora ucitelj izvajati. Dejansko naj bi v praksi imel Se vsaj 10 ur dela z vsako skupino (30) Studentov.
Ocenjujemo, da bi se v tem primeru Stevilo ur dela vsaj podvojilo. O teh urah dela v skupinah pa nimamo
evidenc, zato niso upostevane.
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kot visja predavatelja mag. A. N. in mag. I. O.. Iz tabele je tudi razvidno, da so bili trije
obremenjeni ucitelji (od skupno 16) senatorji oz. uitelji z visokimi nazivi in vplivnim
polozajem, katerih sodelovanje pri visokoSolskem Studiju ni nujno, Se posebno zato, ker Soli
primanjkuje strokovnjakov s tako visokimi nazivi. Tabela kaze, da so ti trije senatorji oz.
ucitelji z nazivom docent in visjim pokrivali kar 38 % ur programa izrednega Studija. Vseh
senatorjev oz. uciteljev z nazivi docent in vi§jim je bilo pri izvajanju tega izrednega Studija kar
7 (44 % od sodelujocih uciteljev). Izvedli so 58 % (planiranih) ur programa.

Poudariti velja, da so prav senatorji oz. ucitelji z nazivi docent in vi§jim po najavah
najbolj preobremenjeni s pedagoskimi obveznostmi Ze pri rednem Studiju in zaradi tega Ze pri
rednem Studiju niso mogli zagotoviti minimalne kvalitete (znanja), ki jo dolo¢ajo standardi.

Skratka: sodelovanje najbolj vplivnih univerzitetnikov pri tem visokoSolskem
programu ni bilo koristno (z vidika zagotavljanja minimalnih standardov znanja) Se manj pa
nujno, saj bi to delo lahko opravili ustrezno habilitirani predavatelji, ki jih ne primanjkuje (v
taki meri) in jih Sola poleg tega ne more angaZirati pri univerzitetnem in podiplomskem
Studiju. Sodelovanje vplivnih uciteljev pri tem programu je torej mozno razloZiti le z osebnimi
(tudi ekonomskimi) cilji univerzitetne elite, ne pa z objektivnimi potrebami.

Ce 184 uram dela prof. dr. M. B. na izrednem visokoSolskem $tudiju Tehnologije
prometa s sploSnim modulom (Tabela 5.1.) dodamo 300 ur obremenitve na rednem Studiju
(Kot rec¢eno v praksi lahko ucitelji delajo pri rednem Studiju tudi do placanih 300 ur. To
potrjuje tudi izjava prof. dr. M. B. /Superucitelji ali slaba matematika, Delo, 19.09.2000/, da
profesor na rednem Studiju tedensko lahko opravlja najvec deset ur /300 ur letno/, placan pa je
le za osem /240 ur letno/. Zaradi Ze omenjenega nosilstva velikega Stevila predmetov lahko
domnevamo, da je prof. dr. M. B. opravil te ure.), ugotovimo, da je neposredna obremenitev
prof. dr. M. B. znaSala lahko tudi 484 ur, to je 2,69 krat vecja, kot je zakonska norma (180
ur). Vsaj teoreticno (iz objav UL) lahko sklepamo, da se je v konkretnem primeru
reproduciralo 169% ve¢ neznanja kot znanja (razmerje znanje : neznanje = 37 % : 63 %). Prof.

FRUT

v

naziv, je mogoce izvajal tudi podiplomski Studij na FPP ali na kak$ni drugi fakulteti
(Ekonomski, Fakulteti za gradbeniStvo itd.), zato je 269 % spodnja meja njegovih pedagoskih
obremenitev.

Po podatkih UL (Ostan, 1., Izpiti na fakulteti za pomorstvo bodo!, Delo, 08.06.1999) je
vrednost pedagoske ure prof. dr. M. B., dekanice FPP, presegala 40.000 SIT. Ce njene ure
pravi, da zasluzi prevec, Delo, 09.03.2000), dobimo letni znesek 5.520.000 SIT (Niso vsteti
dohodki od vodstvenih funkcij in raziskovalnega dela). Bruto placa viSjega predavatelja v letu
1999 je bila 3.881.000 SIT (Tabela 5.2). V primeru vplivnih univerzitetnikov so prihodki od
rednega in izrednega Studija vsaj v razmerju 41% : 59% (3.881.000 : 5.520.000) in skoraj
dosegajo razmerje 37 % : 63 %, ki smo ga definirali kot razmerje med produkcijo znanja in
neznanja pri prof. dr. M. B.. Po tem izraCunu lahko sklenemo, da omenjeni vplivni
univerzitetnik pridobi od skupnih letnih prihodkov iz pedagoSkega dela (9.401.000 SIT), od
tega pa z reprodukcijo neznanja kar 142 % ve€ kot s produkcijo znanja (V konkretnem
primeru smo ocenili spodnjo mejo prihodkov po objavljenih tarifah visjega predavatelja, zato
je mogoce, da so druzbeno mocni univerzitetniki na monopoliziranem trgu dosegali Se vecji
obseg reprodukcije neznanja.). Drugace povedano, vplivni univerzitetniki so materialno vsaj
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42 % bolj motivirani, da reproducirajo neznanje kot pa znanje. Tabela 5.1 kaze, da je taka
reprodukcija predvsem »privilegij« vplivnih univerzitetnikov in njihovega monopola.

Vplivni univerzitetniki, ki so praviloma imeli tudi vplivne funkcije v organizaciji
(vodenje, predsedovanje ipd.), so ustvarjali pogoje, da so tudi nevplivni ucitelji reproducirali
neznanje. Vodje lahko to doseZejo na ve¢ nacinov. Oglejmo si naslednje primere, ki ilustrirajo
nekaj takih metod:

5.3 Honorarji uciteljev pri izrednem Studiju

Honorarji nekaterih uciteljev, ki so izvajali izredni Studij na FPP, so bili zelo visoki. V
porocilu in§pekcije UL na FPP dne 16. 12. 1999 je bilo podano, da je bilo dekanji prof. dr. M.
B. izplacano 5.931.168 SIT za 144 ur predavanj izrednega Studija, kar pomeni bruto 41.190
SIT na uro (vklju¢no s potnimi stroski in stroski bivanja). Prorektor, prof. dr. J. V., in tajnica
UL, ga. M. V., prisotna na tem sestanku, sta povedala, da so te tarife vi§je od tistih, ki jih
predvideva pravilnik Univerze in da so pogodbe nezakonite'"”. Te tarife so tudi bistveno vigje
od bruto urnih postavk, ki jih zagotavlja Ministrstvo za Solstvo in Sport za ucitelja takih
kvalifikacij.

Na drugi strani pa so bile tarife nekaterih drugih ugiteljev niZje od tarif MSS (za redni
Studij). Ucitelj angle¢ine, N. C., je na primer objavil''®, da mu je FPP ponudila bruto
postavko 5.300 SIT na uro za predavanja v Ljubljani (vklju¢no s potnimi in bivanjskimi
strogki). Biv§i prodekan, doc. dr. M. B., je v javnem pismu''’ objavil, da je leta 1997 FPP
placala zunanji uditeljici le 2.500 SIT bruto honorarja na uro predavanja. Poudariti velja,
da je bila bruto urna postavka MSS v letu 1999/2000 za visjega predavatelja od 8.000 do
8.800 SIT''® in da se v dveh letih ni bistveno spremenila.

Vidimo torej, da so dohodki nekaterih zelo vplivnih uciteljev pri izrednem Studiju zelo
visoki (visji od tarif MSS), prejemki nekaterih manj vplivnih pa zelo nizki (niZji od tarif MSS)
in pomenijo ekonomsko izkoriS¢anje manj vplivnih uditeljev.

5.4 Dobickonosnost izrednega Studija

Ekonomske koristi vplivnih univerzitetnikov pri izrednem Studiju pa niso vezane le na
(visoke) avtorske honorarje vplivnih univerzitetnikov za neposredno sodelovanje v
pedagoSkem procesu. Izredni Studij je namre¢ dandanes dobi¢konosen, saj so Solnine, ki jih
zaraCunava inStitucija izrednim Studentom, mnogo visje od sredstev, ki jih porabi za njegovo
izvajanje. InStitucija sicer dobicka ne sme izkazovati in ga tudi ne: s presezZkom pridobljenih
sredstev nad objektivho potrebnimi stroski pa razpolagajo vplivni univerzitetniki in ga
razporejajo po merilih, ki jih praviloma dolocajo sami.

"3 Glej zapisnik seje senata 12.3.1999.

" Dopis z dne 18.11.1999 objavljen na oglasni deski sindikata FPP.

77 dne 12.11.1998.

"'® Podatki iz pisma dekana FPP prof. dr. S. P. vi§jemu predavatelju mag. I. O. z dne 03.05.2000.
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V tem oziru je znacilen primer honorarja visjega predavatelja, mag. I. O., pri izrednem
Studiju v Celju. Kot je bilo javno objavljenollg, mu je FPP ponudila za izvajanje tecaja
Ekonomike v Celju 991.569 SIT bruto avtorskega honorarja (za najmanj 32 ur predavanj, kar
je 30.985 SIT na pedagoSko uro). Kljub relativno visoki obracunski postavki je ostanek
dohodka, ki ga prisvaja insStitucija pri tem predmetu Se vedno zelo visok. Te¢aj naj bi po
objavljenih podatkih obiskovalo 140 Studentov, od katerih je vsak placal za predmet v
povprecju vsaj 31.000 SIT. Celotni prihodek Sole za predmet je tako 4.340.000 SIT. Ker je v
visokoSolskem Studiju, ki je izrazito delovno intenzivna dejavnost, honorar ucitelju najvecji
stroSek (za neposredno izvajanje Sola prakti¢no nima drugih omembe vrednih stroskov, kot je
najem ucCilnice in stroSkov administracije), ugotovimo, da je ostanek dohodka pri tem
predmetu vsaj 2.350.000 SIT:

Kalkulacija prikritega dobicka pri predmetu Ekonomika pri izrednem Studiju v Celju v letu 1999-2000:

Prihodki: (minimalno) 4.340.000 SIT
Odhodki:
- bruto avtorski honorar ucitelja
(s stroski bivanja) 991.569 SIT
- drugi normalni odhodki (maksimalno) 991.569 SIT
Ostanek dohodka (minimalno) 2.356.862 SIT ali vsaj 54,3 % celotnega prihodka

Ugotovimo lahko torej, da je ekonomski interes vplivnih univerzitetnikov za
organiziranje izrednega Studija zelo velik, saj je pri velikem Stevilu Studentov v predavalnici
zanje to dobi¢konosno celo v primeru, ko pla¢ajo najetega ucitelja zelo visoko. Izracun
pokaze, da znaSa (prikriti) dobicek celo v obravnavanem primeru, ko je najeti ucitelj dobro
placan, vsaj 54,3 % celotnega prihodka Sole. Izredni Studij je v teh pogojih oblika
ekonomskega izkoriS€anja izrednih Studentov, saj jim je neprofitna univerza zaracunala
Solnino, ki bistveno presega stroSke izvajanja Studija.

Poudariti velja, da je to izkoriscanje potekalo z vednostjo in z odobravanjem vodstva
univerze in pristojnih drZavnih organov. Kot receno je vodstvo univerze Ze marca 1999.
ugotovilo nepravilnosti pri izrednem studiju na FPP, prorektor, prof. dr .J. V., pa je takrat
dejal, da bodo probleme uredili do pricetka novega Solskega leta. Ko je v novem Solskem letu
mag. 1. O. obvestil tudi MSS o izkoriscevalskih pogojih izvajanja izrednega Studije v Celju, je
drZavni sekretar, dr. Z. M., dejal, da honorarji uciteljev pri izrednem Studiju na FPP niso
previsoki in da akumulacije sredstev iz morebitnega dobicka univerza ne izvaja, ceprav je
rektor UL, prof. dr. J. M., javno povedal ravno obramo™’. Namensko pridobljena sredstva za
izvajanje izrednega Studija Studentov, ki so Solnine placali, se torej na univerzi domnevno
uporabljajo nenamensko z vednostjo in odobravanje pristojnega ministrstva in vodstva
univerze.

Skratka, izredni Studij je dobickonosen, prikriti dobicek, ki ga ne bi smelo biti, pa se
uporablja nenamensko po volji vplivnih uciteljev — senatorjev oz. uliteljev z nazivi docent in
vi§jim.

19 Suligoj, B., Ucitelj pravi, da zasluzi prevec. — Delo. 09. 03. 2000

20 Drzavni sekretar, dr. Z. M., je po navedbah novinrake R. Ivelja dejal o $olninah za izredni $tudij: " Postavke za
investicijsko vzdrZzevanje po MedveSevih besedah ne zajemajo. Ob tem je treba dodati, da je rektor za Dnevnik
javno povedal: da gre denar za gradnjo prizidkov in drugega tudi iz Solnin za izredni $tudij!" (Ivelja, R.,
Protestni pohod iz Kopra v Ljubljano, Dnevnik, 23. 03. 2000).
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5.5 ZmanjSevanje pla¢ manj vplivnim uciteljem pri rednem Studiju

Avtorja pricujoce raziskave ne razpolagata s podatki, da bi lahko odgovorila, kam odteka
denar iz (prikritega) domnevnega dobicka pri izrednem Studiju. Za to bi bilo potrebno posebno
raziskovanje pooblas€enih inSpekcijskih organov. Domnevata pa, da se razporeja na podoben
nacin kot (prikriti) dobicek iz rednega $tudija'?'. Domnevata, da je §lo pri tem za okori§¢anje
vplivnih ugiteljev, saj je to razSirjen pojav na Univerzi v Ljubljani'* in posega tudi na radun
izpladevanja prenizkih pla¢ manj vplivnih delavcev'”. Ce pristojni nadzorni organi ne
kontrolirajo in ne preprecujejo nepravilnosti pri izpla¢evanju plac uciteljem, se lahko dogaja
sistemati¢no izkoriS¢anje manj vplivnih uditeljev. Spodnji izraCuni ponazarjajo tehniko
oSkodovanja manj vplivnih uciteljev. Podatki so vzeti iz prakse FPP.

Oglejmo si primer obracuna place visjega predavatelja po drugi izvolitvi v naziv. Za
lazje razumevanje postopka bodo simulirani obracuni place podani »koli¢insko« in
»vrednostno«. Razlikujejo se pri obra¢unavanju nadobremenitev: v prvem primeru obracun
nadobremenitev izhaja iz urnega normativa, v drugem primeru pa se urni normativ prelevi v
vrednostni. Le-ta pa nima zakonske osnove, ampak je posledica svobodne interpretacije
dolocil dolocevalcev. Cena pedagoske ure bo podana v koeficientih, na osnovi katerih se
dolocajo place. Primerjava med nacini obracuna place pa bo podana z merilom koeficient/ura.
Obracun izhaja izklju¢no iz izhodiS¢nega koeficienta brez drugih elementov strukture place,
razen nadobremenitev.

Iz naslednjih obracunov je razvidna razlika med z zakonom predvideno placo
(vkljuéno z nadobremenitvijo, za viS§jega predavatelja po drugi izvolitvi (0,0197
koeficient/ura) in dejansko obraCunano placo, na osnovi »nekih« interpretacij (0,0098
koeficient/ura), in znasa 0,0099 koeficient/ura (0,0197 — 0,0098), ali 50,25 % manj. Nevplivni
univerzitetni ucitelj je moral vsaj teoreticno, merjeno po vrednosti, narediti Se 138 %
nadobremenitve, da je dosegel svojo normalno placo 0,0197 koeficienta/ura. V tej varianti
je bil obremenjen z velikim Stevilom ur vaj in je Ze pri manjSem Stevilu predmetov dosegel
zakonsko predvideno 4/3 obremenitev. V simuliranem primeru je to predstavljalo 572 ur ali
238 % normalne obremenitve 240 ur. Reprodukcija neznanja je v tem simuliranem
primeru presegla reprodukcijo znanja za 138 % in je nekoliko manjSa kot v
predhodnem poglavju o obra¢unanem primeru vplivnih univerzitetnikov (142 %).

»Koli¢inski« obrac¢un nadobremenitve za visjega predavatelja izhaja iz zakonskega
normativa, ki predvideva za visjega predavatelja 240 ur neposrednega pedagoskega dela (3/3
obremenitev). Ta obremenitev lahko doseZe maksimalno vrednost 4/3, kar pomeni z dodatnimi
80 urami skupaj 320 ur neposredne pedagoske obremenitve letno. (Za rednega in izrednega

2! Bivii prodekan, doc. dr. M. B., je na primer objavil, da je po podatkih iz zaklju¢nih ra¢unov ostalo FPP v letih
1996 in 1997 okoli 10 milijonov proradunskega denarja. (Batista, M.. Zavajanje gospe dekan o mojem zavajanju
senata FPP: javno pismo. - Portoroz, 12.11.1998).

'22 Po dokoénem sklepu Racunskega sodis¢a za leto 1996 je bilo nezakonito razporejenih sredstev kar 1,15
milijarde tolarjev. Pri tem je $lo v veliki meri za prelivanje sredstev v korist vplivnih Solnikov "Najve¢ napak so
revizorji odkrili pri izplacevanje pla¢ za vodilne delavce visokoSolskih zavodov" (Delo, 14. 10. 1999).

' Bivii prodekan FPP, doc. dr. M. B., je ob svoji javni ugotovitvi, da FPP izplatuje nekatere pogodbene delavce
manj, kot dobi zanje sredstev od MSS, in da izkazuje FPP ostanek proradunskega denarja sklepal, "da je lahko ta
visek (...) od premalo izplacanega honorarja pogodbenim delavcem (Batista, M., Zavajanje gospe dekan o mojem
zavajanju senata FPP: javno pismo. - Portoroz, 12.11.1998).
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profesorja ter docenta znasa 3/3 obremenitev 180 ur, s 60 urami nadobremenitve pa skupaj
240 ur.)

Prvi primer obracuna »kolicinske« nadobremenitve izhaja iz zakonskih dolocil, kjer je
v urah neposredne pedagoske obremenitve predvidena maksimalna 4/3-ska obremenitev, pri

tem pa se uposteva 1/3-ska nadobremenitev kot nadurno delo'*”.

Ure koeficient
Koeficient VP pri drugi izvolitvi v naziv za 3/3 obremenitev 240 ur 4,20
Koeficient VP nadobremenitve za 1/3 80 ur 1,40
50% povecanje za 1/3 nadurnega dela 0,70
Skupaj 320 ur 6,30 = 0,0197 koeficient/ura

Drugi primer obracuna »kolicinske« nadobremenitve uposteva splosno dolocilo, ki
dopusca najvec 20% nadurnega dela. Tak nacin obracunavanja je v veljavi od leta 1999 dalje,
potem ko je Racunsko sodisce opozorilo na nepravilnosti pri obracunavanju plac.

Ure koeficient
Koeficient VP pri drugi izvolitvi v naziv za 3/3 obremenitev 240 ur 4,20
Koeficient VP nadobremenitve za 20% nadobremenitev 48 ur 0,84
50% povecanje za 20% nadobremenitve 0,42
Skupaj 288 ur 5,46 = 0,0190 koeficient/ura

Tretji primer »kolicinskega« obracuna ne uposteva 1/3-sko nadobremenitev kot
nadurno delo, kar bi moralo veljati od leta 2000 dalje.

Ure koeficient
Koeficient VP pri drugi izvolitvi v naziv za 3/3 obremenitev 240 ur 4,20
Koeficient VP nadobremenitve za 1/3 80 ur 1,40
Skupaj 320 ur 5,60 = 0,0175 koeficient/ura

Prvi primer obracuna »vrednostne« nadobremenitve ne uposteva nadobremenitev v

urah, temvec¢ v vrednosti. Nadobremenitev se obracuna v visini 50% vrednosti normalne
. . . vy 125
obremenitve oz. za 2/3-sko nadobremenitev se priznava 1/3-sko placilo’”.

Ure koeficient
Koeficient VP pri drugi izvolitvi v naziv za 3/3 obremenitev 240 ur 4,20
Nadobremenitey za enak koeficient 160 ur 1,40
Skupaj 400 ur 5,60 = 0,0140 koeficient/ura

Drugi primer obracuna »vrednostne« obremenitve uposteva strukturo pedagosSkega
dela, in sicer 50% predavanj po normativih VP in 50% vaj po normativih asistenta pri prvi

124 To dologilo odstopa od splosnega zakonskega dologila, ki dopus¢a najve¢ 20% nadurnega dela, vendar zakon
izjemoma dovoljuje 1/3 nadobremenitev za znanstvene delavce in strokovnjake itd.
' Tak na¢in je UL uporabljala v praksi do leta 1999. Radunsko sodiiée je ugotovilo, da je tak nadin nezakonit.
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izvolitvi (300 ur neposredne pedagoske obremenitve, koeficient 3,25)"°. Obracun poteka v
obratnem zaporedju kot predhodni.

Maksimalni izplacljiv koeficient za VP je 5,60 za 4/3 obremenitev s tem, da se nadobremenitev
placa 50% vrednosti obremenitve.

Ure koeficient
Koeficient za 50% predavanj 120 ur 2,10
Vaje po normativih za asistenta 300 ur — koef. 3,25 194 ur 2,10
Nadobremenitey 258 ur 1,40
Skupaj 572 ur 5,60 = 0,0098 koeficient/ura

K zadnjemu primeru simulacije bomo dodali nov parameter, to je Stevilo Studentov v
letniku. S povecanjem Stevila Studentov po skupini oz. zmanjSevanjem skupin, se zadovoljuje
postavljenemu zgornjemu limitu 5.60, visji predavatelj pa kljub temu mora pri delu upostevati
integralnost procesa, kar v simuliranem primeru pomeni 660 ur. Za to delo je plaéan komaj
po 0,0081 koeficient/ura.

Predpostavimo, da naj bi bilo v letniku 119 Studentov, ki naj bi pri istemu visjem
predavatelju poslusali tri predmete. Po ucnem nacrtu naj bi bila za 2 posamezna predmeta
predvidenih 45 ur predavanj, za enega pa 30. Pri vseh treh predmetih pa naj bi bilo
predvidenih 45 ur vaj. Medtem ko so predavanja skupna za celotno Studentsko populacijo
letnika, pa zakonski normativi predvidevajo za vaje skupine s 30 Studenti. Hipoteticni visji
predavatelj naj bi opravil naslednji obseg dela: 120 ur predavanj (2-krat po 45 ur + 1-krat po
30 ur) in 540 ur vaj (119 Studentov : 30 Studentov/skupina = 4 skupine x 3 predmeti = 12
skupin x 45 ur vaj), kar znasa skupaj 660 ur. Za opravljanje neposrednih pedagoskih
obveznosti bi moral po drugi varianti “vrednostne” obremenitve dobiti placo po koeficientu
6,07 ali 0,0091 koeficient/ura, kot je razvidno iz naslednjega obracuna.

Maksimalni izplacljiv koeficient za VP je 5,60 za 4/3 obremenitev s tem, da se nadobremenitev
placa 50% vrednosti obremenitve.

Ure koeficient
Koeficient za 50% predavanj (2 x 45 = 90 + 30 = 120) 120 ur 2,10
Vaje'” 194 ur 2,10
Nadobremenitey 346 ur 1,87
Skupaj 660 ur 6,07 = 0,0091 koeficient/ura

Maksimalno placljiv koeficient za visjega predavatelja pa znasa, kot smo Ze omenili,
5,60. V ta namen je potrebno koregirati strukturo parametrov, ki vplivajo na placo.
Najprimernejsi korektivni faktor strukture naj bi bil povecanje stevila Studentov v skupini za
vaje ali zmanjsevanje Stevila skupin. Torej, namesto 30 Studentov v skupini smo vnesli v
simulacijo 40 studentov po skupini. V tem primeru znasajo nominalne ure obremenitve
hipoteticnega visjega predavatelja za predavanja 120 ur (2-krat po 45 ur + 1-krat po 30 ur) in

126 . v . . . .
Tudi ta nacin nima zakonske osnove, vendar se je uporabljal v praksi.
127 Po normativih za asistenta 300 ur — koeficient pri prvi izvolitvi 3,25.

92



405 ur vaj (119 Studentov : 40 Studentov/skupina = 3 skupine x 3 predmeti = 9 skupin x 45 ur
vaj), kar formalno znasa skupaj 525 ur'®,

Ure koeficient
Koeficient za 50% predavanj (2 x 45 = 90 + 30 = 120) 120 ur 2,10
Vaje'* 194 ur 2,10
Nadobremenitev 211 ur 1,14
Skupaj formalno 525 ur 5,34 = 0,0102 koeficient/ura
Skupaj dejansko 660 ur 5,34 = 0,0081 koeficient/ura

Za opravljanje neposrednih pedagoskih obveznosti, ki vkljucuje integralnost procesa,
bi moral hipoteti¢ni visji predavatelj dobiti placo po koeficientu 6,07 ali 0,0091 koeficient/ura,
kot je razvidno iz predhodnega obracuna. Maksimalno pa je vi§ji predavatelj lahko placan
samo po koeficientu 5,60. S povecanjem Stevila Studentov po skupini oz. z zmanjSevanjem
skupin, se zadovoljuje postavljenemu zgornjemu limitu (koeficient 5,60), visji predavatelj
pa kljub temu mora pri delu upoStevati integralnost procesa, kar v simuliranem primeru
pomeni 660 ur, to pomeni, da bi moral opraviti 660 ur, da bi Studentom dal zakonsko
predvidene ure. Za to delo je placan po 0,0081 koeficient/ura. Reprodukcija neznanja (420
ur) v simuliranem primeru presega reprodukcijo znanja (240 ur) za 175 % in je viSja
kot v prej obracunanem primeru vplivnih univerzitetnikov 142 %.

Poleg destrukcije znanja so posledice takega nacina dela tudi naslednje:

- Nevplivni uditelj je moral za normalno placo delati tudi 138 % ur ve¢ kot dolocajo
normativi. Imel pa je na voljo tudi drugo moZnost: placo si je “popravljal” z
izrednim Studijem (prof. dr. J. .M., RTV SLO). Ve¢ o tem v nadaljevanju tega
poglavja, ko bo prikazan konkreten primer. Domnevamo, da so Se bolj drasti¢na
razmerja pri visokoSolskih uciteljih z vis§jimi nazivi. Po navedbah dekanice, prof. dr.
M. B., (Sooceni smo z nerazumljivimi obtoZbami, Primorske novice, 25.09.1998) je
prof. dr. J. Z. predaval na rednem Studiju (predavanja in vaje, op. avt.) 465 ur ...., kar
pomeni 2,58-kratno obremenitev. Istocasno tudi navaja, da je obremenitev prof. ddr.
J. U. znaSala 390 ur letno (2,16-kratna obremenitev). V tem primeru bi bilo potrebno
poznati koeficiente pla¢ obeh profesorjev, torej njihove placilne liste, iz katerih bi
lahko preucili dogajanje bolj podrobno, a ocitno oba znatno presegata zakonske
normative.

- Cena asistenta je bila 0.0108 koeficienta/ura. V prikazani simulaciji pa je bila
cena viSjega predavatelja le 0,0081 koeficienta/ura. Razlika kaZe, da fakultete niso
bile zainteresirane za zaposlovanje asistentov, saj so lahko “privarcevale” tako, da so
preobremenile visje predavatelje.

'28 Navajamo primer vi§jega predavatelja, dr. M. P., za leto 1995, ki je imel po urniku za predmete Cestni promet
110 Studentov, 45 ur predavanj in 3 x 45 = 135 ur vaj, Poslovanje prometnih podjetij 197 Studentov, 45 ur
predavanj in 4 x 15 = 60 ur vaj, Organizacija in poslovanje ladjarja 32 Studentov, 45 ur predavanj in 30 ur vaj.
Ce bi izvajal vaje v skupinah po 30 $tudentov, kakor dologajo normativi, bi moral biti $e 1 skupina po 45 ur in
dve po 15 ur, to je 75 ur vaj. Skupaj bi znasala obremenitev (predavanja 135 ur in vaje 300 ur) 435 ur.

' Po normativih za asistenta 300 ur — koeficient pri prvi izvolitvi 3,25.
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Place po opisanem postopku pojasnjujejo, da vplivni univerzitetniki FPP v
opazovanem obdobju niso imeli ekonomskega interesa, da bi sklepali redno delovno razmerje
z asistenti.

Iz podanih obracunov lahko sklepamo, da so se domnevno namenska sredstva iz
proracuna prelivala. To dokazuje izjava dekanice (Superucitelji na visokoSolskih
inStitucijah, Primorske novice, 11.09.1998), da je Sola ustvarila dobi¢ek v viSini 30 milijonov
SIT, kar je za neprofitno dejavnost nesprejemljivo. Tudi doc. dr. M. B. v dopisu sodelavcem
(dopis z dne 12.11.1998) navaja, da je Sola imela 10 milijonov dobicka (reprodukcije
neznanja) na racun honorarno zaposlenih visjih predavateljev.

Prelivanje sredstev in “popravljanje” dohodkov uciteljev pri izrednem Studiju
Naslednji primer je vzet iz univerzitetne prakse in kaZze na domnevno prelivanje sredstev.

Podatki so povzeti iz prijave za dohodnino dr. M. P. za posamezna leta, in sicer podatki o
redni placi in avtorskem honorarju visjega predavatelja za izredni Studjij.

Tabela 5.2: Podatki o dohodkih za viSjega predavatelja v obdobju 1991 — 1998

Leto Bruto placa za redno | Bruto avtorski honorar | Indeks AH izredni | Verizni indeks rasti
delo* za izredni $tudij Studij / redna placa redne place

1991 371.644 32.480 8,74

1992 1.415.575 195.700 13,82 380,89
1993 2.148.790 99.200 4,62 151,80
1994 1.980.262 814.500 41,13 92,16
1995 2.397.067 2.148.686 89,64 121,05
1996 2.807.554 374.614 13,34 117,12
1997 2.942.573 3.239.912 110,10 104,81
1998 3.167.771 467.024 14,74 107,65
2. 1995 — 1998 11.314.965 6.230.236 55,06
1999 3.881.830 15.600 0,40 122,54

Vir: Iz Prijave dohodnine za posamezna leta.
Opombe: * redno delo vkljucuje tudi nadobremenitev. AH = Avtorski honorar.

V zadnjem stolpcu Tabele 5.2 je podan indeks rasti redne place od 1991 do 1999.
Vidimo, da je placa v drugem letu opazovanega obdobja skokovito zrasla. Razlogi, o katerih
nismo poizvedovali, pa v tem kontekstu niso niti pomembni. Vsa naslednja leta pa je rast place
umirjena; izrazite oscilacije izhajajo iz posameznih iz leta v leto spreminjajocih se elementov
za obracun place, zaradi obremenitev, izvolitve v naziv in drugih razlogov. Zato bi lahko
sklepali, da je rast v mejah normale.

Ce pa vzporedno opazujemo absolutno in relativno visino avtorskega honorarja,
vidimo, da je viSina avtorskega honorarja v prvih letih relativno nizka. Znatno se poveca 1994.
leta, ko se je redna placa celo zniZala v primerjavi s predhodnim letom. Torej, od leta 1994
dalje opazamo nizko rast redne place in visoke vrednosti avtorskih honorarjev (Razlog, da le-ti
niso enakomerno porazdeljeni po letih, je v neenakomernem programiranju predavanj na
izrednem Studiju). Za obdobje od leta 1995 do leta 1998 znaSajo avtorski honorarji skupaj SIT
6.230.236, to je priblizna vrednost razlike med dejansko izplacano placo in placo, glede na
zakonska dolocila, ki bi jo dr. M. P. moral prejemati.
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Iz navedb v predhodnem odstavku lahko sklepamo, da je FPP domnevno financirala
avtorske honorarje za izredni Studij iz redne place visokoSolskih uciteljev s Sibko
druzbeno mocjo.

Iz Tabele 5.2 je razvidno, da so Ze pri nevplivhem vi§jem predavatelju lahko bili
prihodki od izrednega Studija vecji kot tisti iz rednega. Pojave na FPP in UL je treba torej
pojasniti predvsem v luci dogajanj na izrednem Studiju.

Dva primera domnevnega poskusa prisile uciteljev za sodelovanje pri izrednem Studiju

Prikazan nacin domnevnega prelivanja sredstev iz redne place v avtorski honorar pa je tudi
zagotavljal brezpogojno sodelovanje nevplivnih visokoSolskih uciteljev v izvajanju izrednega
Studija, kar potrjuje naslednje: Iz Tabele 5.2 je razvidno, da je v letu 1998 avtorski honorar
relativno nizek, ker je ucitelj odklonil podpis pogodbe za izredni Studij. So¢asno z odklonitvijo
podpisa pogodbe o avtorskem delu so se zaceli tudi zapleti pri habilitacijskem postopku dr. M.
P.. S statusom nehabilitiranega visokoSolskega uditelja se je zmanjSala druzbena mo¢ dr. M.
P., s tem naj bi se moc¢ prisile Se bolj povecala. Po sklepu Senata FPP z dne 13.01. in
24.03.1999 naj bi delo opravljal na osnovi »venia docendi«, torej anonimno in ubogljivo.
Utitelj domnevno protizakonitega delovanja v pedagoskem procesu'*’ ni hotel sprejeti, saj je
opozoril, da ne sme v predavalnico in niti ocenjevati Studentov na izpitih. Posledice niso le
manjsi avtorski honorar. Dekan, prof. dr. S. P., je dne 15.03.2000 celo proti njemu sproZil
uvedbo disciplinskega postopka.

Drugi primer je sklep Senata FPP, ki prof. dr. J. Z. ni odobril 244.160 SIT za
izobraZevanje ..., ker ni podpisal pogodbe za izvajanje izrednega §tudijal131 (Upravni odbor
FPP, oktober 1999).

5.8 Sklep

Javne visokoSolske in raziskovalne zavode v Republiki Sloveniji praviloma financira drzava
preko proracunske porabe. Informacije in znanje so javna dobrina, namenjena rasti druzbene
produktivnosti in s tem njene blaginje. Tudi izvajanje izrednega Studija vsebuje lastnosti
javnega, Ceprav ga financirajo Studenti s Solninami. Javnost izhaja iz organizacije
izobrazevalnega procesa in iz javno veljavnega spricevala.

IzobraZevalna dejavnost je izrazito delovno intenzivna dejavnost, saj se odvija v
tesnem medsebojnem odnosu ucitelj ucenec. Output sistema je pridobljeno znanje
posameznega udeleZenca. Zanima nas, ¢e se v sistemu proizvaja z minimalno predpisanimi
standardi: Predpostavljamo, da je drzava, z dolocitvijo minimalnih standardov, predhodno Ze
dolocila obseg in kvaliteto znanja diplomantov v mejah razpoloZljivih virov.

Izhajamo iz koncepta integralnosti pedagoSkega dela in iz odgovornosti nosilcev
predmetov, ki jih kot minimalni standard predpisuje slovenska visokoSolska zakonodaja. Dani

3% 0 domnevno protizakonitih postopkih sta bila osebno in preko dnevnega tiska seznanjena ministra za olstvo
in Sport, dr. S. G. in dr. P. Z.. Oba je dr. M. P. prosil za tolmacenje zakonskih dolo¢il, ki pa jih do sedaj Se ni
dobil. Tudi rektor UL, prof. dr.J. M., je bil tekoce seznanjen z omenjenimi nepravilnostmi.

3! Konkretni primeri kaZejo, da pri nekaterih ugiteljih ni bilo povprasevanja po izvajanju donosnega izrednega
Studija. V teh primerih je bila uporabljena prisila.
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standardi nam predstavljajo merilo oz. razmejitev med reprodukcijo znanja in
reprodukcijo neznanja.

Pedagoska destrukcija, ki se kaze najbolj v velikem Stevilu predmetov in v izredno
visokih nadobremenitvah, tipi¢nih prav za najvplivnejSe ucitelje, je posledica pridobitniStva
vplivnih univerzitetnikov. To je v praksi FPP najbolj vidno iz dogajanja pri izrednem
Studiju:

VisokoSolski program Tehnologija prometa se v tretjem letniku deli na ve¢ modulov
(smeri): Splo$ni, Cestni, Zelezni§ki, Letalski in Pomorski promet, PTT in Zavarovalna
tehnika. Obseg ur programa Tehnologije prometa s sploSnim modulom v tretjem letniku je
1.995 ur (brez obvezne prakse), torej obsega nekaj ve¢ kot 11 % objavljenih programov Sole
(16.950 ur). Izvaja se kot redni in izredni §tudij'”>. FPP je v Solskem letu 1998/99 izvajala
skupaj 1.144 ur neposrednega pedagoskega dela tega programa na izrednem Studiju v centrih
Portoroz, Ljubljana in Celja, kar je podano v Tabeli 5.3.

Tabela 5.3: Razvrstitev programiranih obremenitev nosilcev po Studijskem koledarju za
izredni Studij v Studijskem letu 1998/99 za visokoSolski program Tehnologije prometa,
vklju¢no s sploSnim modulom

Normativ Indeks
Visokosolski uditelji Programirane ure predavanj neposrednega obremenitve na
pedagoskega dela | normativ

Senator;ji oz. redni in izredni profesor;ji, docenti 664

Prof. dr. M. B. 184 180 102,22
Doc. dr. M. B. 128 180 71,11
Prof. ddr. J. U. 128 180 71,11
Doc. dr. M. P. 64 180 35,56
Prof. dr. M. Z. 64 180 35,36
Prof. dr. L. J. 48 180 26,67
Prof. dr. J. F. 48 180 26,07
Drugi ucditelji 480

Mag. A. P, VP 96 240 40,00
Mag. A. N, VP 64 240 26,07
Mag. L. O., VP 64 240 26,67
Dr. LS., VP 48 240 20,00
T. M. 48 270 17,18
M. T. 48 270 17,18
Mag. E. T., VP 48 240 20,00
Dr. M. P. 32 240 13,13
Mag. M. J., VP 32 240 13,13
Skupaj 1.144

Vir. Studijski koledar za izredne Studente po visokem strokovnem programu v letu 1998/99, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za pomorstvo in
promet, Portoroz, 26.09.1998.

Vecino visokoSolskega programa (TP) so izvajali vplivni univerzitetniki, saj so 3
senatorji oz. ucitelji z nazivom docent in visje pokrivali kar 38 % ur, vseh 7 sodelujocih
senatorjev oz. docentov in vi§je (v Solskem letu 1998/99 je bilo pri tem izrednem Studiju 16
vseh sodelujocih uciteljev) pa 44 % ur, Ceprav so le-ti bili najbolj obremenjeni z rednim
pedagoskim delom in bi lahko izredni Studij prepustili za to kvalificiranim predavateljem in
vi§jim predavateljem.

132 Ure izrednega dodiplomskega §tudija niso vitete v 16.950 urah.
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Ce 184 uram dela'® prof. dr. M. B. na izrednem visokoSolskem $tudiju Tehnologije
prometa s splo¥nim modulom dodamo 300 ur obremenitve na rednem 3tudiju’**, ugotovimo,
da je neposredna obremenitev prof. dr. M. B. znaSala lahko tudi 484 ur, ali 2,69 krat vec, kot
je zakonska norma (180 ur). Vsaj teoreticno (iz objav UL) lahko sklepamo, da se je v
konkretnem primeru reproduciralo 1,69 krat ve¢ neznanja'> kot znanja. Visoko3olski §tudij v
obsegu 184 ur bi lahko izvajal tudi predavatelj brez naziva doktor znanosti, zato razlog za
izredno veliko obremenitev ne moremo iskati v pomanjkanju strokovnjakov.

Vplivni univerzitetniki si izplacujejo na izrednem Studiju honorarje, ki presegajo
normative univerze in MSS (tudi 41.190 SIT bruto na pedagosko uro). Mnogim manj vplivnim
predavateljem pa izplacujejo zelo nizke honorarje (tudi 5.300 SIT in celo manj) in so nizji od
normativov (MSS in univerze). V primeru vplivnih univerzitetnikov so njihovi prihodki od
rednega in izrednega $tudija vsaj v razmerju 1 : 1,42 (3.881.000 SIT bruto'*® : 5.520.000 SIT
bruto'?”) in skoraj dosegajo razmerje 1: 1,69, ki smo ga definirali kot razmerje med produkcijo
znanja in neznanja. Po tem izra¢unu lahko sklenemo, da vplivni univerzitetniki pridobijo od
skupnih letnih prihodkov iz pedagoSkega dela bistveno ve¢ s produkcijo neznanja, kot s
produkcijo znanja'**. Dobicki institucije so tako veliki, da vplivni univerzitetniki tudi manj
vplivnim (avtonomnim) uciteljem izplacujejo dovolj visoke honorarje za izredno skromen
obseg pedagoskega dela, ki so ga le-ti opravili s Studenti.

Izredni Studij prinasa zelo velik (prikrit) dobi¢ek (pri nekaterih predmetih tudi
vel kot 54 % celotnega prihodka iz Solnin), s katerim tudi razpolagajo vplivni uditelji
(senatorji oz. ulitelji z nazivom docent in viSjim).

Ekonomski interes vplivnih uciteljev je tako velik, da kaznujejo manj vplivne ucitelje,
ki ne Zelijo sodelovati pri izrednem Studiju (Ceprav so slednji preobremenjeni z rednim
Studijem in je zato dodatna nadobremenitev ocitno produkcija neznanja).

Izkoris¢anje manj vplivnih uciteljev poteka tudi pri rednem Studiju, saj primeri
izracuna pla¢ manj vplivnim uciteljem kaZejo, da jim Univerza izplacuje bistveno niZje place,
kot dobi zanje proraCunskega denarja. Za razliko place z rednega Studija, npr. za viSjega
predavatelja, med koeficientom/ura 0,0197 (za 320 ur neposrednega pedagoskega dela) in
0,0091 koeficient/ura (za 660 ur neposrednega pedagoskega dela) se »popravljajo« dohodki
uciteljev na izrednem Studiju. Da bi zasluzili normalno plado so manj vplivni uditelji
prisiljeni sprejemati obvezo pri izrednem Studiju, ¢eprav so praviloma preobremenjeni
Ze z rednim.

VisokoSolski Studij, ki je podrejen ekonomskim ciljem in ciljem vplivnih
univerzitetnikov, vodi v destrukcijo znanja tako pri izrednem kot rednem Studiju, ter

'3 Po tolmagenju dekana FPP, prof. dr. S. P., je to le spodnja meja ur, ki jih mora ugitelj izvajati. Dejansko naj bi

v praksi imel Se vsaj 10 ur dela z vsako skupino 30 Studentov. Ocenjujemo, da bi se v tem primeru Stevilo ur dela
vsaj podvojilo.

13V praksi lahko ugitelji delajo pri rednem 3tudiju tudi do pladanih 300 ur. To potrjuje tudi izjava prof. dr. M. B.
(Superucitelji ali slaba matematika, Delo, 19.9.2000), da profesor na rednem $tudiju tedensko lahko opravlja
najve¢ deset ur (300 ur letno), placan pa je le za osem (240 ur letno). Zaradi Ze omenjenega nosilstva velikega
Stevila predmetov lahko domnevamo, da je prof. dr. M. B. opravil te ure.

133 Preseganje normativov pomeni manjo kvaliteto dela. To delo smo definirali kot reprodukcijo neznanja.

1 Bruto placa vi§jega predavatelja v letu 1999 je bila 3.881.000 SIT.

37 Po podatkih UL je vrednost pedagoske ure prof. dr. M. B., dekanice FPP, presegala 40.000 SIT. Ce njene ure
ovrednotimo po najnizji tarifi 30.000 SIT na pedagosko uro viSjega predavatelja, dobimo letni znesek
5.520.000 SIT

"3 V konkretnem primeru smo ocenili spodnjo mejo prihodkov po objavljenih tarifah vi§jega predavatelja, zato je
mogoce, da so druzbeno mocni univerzitetniki na monopoliziranem trgu dosegali Se ve€jo reprodukcijo neznanja.
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izlocanjem (sankcioniranjem) uciteljev, ki se tej logiki upirajo. Vse to poteka z vednostjo
in tihim pristankom (nereagiranjem) MSS in vodstva univerze.

Ekonomski interesi iz opisanih postopkov pojasnjujejo, da vplivni univerzitetniki FPP
v opazovanem obdobju niso imeli ekonomskega interesa po sklepanju rednega delovnega
razmerja z asistenti. S tem so reprodukcijo znanja zoZili na usposabljanje mozganov za
»prebavo«'> informacij in reprodukcijo »fotokopij znanja«, oz. pospesili so reprodukcijo
neznanja.

'3 Studentom je potrebno dajati ob&utek, da v procesu izobraZevanja pridobivajo znanja, ki pa so “sterilna”, v
obliki “fotokopij”, ki so sposobna multiplicirati “fotokopije”.

98



6. ZAKLJUCEK

Predajanje znanja in Sirjenje vedenja o novih tehnologijah sloni na vse ve¢jem vkljucevanju
Cloveske ustvarjalnosti v te procese. Z izkoriS€anjem multiplikativnih in konvertibilnih
lastnosti informacij in znanja povecujemo bogastvo tistega ali tistih, ki so za proizvodnjo in
porabo informacij usposobljeni. Monografija izhaja iz predpostavke, da so predajanje znanja
in Sirjenje vedenja ter uporaba znanja nujne prvine uspesnega in hitrega razvoja RS, zato ima
univerza (visoko Solstvo), ki zaposluje velik delez raziskovalno usposobljenega kadra v RS,
odgovorno nalogo nosilca gospodarskega in druzbenega razvoja.

Monografija je vsaj na enem konkretnem primeru, vzetem iz prakse visokoSolskega
izobraZzevanja v RS, na primeru FPP, pokazala, da so se Studenti in javnost v RS ustrezno
odzvali na politiko RS, da izboljSa kadrovsko strukturo in mrezo reprodukcije znanja.
FPP je od Studijskih let 1992/93 do 1998/99 povecala Stevilo rednih Studentov za indeks 314
(od 347 na 867), Stevilo izrednih pa za indeks 390 (od 191 na 745). Relativno je raslo
predvsem Stevilo izrednih Studentov, ki sami placujejo Solnino. Pogoji za Solanje so bili zelo
neugodni, saj je bilo leta 1997 v Republiki Sloveniji le 8.223 kadrovskih Stipendij v
primerjavi z letom 1990, ko jih je bilo 20.054. Vzporedno s tem pa se je v drzavi izvajalo
socialno prestrukturiranje, ki je ze leta 1998 razdelilo populacijo slovenskih drzavljanov
na dve skupini: 10 % drzavljanov je prejemalo 70 % vseh prihodkov, 90 % pa
preostalih 30 %. V tem obdobju je drzavni dolg na prebivalca dosegel Ze 2.700 ameriskih
dolarjev'®’. Podatki iz te monografije kaZejo, da drzava ni usmerjala prejetih kreditov v
razSirjeno reprodukcijo znanja (vsaj v konkretnem primeru).

Iz navedenega sledi preprosta kalkulacija na primeru Stevilnih izrednih Studentov:
dohodki Studentov (ali tistih, ki jih vzdrzujejo) so se mo¢no zmanjsali ,
za Solanje so odSteli vsaj 800.000 SIT (€e rac¢unamo Se Studijsko literaturo, potne stroske itd.,

so bili njihovi izdatki Se vecji),
drzava pa se je zadolzila za 2.700 $USA (okrog 580.000 SIT). V ¢asu Solanja sta drzava in
univerza neposredno obremenili izredne Studente za vsaj 1.380.000 SIT.

Druzbeno zelo mocna univerza in njen partner drZava, pa so jim (druzno) pripravili:
1. Destruktivne pogoje Studija in zasluzkarske cene pedagoske storitve

Ucitelji na relativho nenadzorovanem izrednem Studiju lahko zasluzijo tudi 1 mio SIT
mesecnega honorarja (3 weekende po 8 ur je 24 ur krat 41.000 SIT je 984.000 SIT= cca 1
mio SIT). Tu niso vsteti redna placa in honorarji iz raziskovalnega dela itd.,

Pri rednem Studiju lahko ucitelj za 2-3 ure pedagoskega dela (8-12 ur na teden) zasluZzi
meseCno bruto cca. 350.000 SIT, pri izrednem Studiju pa za isti obseg izkljucno
pedagoSkega dela prejme cca. 600.000 SIT bruto. Reprodukcija neznanja je mnogo
donosnejSa kot reprodukcija znanja. Reprodukcija neznanja je tesno povezana z
vplivnostjo ucitelja, le-ta pa temelji predvsem na vodstveni funkciji v organizaciji.

Po zakonskih normativih MSS imajo ugitelji za polno plado obveznost povpre¢no 2-3 ure
neposrednega dela v predavalnici na dan. Ce delajo 1,3 do 2 krat ve¢, to je 4 ure dnevno,
imajo povprecen delavnik 16 ur na dan in zasluZijo vsaj 1.35 mio SIT bruto (redna placa
in pogodbeno pedagosko delo). Tako »dvojno« koli€ino pedagosSkega dela je tezko

149 po podatkih Ekonomskega ingtituta pravne fakultete, MAG 14/2000.
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uresnicevalo kontinuirano eno leto ali veC, seveda se o kvaliteti sploh ne smemo
sprasevati. Da bi se izognil takemu v kvantitativnem in kvalitativnem pogledu spornemu
nacinu dela, je zakonodajalec predpisal povprecno 2-3 ure dnevno predavanj in/ali vaj ( 8
— 12 ur na teden). S tako obveznostjo je Se mogoca kvalitetna reprodukcija znanja, zato
pedagoske ure nad povpretno 2-3 ure dnevno (8-12 ur na teden) uvrSéamo v
reprodukcijo neznanja. V strozji varianti pa delo nad »6 oz. 8 urami na teden« Ze
uvr§¢amo v reprodukcijo neznanja. V najstroZji varianti bi lahko rekli, da ni kvalitetno
delo tistih, ki delajo celo leto povprecno »16 ur na dan« in da v normalnih trznih pogojih
ne bi mogli prodati niti del¢ka svoje storitve. Torej je njihovo celotno delo ni¢vredno, v
Solstvu pa s tem destruktivnim pocetjem lahko zasluZijo mesecno 1,35 mio SIT bruto.

Razmerje med reprodukcijo znanja in reprodukcijo neznanja pri vplivnih uciteljih presega
razmerje 42 : 58, pri nevplivnih pa dosega tudi 36 : 64. Ze letni prihodki iz pedagoskega
dela nevplivnih visjih predavateljev lahko presegajo 9.400.000 SIT, ob tem pa
visokoSolska inStitucija izkazuje tudi nad 30 milijonov SIT dobicka.

Ceprav je predvideno, da opravijo uéitelji z vi§jimi nazivi manj pedagoskih ur (ve&ja kvaliteta
dela), podatki kazejo, da opravijo prav oni najve¢ »nadur« in da jim cena ure raste z
vecanjem Stevila ur: za delo povpre¢no 2 uri dnevno prejmejo mese¢no po 350.000 SIT
bruto, za povprec¢no 2 uri nad omenjenimi (2-3 urami) pa prejmejo mesecno kar 600.000
SIT bruto.

2. Studijske programe z reprodukcijami neznanja v praksi Sol

Studijske programe obvladujejo vplivni univerzitetniki, ki druzbeno mo¢ pridobivajo s tem, da
programe izvajajo tudi neavtonomni ucitelji, kot so anonimni izvajalci, upokojenci, ceneni
ucitelji (Ie) s Hrvaske, uditelji brez habilitacije in ucitelji brez ustrezne habilitacije... .

Univerza (sistemati¢no, vec let) objavlja podatke, da za 15 ali 18 ali celo 19 predmetov skrbi
en sam visokoSolski ucitelj, praviloma tisti z ve¢jo druzbeno mocjo, ki izvira iz funkcije
pri vodenju Sole. Le-ti imajo po zakonskih normativih manjSe pedagoSke obveznosti.
Praksa pa kaZe ravno obratno: obvladujejo tudi do 19 predmetov. Letnih 300 nadur, ki jih
opravijo z rednim (ali izrednim) Studijem pomeni tako veliko obremenitev, da jo Stejemo
za produkcijo neznanja, saj dobijo njihovi Studentje tako povrSno znanje, da so tudi
diplome po mednarodnih merilih dvomljive.

V takih pogojih dela pridobivajo ucitelji druzbeno mo¢ tako, da ne spoStujejo pravnega reda,
da zanicujejo univerzitetno etiko, da ustvarjajo zasluzke na racun reprodukcije neznanja.
Neprofesionalno spreminjanje Studijskih programov se izkaZe tudi v povecanju Stevila ur v
dveh letih (Studijski leti 1997/98 — 1995/96). Na eni inStituciji narastejo kar za 187 %. V
istem obdobju se je Stevilo Studentov povecalo za indeks 128,72 " medtem ko so se
redno zaposleni visokogolski ugitelji in sodelavci povelali za indeks 121,74 '*. Za
ekonomiko znanja to pomeni prelivanje javnih sredstev (proracunskih in prihodkov iz

izrednega Studija) v individualno porabo druzbeno moc¢nih visokoSolskih uciteljev.

11 Stevilo $tudentov na FPP za $tudijsko leto 1995/96 = 1.316; za $tudijsko leto 1997/98 = 1.694.

12 Redno zaposleni visoko3olski ugitelji in sodelavci na FPP za $tudijsko leto 1995/96 = 23; za $tudijsko leto
1997/98 = 28. Skupaj visokosolski ucitelji in sodelavci na FPP za Studijsko leto 1995/96 = 53; za Studijsko leto
1997/98 = 66. Skupaj zaposleni redni in izredni profesorji in docenti za polni delovni ¢as na FPP za Studijsko leto
1995/96 =9, za Studijsko leto 1997/98 = 10. Zaposleni visji predavatelji za polni delovni ¢as na FPP za Studijsko
leto 1995/96 =9, za Studijsko leto 1997/98 = 8.
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Zasluzki vplivnih univerzitetnikov od izrednega Studija so veliki. Kljub temu, da bi morali
omenjeni podatki biti javni, vsaj za sindikat, saj se troSijo javna sredstva, jih odgovorni
subjekti ne objavljajo. Celo subjekti nadzora ne reagirajo ali reagirajo zelo pocasi pri
ugotavljanju njihovega obsega.

Vlaganja v infrastrukturo so izredno skromna, kot bi reSevali videz in ne dejanskih potreb.
KnjiZnice, oprema in laboratoriji so revni ali pa jih sploh ni.

Odgovorni za vse to ne odgovarjajo. Univerza Ze ve¢ kot dve leti ni reSila niti tistih
problemov, ki so v celoti v njeni pristojnosti. To so npr.: habilitacije uciteljev in
usposabljanje mladih visokoSolskih uciteljev.

Ocitno politika razvoja RS, vsaj v konkretnem primeru iz prakse, krepi korist
drzavnega aparata in univerz, kar je za Studente, bodoce ustvarjalce, dolgoro¢no katastrofalno.
Studentje ostajajo strokovno nepismeni, &etudi se izobraZujejo, usposabljajo in celo
diplomirajo. Se ve¢, v svojem okolju bodo irili vzorce njihovega Solanja ter prepreéevali
inovacije in poskuse razvoja, ki jih sami ne bodo znali obvladovati.

Navidezna nemo¢ odgovornih pri reSevanju problema FPP kazejo, da primer verjetno
ni osamljen. Konkreten »primer FPP« je le eden od nacinov dela na univerzi in visokem
Solstvu v RS. Dozdeva se, da je pozornost vplivnih visokoSolski ucitelji usmerjena predvsem k
pridobivanju in zadrZevanju monopolnega polozaja. Naloge, ki jih imajo v druzbeni delitvi
dela, pa so za njih in za drzavni aparat le demagoska pretveza, s katero obvladujejo dogajanja
v imenu »doseZene stopnje znanja«, dokazljive z nazivom.
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7. PREDLOGI ZA NADALJNJO PREUCEVANJE

Deklarirano uresni¢evanje dolgoro¢nih ciljev razvoja RS z visokoSolsko politiko za izboljSane
kadrovske strukture v RS se v praksi uresnicuje kot prvobitna akumulacija kapitala. Pravno
priznanje pravic do materialnih in energetskih virov in vseh koristi, ki jih ti dajejo, je preteZno
zakljuCeno oz. bo zakljueno v spopadih interesov v procesu lastninjenja. Desetina
prebivalstva RS si prilas¢a 70 % prihodkov. Znanje in usposobljenost posameznika pa si ni
mozno prisvajati in lastniniti. Lastninska pravica do svojega znanja in usposobljenosti je vir
Clovekove spodbude, da investira v u€enje in usposabljanje tako, da sprejema niZjo placo
(placa — Solnina in drugi stroski Solanja) v ¢asu u€enja in usposabljanja. Lastninski pravici do
materialnih in energetskih virov sta v sedanjem Casu SibkejSi v odnosu do lastninske pravice
do znanja in usposobljenosti zaradi prej omenjenih lastnosti informacije (znanja). Morda ni
neupravicen sum, da vplivni druzbeni sloj omejuje posamezniku znanje in s tem intelektualni
druzbeni kapital. Za take namere pa je spodbudno, e se istoasno sprozZijo Se procesi
prelivanja kapitala preko Solnin.

Zakon o visokem Solstvu je normiral negativno selekcijo v visokem Solstvu. Tako
razumemo zakonsko doloc¢ilo, da redni profesorji so izvoljeni v naziv za neomejeno dobo.
Univerza sicer izostri merila za izvolitev v naziv, vendar se rednih profesorjev ponovno ne
preverja (po novih merilih), razen ¢e sami tega ne zahtevajo. Redni profesorji pa so ¢lani
univerzitetnih in fakultetnih senatov ter senatov drugih visokih Sol. Senat pa je strokovni organ
visokoSolskih zavodov. Izjemoma so Clani senata tudi drugi visokoSolski ucitelji, ¢e niso v
senatu zastopane vse znanstvene in umetniSke discipline ter strokovna podrocja zavoda. Tako
formuliran zakon teoreticno omogoca, da manj strokovni ocenjevalci z vi§jimi nazivi
ocenjujejo bolj usposobljene z niZjimi nazivi. Zakon torej daje prednost hierarhiji pred
vsebino, kar bistveno ovira razSirjeno reprodukcijo znanja. Zato se postavlja vprasanje: Zakaj
je zakonodajalec spregledal za reprodukcijo znanja tako ocitno oviro? Dozdeva se, da nam
praksa ponuja zelo transparentno odgovor. V drzavnih organih na vseh ravneh, v politi¢nih
strankah in na univerzah ter njenih clanicah so neposredno prisotni isti subjekti z veliko
vplivno mocjo. Ti subjekti prehajajo za doloCen Cas v zakonodajne, izvrSilne in sodne oblasti
in se ponovno vracajo v Solske sisteme, od koder so izsli. Lahko pa jih najdemo istoasno na
obeh straneh. Zato razvodenijo objektivni kriteriji in lo¢nica med drZavo in visokoSolskimi
sistemi. Dozdeva se, da nastaja novi sloj, tim. akademokracija, ki v politiki, gospodarstvu in
v druzbi na sploh poudarja odlo¢ilno vlogo znanja kot dogmo in ne kot razvijajoc¢i se segment
druZbene stvarnosti.

Potrebno bi bilo preuciti, kako se odziva sistem (druzbe, ministrstev, nadzora itd) na
opozorjene nepravilnosti. V teku raziskave smo namre¢ ugotovili, da se na nasa opozorila niso
odzivali pa tudi nobene reakcije nadzornih organov ni bilo. V redkih primerih, ko so bila
odstopanja javno objavljena, so odzivi delovali bolj represivno kot kurativno.

Posebno obcutljiv segment populacije so Studenti in njihov kreativen potencial.
VisokoSolsko izobraZevanje bi moralo biti usmerjeno v spodbujanju sposobnosti mladih in
njihovih Zivljenjskih ciljev. Razvijati kritiéno misleco inteligenco in spodbujati kreativnost je
naloga najodgovornejSih druzbenih subjektov. Zato bi bilo potrebno preuciti vzroke
utesnjenosti  visokoSolskega izobraZevanja in pripraviti norme, ki naj bi obvezovale
usposabljanje Studentov za samorealizacijo v Zivljenju in na delovnem mestu.

1z rezultatov Monografije se spraSujemo, ¢e niso diplome razvrednotene. Pred vstopom
v EU bi bilo potrebno analizirati vrednost diplom in morda predlagati njihovo sanacijo. Glede
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na to, da Evropa spremlja, kako sposStujemo standarde, ki smo jih sami sprejeli, se utegne
zgoditi, da diplome naSih Studentov ne bodo enako cenjene kot diplome drugih evropskih
univerz. To pa pomeni, da bodo nasi Studenti v slabSem konkuren¢nem polozaju pri iskanju
dela. Posebno bo ta problem ociten, ko bo sproS¢ena mobilnost delovne sile. Po Stevilu
prebivalcev, v primerjavi z nasimi razvitimi sosedami, nas je malo, premalo, da bi razsipali z
intelektualnim potencialom ob ciljih, ki bi jih morali uresniciti v kratkem casu.

Preuciti je treba tudi druge primere iz prakse slovenskih univerz. Opazno je, da so na
nekaterih fakultetah prisotni tudi problemi podobremenitve, ki utegnejo povzrocati Se tezje
probleme, kot v primeru nadobremenitev.

Raziskati je potrebno tudi vzroke, zakaj ne delujeta notranja in zunanja kontrola, jih
odpraviti in vpeljati zanesljive mehanizme, kako izboljSati kakovost visokoSolskega
izobraZevalnega sistema v Republiki Sloveniji.
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NORME POVEZANE Z VISOKOSOLSKIMI KADRI V REPUBLIKI SLOVENIJI

1. Splosno

Analiza zakonskih dolocil, ki urejajo kadrovski vidik v visokem Solstvu v Sloveniji, je
pomembna iz najmanj dveh razlogov: prvi¢, izobrazevalna dejavnost je delovno intenzivna
dejavnost, kar pomeni, da stroSki plac¢ in drugih osebnih prejemkov predstavljajo bistveno
postavko v proracunskih izdatkih, in drugic, visokoSolski ucitelji in sodelavci so najbolj
obcutljivi segment pri razsirjanju vedenja in prenosu znanja. Od njih je odvisno, ali se bodo
uresnicevali multiplikativni u¢inki znanja.

VisokoSolski sistem se v druzbi prepoznava najprej preko njegove zakonske ureditve,
kjer sta doloeni tudi polozaj in vloga visokoSolskih uciteljev in sodelavcev. V Sloveniji
urejuje kadrovski vidik v visokem Solstvu visokoSolska, delovna in proraunska zakonodaja:
Preko vsebovanih dolocil vplivajo na organizacijo, ekonomiko in financiranje visokoSolskega
kadra in na njihovo proracunsko porabo. Ker so visokoSolski ucitelji in sodelavci prevladujoc
faktor v organizaciji in ekonomiki izobraZevanja, njihov polozaj in vloga vplivata na
organizacijo in ekonomiko izobraZevanja in naprej na usklajenost z organizacijo in
ekonomiko znanja.

Zakonska dolocila iz omenjenih podro€ij nam predstavljajo organizacijske in
ekonomske standarde za primerjalno analizo druZbene ustreznosti vzgojno-izobraZevalnih
sistemov in procesov v danem &asovnem obdobju. Zelimo ugotoviti morebitne odklone in
njihove posledice za druzbeni in gospodarski razvoj.

V nadaljevanju so iz veljavne visokoSolske in delovne zakonodaje izpisani ali
vsebinsko podani posameznih ¢leni zakonov, ki urejajo neposredno ali posredno minimalne
standarde kadrovskih zahtev v visokem Solstvu. Druge zakonske dolocbe iz obravnavane
zakonodaje so za ta del raziskave nebistvene. Normativne akte Univerze v Ljubljani in
Fakultete za pomorstvo in promet smo le delno omenili glede na rezultate analize kadrovskega
stanja na FPP, ki predvidoma zrcali ljubljansko univerzo.

2. Visoko Solstvo kot prora¢unski uporabnik

Financiranje visokoSolskega izobrazevanja je najprej globalno opredeljeno s proracunsko
porabo v Zakonu o izvrsevanju proracuna Republike Slovenije'®.

Zakon ter njegove spremembe in dopolnitve dolocajo, da se uporabnikom proracuna
zagotavljajo sredstva iz proracuna. Le-ta se smejo uporabljati le za namene, ki so doloceni s
proracunom, in ¢e so izpolnjeni vsi z zakonom ali z drugim aktom predpisani pogoji za
njihovo uporabo (6. Clen).

Proracunski uporabniki smejo uporabljati sredstva iz naslova opravljanja lastne
dejavnosti v skladu z realizacijo prihodkov in prevzetimi obveznostmi iz naslova opravljanja
lastne dejavnosti ter tekoCe vplacevati v proraun presezke prihodkov nad odhodki (11. ¢len).

Zakon tudi predvideva, da se sredstva za place in druge osebne prejemke delavcev v
javnih zavodih zagotavljajo v skladu s kolektivno pogodbo in z zakonom (33. clen).
Ustanovitelj javnega zavoda lahko izda tudi soglasje za pove€ano delovno uspe$nost skladno

143 Zakona o izvrSevanju proracuna Republike Slovenije (Ur. 1. RS, §t. 5/96, 78/97, 87/97, 34/98).
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z zakonom'*, & javni zavod opravlja storitve javne sluzbe v dogovorjenem obsegu in

kvaliteti, oziroma na podlagi sprejetih programov dela, tekoCe pozitivno posluje in ne izkazuje
izgube iz preteklih let in v polni ceni storitev zaracunava place kot element cene le v obsegu
kot ga predvideva zakon'*’, kar pomeni brez povecane delovne uspeSnosti. Obseg sredstev za
povecanje delovne uspesnosti med letom ne sme presegati ugotovljene razlike med prihodki in
odhodki iz prodaje proizvodov in storitev ustvarjene na trgu na podlagi javnih razpisov. Vlada
doloci kriterije, po katerih se ugotavljajo odhodki javnega zavoda, ki se nanasajo na prihodke
iz prodaje proizvodov in storitev, ustvarjenih na trgu ali na podlagi javnih razpisov (85. c
¢len).

Osebe, ki so pooblascene za razpolaganje s sredstvi pri uporabnikih, so odredbodajalci
in odgovarjajo za zakonitost, gospodarnost, upravienost in namembnost uporabe
proracunskih sredstev (61. ¢len).

Nadzor nad finan¢nim, materialnim in raunovodskim poslovanjem uporabnikov ter
nad zakonitostjo in namembnostjo porabe proracunskih sredstev opravlja Ministrstvo za
finance. Naloge nadzora pa opravljajo njegovi proracunski inSpektorji (67. ¢len).

V proracunu univerza in njene fakultete niso vnesene kot neposredni uporabniki.
Vkljucene so v proracunsko porabo Ministrstva za Solstvo in Sport. Ker pa so v bistvu
proracunski uporabniki, veljajo tudi za nje omenjena dolocila.

Iz omenjenega lahko povzamemo, da morajo biti prorac¢unska sredstva namensko
uporabljena za place visokoSolskih uciteljev in sodelavcev kot jih predvidevajo
posamezni zakoni in kolektivne pogodbe. Namenskost sredstev je obvezna tudi za izredni
Studij.

3. Zakonsko urejanje visokoSolske dejavnosti v Republiki Sloveniji

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja'*® ureja pogoje za opravljanje
vzgojno-izobrazevalne dejavnosti, opredeljuje javno sluzbo v vzgojno-izobrazevalni
dejavnosti ter ureja nacin njenega opravljanja in financiranja (1. ¢len).

Vzgojno-izobraZzevalno dejavnost definira kot organizirano, nacrtno in sistematicno
posredovanje znanja ter ob¢ih civilizacijskih in kulturnih vrednot. To dejavnost se med drugim
opravlja tudi na ravneh viSjega, visokega ter podiplomskega izobraZevanja, vendar njihovo
organizacijo in financiranje ureja posebni zakon (2. ¢len). Dokler ne bo s posebnim zakonom
dolocena javna sluzba v viS§jem in visokem izobraZevanju ter na univerzi, se za javno sluzbo
Steje izobrazevanje po dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programih, sprejetih v skladu
z zakonom, raziskovalno delo, povezano z razvojem strok, in izvajanje Studijskih programov
in delovanje univerz (rektoratov, knjizni¢no-dokumentacijska infrastruktura) (predhodne in
konc¢ne dolocbe).

V splosnih dolo¢bah Zakona o visokem Solstvu "' so definirane njegova vsebina, vrste
visokoSolskih zavodov, univerze, fakultete in umetniSke akademije, visoke strokovne Sole,
avtonomija visokoSolskih zavodov, izobrazevanje pod enakimi pogoji in ucni jezik.

147

' Tretji odstavek 18. Glena Zakona o razmerjih plag v javnih zavodih, drzavnih organih in organih lokalnih
skupnosti (Ur. 1. RS, s§t. 18/94 in 3/96).

143 Zakona o razmerjih pla& v javnih zavodih, drzavnih organih in organih lokalnih skupnosti (Ur. 1. RS, §t. 18/94
in 3/96).

146 Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Ur. 1. RS, §t. 12/91).

147 Zakon o visokem 3olstvu (Ur. 1. RS, §t. 67/93).
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Iz vsebine zakona je razvidno, da ureja statusna vpraSanja visokoSolskih zavodov,
pogoje za opravljanje visokoSolske dejavnosti, opredeljuje javno sluzbo v visokem Solstvu in
ureja nacin njenega financiranja (1. ¢len). VisokoSolski zavodi so univerze, fakultete,
umetniS$ke akademije in visoke strokovne Sole (2. ¢len).

Univerza zagotavlja razvoj znanosti, strokovnosti in umetnosti ter prek fakultet,
umetni$kih akademij in visoko strokovnih Sol posreduje spoznanja z ve¢ znanstvenih oziroma
umetniSkih podrocij in disciplin (3. ¢len). Fakulteta opravlja preteZno znanstveno-raziskovalno
in izobraZevalno dejavnost s podro¢ja ene ali ve¢ sorodnih oziroma med seboj povezanih
znanstvenih disciplin in skrbi za njihov razvoj (4. Clen). Visoka strokovna Sola opravlja
izobraZevalno dejavnost s podrocja ene ali ve¢ sorodnih oziroma med seboj povezanih strok in
skrbi za njihov razvoj. Lahko opravlja tudi raziskovalno delo, ¢e je tako doloCeno z
ustanovitvenim aktom (5. ¢len).

VisokoSolski zavodi delujejo po nacelih avtonomije, ki jim zagotavljajo svobodno
raziskovanje in posredovanje znanja, samostojno urejanje notranje organizacije in delovanje s
statutom v skladu z zakonom, sprejemanje meril za izvolitev v naziv visokosolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev, volitve v naziv in izbiro visokoSolskih
uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev za zasedbo delovnih mest,
izdelavo in sprejem Studijskih in znanstveno-raziskovalnih programov, dolocanje Studijskega
rezima ter doloCanje oblik in obdobij preverjanja znanja Studentov, podeljevanje strokovnih,
akademskih in znanstvenih naslovov v skladu z zakonom, volitve, imenovanja in odpoklic
organov v skladu s statuti in drugimi akti, odloanje o oblikah sodelovanja z drugimi
organizacijami, upravljanje s premoZenjem v skladu z namenom, za katerega je bilo
pridobljeno (6. ¢len).

Pogoji za ustanovitev visokoSolskega zavoda so opredeljena Studijska podroc¢ja in
znanstveno-raziskovalne discipline, za katere se ustanavlja, zagotovljeni ustrezni prostori in
oprema za izvedbo programa in zagotovljeni visokoSolski ucitelji, znanstveni delavci in
visokoSolski sodelavci, potrebni za izvedbo programa (14. Clen).

Zakon opredeljuje izobrazevalno, znanstveno-raziskovalno in umetnisko delo s tem, da
definira javno veljavno visokoSolsko izobrazbo, Studijske programe, izvajalce Studijskih
programov, sestavine Studijskih programov, trajanje Studija, Studijsko leto in obseg predavanj,
pogoje za vpis, prehode, razpise, omejitev vpisa ter znanstveno-raziskovalno in umetnisko
delo. Med njimi je potrebno izpostaviti naslednje:

Javno veljavna visokoSolska izobrazba se pridobi po Studijskih programih, ki jih
sprejme senat visokoSolskega zavoda. Senat Clanice univerze si mora pred sprejemom
programa pridobiti soglasje senata univerze. Kdor opravi vse obveznosti po programu za
pridobitev izobrazbe, dobi diplomo, ki je javna listina (32. Clen).

Studij na visokoSolskih zavodih poteka po §tudijskih programih za pridobitev
izobrazbe in programih za izpopolnjevanje. Izvajajo se kot redni Studij, kadar narava
Studijskega programa to dopus¢a, pa tudi kot izredni $tudij (33. ¢len). Studijske programe
izvajajo univerze, fakultete in umetniske akademije, kakor tudi visoke strokovne Sole (34.
Clen).

Studijsko leto traja od 1. oktobra do 30. septembra. Dodiplomski $tudijski programi
obsegajo najmanj 20 in najve¢ 30 ur predavanj, seminarjev in vaj tedensko in 30 tednov letno.
Ce narava $tudija to omogoda se $tudijskim programom lahko prilagodita organizacija in
Casovna razporeditev predavanj, seminarjev in vaj moznostim Studentov (izredni Studij).
Prilagoditev se opravi na nacin in po postopku, dolo¢enem v statutu (37. ¢len).

108



Vpis v Studijske programe z javno veljavnostjo, ki jih izvajajo javni zavodi, se opravi
na podlagi javnega razpisa. O vsebini razpisa si mora visokoSolski zavod pred objavo pridobiti
soglasje Vlade Republike Slovenije (40. Clen). VisokoSolski zavod lahko omeji vpis v
dodiplomske Studijske programe, ki se izvajajo v okviru javne sluzbe, ¢e Stevilo prijav za vpis
bistveno presega Stevilo razpisanih mest oziroma njegove zmogljivosti (kadrovske, prostorske,
opreme idr.). VisokoSolski zavod si mora k omejitvi vpisa pridobiti soglasje Vlade Republike
Slovenije, ki se javno objavi (41. ¢len).

VisokoSolski zavodi organizirajo in izvajajo znanstveno-raziskovalno delo ter skrbijo
za razvoj strok. Tisti zavodi, ki opravljajo javno sluzbo, izvajajo znanstveno-raziskovalno delo
v skladu s programom, ki ga sprejme in objavi senat visokoSolskega zavoda po postopku,
dolo¢enem za sprejem in objavo Studijskih programov. VisokoSolski zavodi izvajajo temeljno-
raziskovalne, aplikativno-raziskovalne ter razvojne in druge projekte v skladu z zakonom, ki
ureja raziskovalno dejavnost ter opravljajo svetovalne in druge storitve.

Sesto poglavje zakona obravnava visokoSolske uditelje, znanstvene delavce in
visokoSolske sodelavce. VisokoSolski ucitelji so docent, izredni profesor in redni profesor, na
visokih strokovnih Solah oziroma programih pa Se predavatelji in visji predavatelji.

VisokoSolski ucitelji so nosilci izobrazevalnega, umetniSkega in raziskovalnega
programa. Pri svojem delu sledijo in prispevajo k razvoju znanosti, umetnosti in stroke na
podrocju, za katerega so izvoljeni, samostojno razvijajo dolo¢eno podro¢je znanosti,
umetnosti oziroma stroke in skrbijo za prenos tega znanja (52. ¢len). VisokoSolski sodelavci
so asistent, lektor, strokovni svetnik, viSji strokovni svetnik, strokovni sodelavec in ucitelj
vescin. VisokoSolski sodelavei sodelujejo pri izvajanju izobraZevalnega, znanstveno-
raziskovalnega in umetniskega dela (54. ¢len).

Neposredna pedagoSka obveznost v cCasu organiziranega Studijskega procesa v
visokoSolskem izobrazevanju, ki se izvaja kot javna sluzba, znaSa za docenta, izrednega in
rednega profesorja do Sest ur (180 ur letno — op. avt.), za vi§jega predavatelja in predavatelja
do devet ur, za asistenta pa do deset ur tedensko (63. ¢len).

Osmo poglavje zakona obravnava financiranje, in sicer: vire financiranja, financiranje
javne sluzbe, sistemizacijo delovnih mest, normative, visokoSolske sklade, Solnine in druge
prispevke in razpolaganje s presezki.

Sistemizacijo delovnih mest v javnem visokoSolskem zavodu doloci rektor na podlagi
obsega pedagoskega, raziskovalnega, umetniSkega in drugega dela, potrebnega za izvedbo
visokoSolske dejavnosti kot javne sluzbe, delovne in pedagoske obveznosti delavcev,
standardov za opravljanje visokoSolske dejavnosti ter normativov za financiranje nacionalnega
programa. Za vsako sistemizirano mesto visokoSolskega ucitelja se sistemizira vsaj eno
asistentsko mesto. K taki sistemizaciji da soglasje minister, pristojen za visoko Solstvo (74.
Clen).

V prehodnih in kon¢nih dolocbah dobimo prevzem ustanoviteljstva, akt o
preoblikovanju univerz, organe, uskladitev statutov in Studijskih programov, premoZenje,
sprememba imen, uveljavitev mature, razpis za vpis, zacasno financiranje javne sluzbe, rok za
ustanovitev Sveta za visoko Solstvo Republike Slovenije in komisije za kvaliteto, veljavnost
nazivov, rok za sprejem normativov, rok za sprejem podzakonskih aktov, uskladitev evidenc,
prenehanje veljavnosti ZUI in uveljavitev zakona.

Do sprejema normativov za financiranje nacionalnega programa v visokem Solstvu se
uporabljajo normativi in standardi za opravljanje izobraZevalne dejavnosti v vi§jem in
visokem Solstvu (96. Clen).
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Merila in postopki za ocenjevanje $tudijskih programov in visokoSolskih zavodov'*®
dolo€ajo vsebino in pricetek postopka, merila za ocenjevanje visokoSolskih zavodov, merila za
oblikovanje mnenj k merilom za izvolitev v naziv, merila za ocenjevanje utemeljenosti
Studijskih programov z vidika njihove mednarodne primerljivosti in trajanja Studija, merila za
ocenjevanje Studijskih programov. Pri obravnavanju vloge in postopkov Merila opredeljujejo
vlogo za pridobitev mnenja o ustanovitvi visokoSolskega zavoda, vlogo za pridobitev mnenja
o novih programih ¢lanic univerze, vlogo za soglasje k programom samostojnih visokoSolskih
zavodov, sestavine Studijskih programov.

Merila za ocenjevanje Studijskih programov (6. ¢len) doloc¢ajo, da pri oblikovanju
mnenja o uvedbi novega Studijskega programa se upoStevajo: ustreznost raziskovalnih podlag
Studijskega programa visokosolskega zavoda ter kadrovski in materialni pogoji za njegovo
izvedbo, ustreznost formalne strukturiranosti programa, ustreznost vsebinske strukturiranosti
programa, ustreznost nacinov in oblik Studija, ustreznost Studijskih virov, ustreznost na¢inov
preverjanja in ocenjevanja znanja, ustreznost pogojev za napredovanje in dokoncanje Studija,
ustreznost strokovnega, akademskega oziroma znanstvenega naslova, ustreznost evalvacijskih
postopkov programa, ustreznost programa za obvladovanje znanj, ki jih potrebuje
gospodarstvo oziroma delodajalci, moZnosti za zaposlitev diplomantov, okvirna ocena
finanénih sredstev potrebnih za uvedbo Studijskega programa in predvideni viri.

S Sklepom o normativih in standardih za opravljanje izobraZevalne dejavnosti v
visjem in visokem Solstvu'® se dolo¢ajo normativi in standardi kot podlaga za sistemizacijo
delovnih mest v visokoSolskem zavodu in dolocitev obsega sredstev dohodka ter materialnih
stroSkov za izvedbo izobrazevalnih programov za redni Studij. Elementi za sistemiziranje
delovnih mest vkljucujejo delo pedagoskih delavcev, druga dela, kot poslovodna dela in
knjiZnice, ter skupne naloge univerze. Dalje obravnava normative za izvajanje Studijskih
programov in elemente za materialne stroske in druga sredstva.

Sklep opredeljuje delo pedagoskih delavcev z naslednjo doloc¢bo: VisokoSolska
dejavnost integralno vkljucuje in obsega vse oblike in vsebine dela (tako pedagoskega kot tudi
temeljnega znanstveno raziskovalnega oziroma umetniS$kega, potrebnega za spremljanje
razvoja stroke in vzdrZzevanje osebne strokovne kontinuitete), ki jih opravijo visokoSolski
zavod oziroma pedagoSki delavci v polnem delovnem Casu, in sicer: predavanja, seminarji,
seminarske in druge oblike teoretskih vaj, lektorske vaje, laboratorijske in klinicne vaje,
individualno umetniSsko delo in usposabljanje, sprejemni izpiti, preizkus usposobljenosti in
umetniSke nadarjenosti, izpiti, diplome (viSjeSolske in visokoSolske), seminarske naloge,
nastopi, hospitacije, terensko delo, konzultacije, govorilne ure, priprava ucbenikov in skript,
spremljanje stroke, sodelovanje na strokovnih in znanstvenih srecanjih ter drugo raziskovalno
delo, ki je vezano na pedagoski proces.

Za izvajanje Studijskih programov mora imeti visokoSolski zavod 2/3 redno
zaposlenih pedagoskih kadrov. Osnova za opredelitev delovnih mest in potrebnega Stevila
pedagoskih delavcev je Studijski program z ucnim nacrtom ter Stevilo vseh redno vpisanih
Studentov oziroma Stevilo redno vpisanih Studentov v posamezen letnik. Element za
sistemizacijo delovnih mest uciteljev je tedensko Stevilo ur predavanj in seminarjev v Casu
trajanja organiziranega pouka, za druge pedagoske delavce pa tedensko Stevilo ur vaj:

'8 Merila in postopki za ocenjevanje $tudijskih programov in visokoSolskih zavodov, Ur. 1. RS $tev. 29/94).
149 Sklep o normativih in standardih za opravljanje izobraZevalne dejavnosti v vi§jem in visokem olstvu (Ur. 1.
RS, st. 39/92).
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Tabela 1: Elementi za sistemizacijo delovnih mest na visokoSolskem zavodu

Utitelji in sodelavcei Stevilo Studentov v letniku
Predavanja vaje: seminarske laboratorijske
do 120 120 — 400 Nad 400 po 30 Po 15
Redni, izredni profesor, docent 1. 6 ur 5ur 4 ure
Vigji predavatelji 1. 8ur 7 ur 6 ur
Asistent 2. 10 ur 10 ur
Asistent staZist 2. najmanj 3 ure Najmanj 3 ure
Utitelj tujega jezika, ves¢in, lektorja 3. 9ur 4
Asistent viSjeSolski programi 12 ur 12 ur
Strokovni sodelavci 5. 16 ur
Laborant 5. 21 ur
Opombe:

V to kvoto lahko visokoSolski ucitelj vkljuci tudi seminar v skladu s predmetnikom, vendar ne ve¢ kot eno skupino v semestru.
Delovna mesta asistentov se sistematizirajo v povezavi s Stevilom uciteljev (1 ucitelj — 1 asistent) ter Stevilom skupin.

Za vsako nadaljnjo skupino 30 Studentov pri istem ucitelju oziroma lektorju se Stevilo ur poveca za 50%.

Pri predavanjih ali vajah.

Eno delovno mesto laboranta in drugih tehni¢nih sodelavcev se sistemizira na dve delovni mesti asistentov.

VisokoSolskemu ucitelju, ki je imenovan za dekana, prodekana za Studijske zadeve ali
predstojnika oddelka, ki je organizacijska enota zavoda in ima pooblastila v pravnem prometu,
se Steje polovicna letna urna obremenitev kot polna obremenitev.

Pri izracunu Stevila delovnih mest po opredeljenih normativih se uporabljajo
zaokroZzitve na najblizje celo Stevilo. Posamezno delovno mesto se sistemizira, ¢e je dejanska
povprecna tedenska obremenitev najmanj 2/3 normativne obremenitve. Dejanska povprecna
tedenska obremenitev posameznika ne sme presegati 4/3 normativne obremenitve
oziroma z zakonom dolo¢enega neposrednega izobraZevalnega dela s Studenti.

Normativi za izvajanje Studijskih programov predvidevajo naslednje:

VisokoSolski zavod pri¢ne z izvajanjem dodiplomskega Studijskega programa, ce je v 1.
letniku posameznega programa vpisanih vsaj 30 Studentov.

Najvisje mozno Stevilo predmetov v posameznem letniku (pred delitvijo v smeri) je omejeno
na najve¢ 8 predmetov in do 10 predmetov po delitvi v smeri. Izbirni predmeti so
praviloma v zadnjem semestru Studija.

V skupinah izbirnih predmetov je pri posameznem predmetu lahko tudi manjSe Stevilo
Studentov v skupini, vendar ne manj kot 10.

Teoretske oziroma seminarske vaje se izvajajo v skupinah z najmanj 30 Studenti, Ce je
turnusov ve¢, mora biti v zadnji skupini najmanj 20 Studentov. Laboratorijske —
eksperimentalne vaje se izvajajo v skupinah z najmanj 15 Studenti; ¢e je turnusov vec,
mora biti v zadnji skupini najmanj 10 Studentov.

Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani'™ dologa, da je ustanovitelj Univerze v
Ljubljani Republika Slovenije. Ustanoviteljske pravice in obveznosti izvrSuje Vlada Republike
Slovenije (1. ¢len).

Univerza zagotavlja razvoj znanosti, strok in umetnosti ter prek fakultet, umetniskih
akademij ali visokih strokovnih Sol v izobraZevalnem procesu posreduje spoznanja z
naravoslovnega, tehniSkega in tehnoloskega, medicinskega, kmetijskega, druzboslovnega in
humanisticnega znanstvenega oziroma strokovnega podro¢ja ter s podrocja umetnosti.
Neposredno lahko organizira izvajanje  znanstveno-raziskovalnih  in  Studijskih
interdisciplinarnih programov ter organizira in usklajuje izvajanje omenjenih dejavnosti (7.
¢len).

Fakultete in umetniSke akademije razvijajo znanstvene in umetniSke discipline, na
katerih temeljijo njihovi Studijski programi, ter znanstvene in umetniske discipline s sorodnih

"% Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. 1. RS, &t. 82/94, 77/95, 72/97).
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ali interdisciplinarno povezanih podro¢ij. Clanice lahko organizirajo oziroma izvajajo tudi
dejavnosti, ki so potrebne za uresnicevanje dejavnosti, dolo¢enih v tem in v 8. ¢lenu (9. ¢len).
Izvajajo temeljno-raziskovalne, aplikativno-raziskovalne, razvojne in druge projekte,
umetniS$ko delo ter javna pooblastila. Lahko opravijo tudi strokovno, razvojno in svetovalno
delo ter druge dejavnosti, opredeljena s statutom, ¢e to ne ovira izvajanje prej omenjenih
dejavnosti in se zagotovijo povracilo stroSkov, nastalih pri njthovem opravljanju. Za ta dela
Clanice pripravljajo predracune in obracune stroSkov v skladu z ra¢unovodskimi standardi (10.
¢len), kar se podrobneje opredeli s statutom (11. ¢len).

Univerza in Clanice pridobivajo sredstva za opravljanje svojih dejavnosti iz prora¢una
RS, iz Solnin in drugih prispevkov za Studij, s placili za opravljanje storitve, iz dotacij,
dedisCin in daril in iz drugih virov (14. ¢len). Ustanovitelj zagotavlja materialne pogoje za
delo univerze na nacin in pod pogoji, dolo¢enimi z zakonom, ter izvaja druga upravicenja v
skladu z zakonom (20. ¢len). Ob koncu poslovnega leta je univerza dolzna ustanovitelju
predlozZiti poslovno porocilo in temeljne racunovodske izkaze (21. ¢len).

Sklep o financiranju visokoSolskega izobraZevanja glede na trajanje in urni obseg
Studijskih programov"' navaja, da izobraZevanje po Studijskih programih za pridobitev
visoke strokovne izobrazbe traja od treh do Stirih let. Poleg predavanj, seminarjev in vaj ti
programi vsebujejo tudi prakti¢no usposabljanje. 1z proracuna se financira Studijske programe
v letnem obsegu najveC 750 ur, skupni obseg predavanj za posamezni triletni Studijski
program ne sme presegati 1000 ur (50% programa), za Stiriletni pa 1125 ur. Krijejo se stroski
za placo ucitelja vescin, ki je mentor Studentom na prakti¢nem usposabljanju.

4. Delovna zakonodaja

Zakon o delovnih razmerjih'>”* dolota, da delovna razmerja delavcev, ki delajo pri
organizacijah in delodajalcih v Republiki Sloveniji, se urejajo v skladu z ratificiranimi
mednarodnimi konvencijami, zakonom o temeljnih pravicah iz delovnega razmerja, tem
zakonom, kolektivno pogodbo oziroma sploSnim aktom. Ta dolocila veljajo tudi za delavce v
organizacijah, ki opravljajo zadeve ali dejavnost posebnega druzbenega pomena (1. Clen).

Za vrsto in stopnjo strokovne izobrazbe za doloceno vrsto poklica, doloceno kot
poseben pogoj za opravljanje dela, se Steje javno veljavna strokovna izobrazba, izpolnitev
strokovne izobrazbe oziroma usposobljenost po vzgojno-izobraZevalnih programih, ki so
oblikovani v skladu z zakonom, ter usposobljenost, ki se izkazuje z javno listino. Za znanje in
zmoznosti kot posebni pogoj za opravljanje dela se Steje izpopolnitev oziroma usposobitev po
programih, ki jih izvajajo delavci v organizacijah in skupnostih za svoje potrebe in potrebe
drugih organizacij in skupnosti, ter psihofizic¢ne, delovne ter druge sposobnosti, ki so potrebne
za opravljanje doloCenega dela (6. Clen).

Med trajanjem delovnega razmerja delavec ne sme za svoj ali tuj racun opravljati del in
sklepati poslov, ki sodijo v delovno podro¢je ali dejavnost organizacije oziroma delodajalca,
¢e bi to lahko vplivalo na interese organizacije oziroma delodajalca. To pomeni hujSo krSitev
delovne obveznosti, za katero se lahko izrece ukrep prenehanja delovnega razmerja (7. €len).

Delodajalec in delavec skleneta pogodbo o zaposlitvi, s katero se v skladu s kolektivno
pogodbo oziroma splo$nim aktom dogovorita o tistih pravicah in posebnostih, ki se nanasajo

131 Sklep o financiranju visoko3olskega izobrazevanja glede na trajanje in urni obseg studijskih programov (Ur. .
RS, 8t. 47/94).
92 Zakon o delovnih razmerjih (Ur. 1. RS, §t. 14/90, 5/91, 29/92, 71/93, 2/94).
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na delovno mesto, za katero delavec sklepa delovno razmerje (11. ¢len). Delavec ne more
zaceti delati pri delodajalcu, ¢e ni sklenil pogodbe o zaposlitvi (12. ¢len).

Delavec je lahko s svojo privolitvijo razporejen zaCasno ali trajno na delovno mesto, za
katero se zahteva niZja stopnja strokovne izobrazbe (21. ¢len). Delavec je dolZzan opravljati
delo na delovnem mestu, za katere se zahteva niZja stopnja strokovne izobrazbe v primerih
izjemnih okoli$¢in, dolocenih s kolektivno pogodbo oziroma s sploSnim aktom, ko je mogoce
z drugacno razporeditvijo delavcev na delo zagotoviti njihovo zaposlitev ter omogociti
nemoteno opravljanje dela, in sicer toliko ¢asa, dokler trajajo take okoli$¢ine (primeri viSje
sile, reSevanje cloveskih Zivljenj in zdravja in podobno (22. ¢len). Sklep o razporeditvi
delavca, za katerega se ugotovi, da nima potrebnega znanja in zmoZnosti za opravljanje del
delovnega mesta, h katerim je razporejen, oziroma ki ne dosega pricakovanih rezultatov dela,
na drugo delovno mesto, ustrezno njegovemu znanju in zmoZnostim, sprejme poslovodni
organ na podlagi dokumentiranega in strokovno utemeljenega predloga. MozZen je ugovor
zoper sklep (23. Clen).

Delodajalec lahko organizira delo na domu, ¢e narava dela to dopusca (26. Clen).
Pogoje doloc¢a kolektivna pogodba oz. splo$ni akt (27. ¢len).

Delovni ¢as je lahko med letom neenakomerno razporejen, ¢e to zahteva narava
dejavnosti oziroma organizacija dela, boljSe izkoriS¢anje delovnih sredstev, smotrnejSa izraba
delovnega cCasa ter dokoncanje del oziroma nalog v dolocenih rokih. Pri neenakomerni
razporeditvi delovnega Casa se upoSteva dolo¢en polni delovni ¢as kot povprecna delovna
obveznost delavca v obdobju, ki ne sme biti daljSe od enega leta (40. ¢len). Delovni Cas
delavcev, katerih delo glede na naravo in organizacijo zahteva, da je v njihov delovni Cas
poleg neposrednega dela vkljuena tudi obvezna priprava na delo, obsega poleg Casa
neposrednega opravljanja dela tudi Cas, ki je potreben za pripravo na delo, ki se lahko opravi
tudi zunaj organizacije, kadar je to v skladu z naravo dela (43. ¢len).

Delavec, ki dela polni delovni Cas, sme izjemoma delati v drugi organizaciji, vendar
najvec tretjino polnega delovnega ¢asa, po poprejSnjem soglasju organizacije, kjer je zaposlen
polni delovni €as, e gre za opravljanje zahtevnejSih strokovnih, znanstvenih, pedagoskih ali
raziskovalnih del. O tem se dogovorijo skupaj delavec in organizaciji (47. ¢len).

Izjemoma sme trajati delo preko polnega delovnega ¢asa v primerih naravne ali druge
nesrece, ki zadene organizacijo, vendar samo toliko ¢asa, dokler je nujno, da se resijo ¢loveska
Zivljenja, obvaruje zdravje obCanov ali obvarujejo materialna sredstva pred nepopravljivo
Skodo (48. ¢len). Poslovodni organ lahko odloc¢i, da morajo delavci delati preko polnega
delovnega cCasa tudi Ce nastane potreba po takem delu zaradi nepricakovane odsotnosti ali
pomanjkanja delavcev, e splosni interes in narava dejavnosti terjajo, da se brez prekinitve
opravijo doloCena dela oziroma naloge v skladu s pogoji, ki jih dolo¢ajo posebni zakon in v
drugih izjemnih, nujnih ali nepredvidenih primerih, dolocenih s kolektivno pogodbo oziroma z
aktom (49. ¢len). Delo preko delovnega Casa se ne sme uvesti, ¢e je delo mogoce opraviti z
ustrezno organizacijo in delitvijo dela, razporeditvijo delovnega Casa, z uvajanjem novih
izmen ali zaposlitvijo novih delavcev. Delo lahko traja samo toliko Casa, kolikor je to nujno
potrebno, vendar najve¢ 8 ur na teden ali 20 ur na mesec ali 180 ur na leto (50. ¢len).

Delavec ima pravico do odsotnosti z dela s pravico do nadomestila place, tudi kadar ga
organizacija napoti na izobraZevanje ali izpopolnjevanje (61. ¢len). Nadomestilo place med
drugim gre delavcu zaradi izobraZevanja in izpopolnjevanja v skladu s kolektivno pogodbo oz.
sploSnim aktom ter v drugih primerih, dolo¢enih z zakonom, kolektivno pogodbo ali sploSnim
aktom. Delavcu gre nadomestilo place za tiste dni in za toliko ur, kolikor znaSa delovna
obveznost na dan, ko zaradi opravic¢ene odsotnosti z dela ne dela. Osnova za nadomestilo in
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viSina nadomestila place se dolocita z zakonom, s kolektivno pogodbo oz. sploSnim aktom
(68. Clen).

Delavec ima pravico in dolznost do stalnega izobraZevanja, izpopolnjevanja in
usposabljanja v skladu s potrebami delovnega procesa, z namenom ohranitve zaposlitve in
zaradi napredovanja. S kolektivho pogodbo oziroma sploSnim aktom se doloCijo pogoji za
uresniCevanje pravice in obveznosti delavcev do izobraZevanja, izpopolnjevanja in
usposabljanja ter pravice in obveznosti delavcev in organizacij oziroma delodajalcev ter
njihov obseg. Medsebojne obveznosti se podrobneje doloc¢ijo v pogodbi. Za neupravic¢eno
odklonitev izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja, ki ga zahteva delovni proces, ali
za neupraviceno krSenje prevzetih pogodbenih obveznosti v zvezi z izobraZevanjem, je
delavec disciplinsko in odSkodninsko odgovoren (69. ¢len).

Delodajalec sme z enim ali ve¢ prevzemniki dela skleniti pogodbo o delu za
opravljanje zacasnih oziroma obcasnih del, ki lahko trajajo najve¢ 60 dni v koledarskem letu
in za opravljanje trajnejSih kratkoro¢nih del za najve¢ 8 ur tedensko. Pogodbo o delu po tem
zakonu in zakonu o obligacijskih razmerjih ni mogoce skleniti, ¢e gre za dela, za katera je
mogoce skleniti delovno razmerje za doloCen Cas ali za delovni Cas, krajSi od polnega
delovnega Casa ali Ce gre za avtorska dela (107. ¢len).

Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji'>® dolo¢a, da
pred sprejemom odlocitev poslovodni organ in organi upravljanja zagotavljajo obvesCanje
delavcev o vseh zadevah, ki vplivajo na socialno-ekonomski polozaj in pravice ter obveznosti
iz dela in delovnega razmerja, zlasti o spremembah dejavnosti oz. programih zavoda,
spremembah organiziranosti, organizacije dela in delovnih postopkov, letnih programih dela in
poslovanja in njihovem uresni¢evanju, spremembah obstojeCih zakonov, o novih zakonih,
drugih predpisih in splos$nih aktih, ki zadevajo delavce in dejavnosti, predvidenih kadrovskih
spremembah in razloge zanje, letni razporeditvi in ob¢asni prerazporeditvah delovnega Casa,
kriterijih in merilih za ugotavljanje skupinske in posami¢ne delovne uspesSnosti, specifi¢nih za
zavod, kriterijih in merilih za spodbujanje inovativnosti, ukrepih za zdravo in varno delovno
okolje (12. ¢len). Kadar organ upravljanja oziroma direktor odloca o pravicah in obveznostih
delavcev iz dela, si mora predhodno pridobiti njihove mnenje med drugim o politiki
zaposlovanja in odpus¢anja delavcev, uvajanju novih nacinov ugotavljanja delovne uspesnosti
in dolocanju plac in drugih osebnih prejemkov na tej osnovi (13. ¢len).

Z aktom o sistemizaciji se za posamezno delovno mesto ali podrocje dela dolocijo
aktivnosti in posebni pogoji za sklenitev delovnega razmerja, ¢e niso doloceni s posebnimi
predpisi (21. ¢len). S pogodbo o zaposlitvi delavec in zavod pisno uredita naslednja vprasanja:
sklenitev in trajanje delovnega razmerja, delovno mesto, za katerega delavec sklepa delovno
razmerje, poskusno delo (Ce se zahteva), kraj opravljanja dela, delovni ¢as, odmor, pocitek,
dopust, ukrepe za posebno varstvo delavca, izobrazevanje, place in nadomestila place, nacin
spremembe pogodbe, druge pravice in obveznosti zavoda ter delavca (22. ¢len).

Delavci imajo pravico izobrazevati se v svojem interesu ali v interesu zavoda, zavod pa
ima pravico delavca napotiti na izobrazevanje. Delavec se je dolzan izobraZevati, ¢e ga zavod
napoti na izobraZevanje. Ce je izobraZevanje organizirano med delovnim &asom, se Cas
izobrazevanja Steje v redni delovni Cas, delavec pa ima enake pravice, kot ¢e bi delal. Obseg
delovnega Casa, namenjenega za izobraZevanje, se dolo¢i glede na dolZino in vrsto
izobrazevanja s pogodbo. Delavec, ki se izobrazuje v interesu zavoda, in delavcu, ki je na
izobraZevanje napoten, pripadajo poleg placanih delovnih dni Se povracila stroSkov povezanih

13 Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Ur. 1. RS, §t. 18/91, 34/93).
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z izobraZevanjem: prevoz, kotizacija, Solnina in stroski bivanja. Zavod mora delavca, ki ga je
napotil na izobraZevanje, razporediti v skladu s pridobljeno izobrazbo takoj po konCanem
izobrazevanju, delavca, ki se je izobrazeval v interesu zavoda pa v ¢asu, dolocenem s pogodbo
o izobraZevanju (32. ¢len).

Uspesnost delavca se meri s specifi¢nimi, za dejavnost in poklic znacilnimi osnovami
in merili, opredeljenimi v podro¢nih zakonih oziroma drugih ustreznih dokumentih, ki so
podlaga za pridobitev strokovnega naziva oziroma napredovanja. PodrobnejSa opredelitev
meril je predmet panoZnih kolektivnih pogodb. Placo na podlagi svoje individualne uspesSnosti
delavec pridobi dodatno k osnovni placi, povecani za dodatke (37. ¢len).

Dolocbe Kolektivne pogodbe za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki
Sloveniji"®* se uporabljajo kot splosni akt v smislu zakona o delovnih razmerjih, & ni s
statutom ali drugim sploSnim aktom urejeno ugodneje (2. ¢len). Delavei sodelujejo pri
upravljanju zavoda kot posamezniki in preko predstavnikov v zavodu (15. ¢len). Delavec kot
posameznik ima pravico do pobud, ki se nanaSajo na njegovo delovno mesto, delovno ali
organizacijsko enoto in odgovor na te pobude; biti pravoCasno obvescen o spremembah na
svojem delovnem podro¢ju; povedati svoje mnenje o vseh vpraSanjih, ki se nanaSajo na
njegovo delovno mesto ali organizacijo dela; zahtevati, da mu pooblasceni delavec pojasni
vprasanja s podro¢ja pla¢ in drugih podroc¢jih delovnega razmerja (16. ¢len). Med drugim
mora biti obveSen o spremembah dejavnosti oziroma programov zavoda; spremembah
organiziranosti, organizacije dela in delovnih postopkih; letnih programih dela in poslovanja
in njihovem uresni¢evanju; spremembah veljavnih zakonov, o novih zakonih, drugih predpisih
in sploSnih aktih, ki zadevajo delavce v dejavnosti; predvidenih kadrovskih spremembah in
razlogih zanje; letni razporeditvi in obCasnih prerazporeditvah delovnega Casa; kriterijih in
merilih za ugotavljanje skupinske in posamicne delovne uspeSnosti delavcev; merilih za
spodbujanje inovativnosti; predlogu letnega delovnega nacrta in sistemizaciji delovnih mest in
to najkasneje osem dni pred sprejemom odlocitev (17. ¢len).

Z. aktom o sistemizaciji se za posamezno delovno mesto doloCijo posebni delovni
pogoji za sklenitev delovnega razmerja (20. ¢len). Polni delovni as je 40 ur tedensko (44.
¢len). Kot dnevi letnega dopusta se Stejejo delovni dnevi. V dneve letnega dopusta se ne
vStevajo sobote (48. ¢len).

Delavci imajo pravico do stalnega strokovnega izobraZevanja, izpopolnjevanja in
usposabljanja. StroSke strokovnega izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja, vklju¢no
z nadomestilom place, placa zavod, kot potne stroSke, kotizacijo in stroske bivanja (53. Clen).
Delavci imajo pravico do izobraZevanja za pridobitev javno veljavne izobrazbe v svojem
interesu ali v interesu zavoda, zavod pa ima pravico delavce napotiti na takSno izobraZevanje.
Delavec se je dolZan izobrazevati, ¢e ga zavod napoti na izobraZevanje za pridobitev javno
veljavne izobrazbe. Delavec, ki se za pridobitev javno veljavne izobrazbe izobrazuje v interesu
zavoda in delavec, ki je na takSno izobraZevanje napoten, sklene z zavodom pogodbo, s katero
se uredijo medsebojne pravice in obveznosti (54. ¢len). Delavcu, ki se izobrazuje za pridobitev
javno veljavne izobrazbe v interesu zavoda, in delavcu, ki je na izobraZevanje napoten s strani
zavoda, pripadajo prosti delovni dnevi. Ce je izobraZevanje organizirano med delovnim
casom, se Cas izobraZevanja Steje v redni delovni ¢as, delavec pa ima enake pravice, kot ¢e bi
delal (55. c¢len). Delavci imajo pravico in dolZnost, da se izobraZujejo pri ustreznih

'3 Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji (Ur. 1. RS, §t. 52/94, 49/95,
34/96, 51/98).
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izobrazevalnih zavodih v Sloveniji. V primerih, ko v Sloveniji ni ustreznih izobraZevalnih
zavodov, se lahko napoti delavca na izobraZevanje v tujino.

V pogodbi o zaposlitvi zavod in delavec dolocita osnovno pla¢o delavca v skladu z
zakonom. Za normalne delovne pogoje se Stejejo pogoji kot jih opredeljujejo normativi za
opravljanje vzgojno-izobraZevalne dejavnosti (76. ¢len). Placa delavca se doloci tako, da se k
njegovi osnovni placi priStejejo dodatki v skladu z merili, opredeljenimi v zakonu in
kolektivni pogodbi (77. ¢len). Place delavcev po dolocilih te pogodbe so javne (78. ¢len).

Vsem zaposlenim v vzgojno-izobrazevalnih zavodih in na univerzi pripada dodatek za
delo z otroki, mladostniki oziroma Studenti v viSini 0,15 koli¢nika (80. d ¢len). Zaposlenim na
posameznih delovnih mestih v visokoSolskem zavodu pripada dodatek zaradi obveznosti
izvolitve v naziv v viSini: asistentu 0,75 koli¢nika, predavatelju tujega jezika, lektorju 0,80,
asistentu s specializacijo oziroma magisterijem 0,85, asistentu z doktoratom in vi§jemu
predavatelju 0,90, docentu 1,00, izrednemu profesorju 1,10 in rednemu profesorju 1,20
koli¢cnika. Dodatek iz tega Clena in dodatek iz 80.d Clena se izkljucujeta (80. e Clen).
Strokovnim sodelavcem pa pripada dodatek v viSini ucitelju ves¢in v visokoSolskem zavodu
0,45 koli¢nika, laborantu oziroma strokovnemu delavcu in bibliotekarju na fakulteti 0,25
koli¢nika (80. f ¢len).

Za delo preko polnega delovnega Casa pripada delavcu dodatek najmanj v visini 50 %
osnovne place (89. Clen). Delavcu se lahko placa poveca do 20 % zaradi doseganja
nadpovprecnih delovnih rezultatov. Kriteriji za ugotavljanje delovne uspeSnosti so zlasti
preseganje pri¢akovanih rezultatov, nadpovpre¢na obremenitev, samostojnost pri delu.
Kriterije in merila za ugotavljanje delovne uspesnosti sprejme svet zavoda. Delovna uspeSnost
se ugotavlja mesecno (91. ¢len).

Zakon o razmerjih plac v javnih zavodih, drZavnih organih in v organih lokalnih
skupnosti'™ v svojih splognih dolo¢bah doloda, da se na podlagi tega zakona dolo&ajo in
izplacujejo place med drugim tudi place javnih zavodov s podrocja Solstva (1. ¢len). Sredstva
za place, ki se zagotavljajo iz proracunov in drugih javnih sredstev, se zagotavljajo po merilih,
doloCenih s tem zakonom (2. ¢len). Placa je sestavljena iz osnovne place, dela place za
delovno uspesnost in dodatkov.

Osnovna placa se dolo€i na podlagi osnove za obracun plac in koli¢nikov, dolo¢enih v
skladu s tem zakonom. Osnova za obracun place je izhodiS¢na placa za I. tarifni razred,
dogovorjena s kolektivno pogodbo za negospodarske dejavnosti (3. ¢len).

V drugem poglavju zakona so doloc¢eni razponi koli¢nikov za dolocitev osnovne place.
V 5. ¢lenu je razpon podan za znanstveno raziskovalne zavode od 4,50 do 8,50, pri vzgojno
varstvenih zavodih pa je izkljueno viSje in visoko Solstvo. Razpon za te zavode pa lahko
posredno dobimo iz priloge zakona »Koli¢niki za dolo€itev osnovnih plac«.

Koli¢niki za dolocitev osnovnih pla¢ delovnih mest za druge zaposlene so odvisni od
zahtevane strokovne izobrazbe in zahtevnosti dela. Razvrscajo se v tarifne skupine glede na
stopnjo zahtevane strokovne izobrazbe. Znotraj tarifnih skupin se koli¢niki razvrScajo v
placilne razrede. Koli¢niki oziroma placilni razred se dolocijo v razponu od 1,00 do 9,00 (6.
¢len). Koli¢nik za dolocitev osnovne place zaposlenega je odvisen od koli¢nika za doloCitev
osnovne place delovnega mesta oziroma koli¢nika, ki ga lahko zaposleni pridobi z
napredovanjem (7. ¢len). Koli¢niki za dolocitev osnovne place delovnih mest delavcev, ki so
po statusu izenaCeni z viSjimi upravnimi delavci v republiski upravi, so od 4,20 do 6,80.

133 Zakon o razmerjih pla¢ v javnih zavodih, drzavnih organih in v organih lokalnih skupnosti (Ur. 1. RS, it.

18/94, 36/96).
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Koli¢nik za dolocitev osnovne place delovnega mesta tajnika visjeSolskega zavoda je 4,70,
tajnika visokoSolskega zavoda 5,30 in tajnika univerze 6,00 (8. ¢len). Koli¢niki za dolocitev
osnovne place delovnih mest, ki niso dolo¢eni s tem zakonom, se dolo¢ijo v javnem zavodu.
Pri tem se uposStevajo koli¢niki za dolocCitev osnovne place delovnih mest podobne stopnje
zahtevnosti, doloCeni s tem zakonom. Uporabljajo se kriteriji, ki so doloceni z zakoni za
posamezno podroc¢je in s predpisi, izdanimi na podlagi teh zakonov. Koli¢nik dolo¢i pristojen
organ (11. ¢len).

V drugem poglavju zakon ureja napredovanje. Zaposleni lahko napredujejo na bolj
zahtevno delovno mesto, ¢e je tako doloCeno z zakonom oziroma aktom o sistemizaciji
delovnih mest (12. &len). O tem odloda pristojen organ. Ce zaposleni izpolnjujejo predpisane
pogoje, vsaka tri leta lahko napredujejo na svojem delovnem mestu v visji placilni razred in
najve¢ za pet placilnih razredov (13. ¢len). Pogoji za napredovanje na delovnih mestih so
dodatna funkcionalna znanja, interdisciplinarna usposobljenost delavca samostojnosti in
zanesljivost, ustvarjalnost, nadpovprec¢na delovna uspeSnost. S pravilnikom se podrobneje
dolocita postopek in nacin preverjanja izpolnjevanja pogojev za napredovanje. Pravilnik za
visokoSolske zavode izda pristojni organ univerze, ki si mora pridobiti mnenje pristojnih
sindikatov (14. ¢len).

Del place za delovno uspeSnost pripada zaposlenemu, ki bistveno presega pricakovane
delovne rezultate ali je nadpovprecno delovno obremenjen. Ta del place lahko znasa najvec 20
% osnovne place. Merila za ugotavljanje delovne uspeSnosti zaposlenih se dolo€ijo v aktu
javnega zavoda, za direktorja pa pristojen minister (17. ¢len). Skupen obseg sredstev za placilo
delovne uspesSnosti mese¢no lahko znaSa 3 % sredstev za place v javnem zavodu. Javni zavodi,
ki pridobijo del sredstev s prodajo blaga in storitev na trgu ali na podlagi javnih razpisov,
lahko v soglasju z ustanoviteljem povecajo obseg teh sredstev. Tu se ne Stejejo placila ali
doplacila za storitve, ki se financirajo ali sofinancirajo iz javnih sredstev in sodijo v okvir
javne sluzbe. Kot del sredstev, pridobljen na podlagi javnih razpisov, se Stejejo sredstva, ki jih
raziskovalni in visokoSolski zavodi pridobijo za izvajanje projektov, ki presegajo z zakonom
ali drugim predpisom oziroma aktom dolocen obseg dejavnosti zavoda (18. ¢len).

Zaposlenim v javnih zavodih pripadajo dodatek za delovno dobo, dodatek za manj
ugodne delovne pogoje, dodatek za delo v manj ugodnem delovnem casu in drugi dodatki
doloceni s kolektivno pogodbo, zakonom ali na njegovi podlagi izdanim predpisom (19. ¢len).
Izplacujejo se v visini, doloceni s kolektivno pogodbo, zakonom itd. Osnova za obracun je
osnovna placa zaposlenega.

Nadzor nad izvajanjem tega zakona opravlja na podlagi metodologije, ki jo predpise
minister, pristojen za delo, racunsko sodisce.

Zakon o plaiah delavcev v javnih vzgojnoizobraZevalnih zavodih'> opredeljuje
osnove za dolocCitev obsega sredstev za plafe in druge prejemke delavcev, ki opravljajo
vzgojno-izobrazevalno in drugo delo v javnih vzgojno-izobraZevalnih zavodih v okviru
dejavnosti, ki se financira iz proracunskih sredstev, osnove in merila za doloCitev place in
drugih prejemkov delavcev v zavodih (1. €len).

Obseg sredstev za place v zavodih se dolo¢i na podlagi osnove za dolocitev place, vrst
in Stevila delovnih mest, v okviru katerih delavci opravljajo delo v zavodih, koeficientov,
dolocenih za delovna mesta, odstotkov oziroma koeficientov za povecanje osnovnih plac¢ na
podlagi meril, doloCenih s tem zakonom, odstotkov za vrednotenje delovne dobe delavcev in
nadomestil plac¢ (2. ¢len).

1% Zakon o plagah delavcev v javnih vzgojnoizobraZevalnih zavodih (Ur. 1. RS, §t. 16/92, 42/93, 18/94).
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Delavcu, imenovanemu na funkcijo, se h koeficientu za dolocitev osnovne place
priSteje koeficient: 1,20 rektorju, 0,70 dekanu, 0,70 prorektorju, 0,60 prodekanu in
predstojniku organizacijske enote v visokem izobraZevanju, ki ima pooblastilo v pravnem
prometu, 0,30 vodji organizacijske enote. Ce tak delavec izpolnjuje pogoje za delo na ved
delovnih mestih v zavodu, za katerega so doloceni razli¢ni koeficienti, se za dolocitev osnovne
place uposteva najvisji koeficient med koeficienti za ustrezna delovna mesta (7. ¢len).

Ucitelj, ki ima z letnim delovnim nacrtom zavoda dolo¢en manjsi obseg neposrednega
vzgojnoizobraZevalnega dela od predpisanega, pripada placa v sorazmerju z opravljenimi
ucnimi urami. Delo, opravljeno v obsegu, zmanjSanem do treh u¢nih ur od predpisanega, se
Steje za delo s polnim delovnim ¢asom (12. ¢len).

Ministrstvo, pristojno za Solstvo, zbira osebne podatke o delavcih, ki opravljajo
vzgojnoizobrazevalno in drugo delo v zavodih zaradi ugotavljanja obsega dela in zaradi
obracunavanja plac¢ ter drugih prejemkov delavcev. Ti podatki se lahko uporabljajo tudi za
ugotavljanje izpolnjevanja kadrovskih pogojev (20. ¢len). Ministrstvo vodi evidenco kadrov,
ki vsebuje ime in priimek, spol in rojstvo, enotno mati¢no Stevilko obCana, prebivalisce,
izobrazbo delavca in usposobljenost za delo ter o poklicu, delovno mesto, na katero je delavec
razporejen, vrsto delovnega razmerja, trajanje delovnega Casa delavca, delovno obremenitev,
doseZen naziv, delovno dobo. Za pravilnost in pravocasnost posredovanja osebnih podatkov je
odgovoren poslovodni organ zavoda (22. Clen).
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ANALITICNI PRIKAZ OBREMENITEV POSAMEZNIH
VISOKOSOLSKIH UCITELJEV IN SODELAVCEV NA FAKULTETI ZA
POMORSTVO IN PROMET PO POSAMEZNIH ANALIZIRANIH
STUDIJSKIH LETIH GLEDE NA SEZNAME PREDAVAN]J UNIVERZE
V LJUBLJANI

1. Metoda izdelava tabel in ugotavljanja obremenitev

Podatki v tabelah so povzeti iz Seznamov predavanj Univerze v Ljubljani za posamezna
Studijska leta, ki jih za vsako akademsko leto objavlja UL. IzhodiS¢e za postavljanje
metodologije pri izdelavi analiticnih pregledov obremenitev so bili podatki objavljeni v
Seznamu predavanj UL za Studijsko leto 1998/99. Izenaciti smo morali pristop k izdelavi tabel
za vsa Studijske leta v opazovanem obdobju, pri ¢emer smo morali definirati prikazovanje
nekonsistentnih podatkov. Objavljeni programi v vseh svojih elementih predstavljajo ponudbo
FPP na trziscu izobrazevanja. Bistveni element predstavljajo visokoSolski ucitelji in sodelavci
z lastnostmi oz. referencami, ki jih predvideva visokoSolska zakonodaja Republike Slovenije.

Pri posameznih objavljenih programih Fakultete za pomorstvo in promet in pri Vlogah
za pridobitev mnenja o novih programih c¢lanic Univerze smo upostevali predvidene in
zapisane izvajalce po seznamu uciteljev in sodelavcev, naj so bili redno zaposleni ali
pogodbeno ali gostujoci visokosolski ucitelji in sodelavci.

Pri posameznem predmetu pa smo upoStevali zapisanega visokoSolskega ucitelja in
morebiti sodelavca. Pri drugih visokoSolskih uciteljih in sodelavcih iz seznamov smo
porazdelili obremenitve samo, Ce je bilo izrecno navedena znanstvena ali strokovna disciplina.

Seznami predavanj niso konsistentni v opazovanem obdobju. Vcasih pa je bilo
odstopanja tezko uskladiti. Odlocili smo se za naslednjo porazdelitev obremenitev:

- Oznacenega predavatelja v stolpcu “predavatel;” smo upoStevali kot nosilca predmeta
in ga praviloma obremenili s predvidenim fondom ur za predavanja in za vaje.

-V primeru, ko je bil v Seznamu naveden asistent za doloCeno podroc¢je ali predmet,
smo vaje dodelili asistentu, nosilcu pa samo predavanja.

- 'V primeru, da je bilo za nosilca predmeta navedenih ve¢ imen, smo pedagoSke
obremenitve pri posameznem predmetu proporcionalno razdelili med nosilce oz.
nosilce z vi§jimi nazivi smo obremenili s predavanji, visokoSolske ucitelje z niZjim
nazivom pa z vajami.

- Pri obremenitvah smo upoStevali samo eno skupino vaj, ponavljajoce skupine smo
spustili. To pomeni, da v podatkih niso prikazane obremenitve z dodatnimi skupinami
vaj. Z drugimi besedami, dejanske obremenitve bi morale biti vecje kot so zapisane v
tej analizi.

- Izjemo predstavljajo pedagoske obveznosti za tuji jezik. Le-te se morajo izvajati v
skupinah po 30 Studentov, zato smo za vsakega predavatelja praviloma upostevali to
porazdelitev, & je bilo v letniku zadostno 3tevilo $tudentov. Ce je bilo Stevilo
Studentov manjSe od predvidenih nosilcev, smo upostevali toliko nosilcev, kolikor naj
bi bilo skupin.

- Skupne predmete smo upostevali samo tam, kjer je bilo to izrecno navedeno, na primer
v Seznamu predavanj za Studijsko leto 1995/96 za program Pomorstvo II, kjer so
navedeni skupni predmeti za obe smeri (Navtiko in Ladijsko strojnistvo).
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-V primeru, da skupni predmeti pri posameznih Studijskih programih niso bili izrecno
navedeni kot skupni predmeti za vse smeri po posameznih letih Studija, jih nismo
upostevali kot skupne predmete. Navajali smo jih loceno za vsako smer in letnik kot je
to bilo zapisano v Seznamu predavanj UL. Sklepali smo, da izhaja sprememba nacina
objave iz spremembe dejanske izvedbe programov. To pomeni, da dejansko naj ne bi
bili predvideni skupni predmeti. Pri tem velja poudariti, da utegnejo biti morebitna
odstopanja le za predavanja v primeru, da smo nepravilno interpretirali objavo.
Obremenitve z vajami pa je potrebno upostevati za vsako smer posebej (npr. program
pomorstvo vkljucuje smer Navtike z najmanj 30 Studenti in smer Ladijskega strojnisStva
ravno tako z najmanj 30 Studenti). Morebitna odstopanja v urah predavanja pa bistveno
ne vplivajo na obremenitve, ker nismo v analizah prikazali obremenitev za
ponavljajoce se skupine.

- Obremenitve za vaje po skupinah smo praviloma upostevali, kjer je bilo to izrecno
zapisano, na primer pri univerzitetnem programu Tehnologije prometa ter pri
predavanjih angleskega jezika. V vseh drugih primerih obremenitve za ponavljajoce
skupine niso upoStevane. To pomeni, da vnesene pedagoske obremenitve praviloma
vklju€ujejo predavanja in vaje za eno skupino.

Pri posameznih nosilcih se pojavljajo predmeti z istim nazivom, vendar za razlicne
Studijske programe in smeri. V takih primerih smo predmet veckrat navajali. Razlogi za tako
zajemanje podatkov so: Vsak program ima svoje cilje, kar pomeni, da se mora vsebina in
metoda ucnega programa predmeta uskladiti s postavljenimi cilji Studijskega programa.
Uposteva se tudi integralnost pedagoskega procesa, kar pomeni, da mora nosilec oz. izvajalec
predmeta raziskovati in razvijati znanstveno disciplino, ki jo s predmetom pokriva, v smeri
interdisciplinarnega povezovanja s Studijskem programom. Tak nac¢in zajemanja podatkov pa
bistveno ne vpliva na pojav prekomerne obremenitve. Na primer, prof. dr. L. J. je bil po
Seznamu predavanj UL za Studijsko leto 1997/98 obremenjen s 1.035 urami. Predmet
Transportni sistemi je v tabelariénem prikazu vnesen Stirikrat pri univerzitetnem Studiju
Tehnologije prometa, pri VSS Tehnologije prometa, pri programu Prometno-energetska
tehnika za smeri A in B. Glede na obseg ur bi utegnili sklepati, da se pri slednjih treh
programih predmet izvaja skupaj, kar bi pomenilo, da se loceno ne izvaja 135 ur neposrednega
pedagoskega dela, temveé le 45. Ce od skupne obremenitve (1.035) oditejemo 90 ur
(navideznega podvajanja pedagoSke obremenitve) dobimo 945 ur v Seznamu zapisane
obremenitve. Odstopanje znaSa manj kot 10 %. Skupnih predavanj za VSS Tehnologije
prometa in za program Prometno-energetske tehnike za smer A in B ne more biti, ker
praviloma je vpis na VSS Tehnologije prometa omejen. V nekaterih primerih pa se za
predmete z istim nazivom pojavljajo razli¢ni obsegi predvidenih ur predavanj in / ali vaj.
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2. Tabelari¢ni prikaz obremenitev

Tabela 1P: Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Studijsko leto 1992 — 1993

Visokosolski uditelji in Podrocje | Predmet Ure > Program
sodelavci habilit. P v YV | obre | Letnik
m.
Redni profesor 60 45 105
Dr. Ratko Zelenika * Spedicija 30 30 VST 2
Dr. Juraj Madjari¢ * Cestni promet 30 15 VST 2
Izredni profesor 255 | 120 375
Dr. Franc Cveta$ * Osnove statike, dinamike in trdnosti 45 VST 1
TehniSka mehanika I. 60 30 VSP 1 LST
(P135 + V60 = 1195 ur) Tehniska mehanika IL 30 30 VSP 2 LST
Dr. Dusan Kernev *, **
Dr. Dragan Marusi¢ Matemati¢ne metode 75 60 VST 1
(P120 + V60 = X180 ur) Matematika 45 VSP 1 VSM
Docent 345 | 150 495
Dr. Vojin Balaban Ladijski konstrukcijski elementi 30 60 VSP2 LST
Dr. Jadran Faganelli Tehnologija goriv, maziv in vode 30 30 VSP 1 LST
Dr. Livij Jakomin Transportni sistemi 45 VST 1
(P60 wur) Transportni sistemi 15 VSP 1 VSM
Mag. Vinko Kokot * Zelezniski promet 60 VST 2
Dr. Stojan Petelin * Termodinamika in ladijski parni postroji 60 VSP1LST
Dr. Joisp Zohil Informatika v transportu 45 VST 2
(P 105 + V60 = X 165 ur) Operacijske raziskave in statistika 60 60 VST 2
Vls"/]l predavatelj 1470 1185 2655
Mag. Rudi Cop Avtomatika 30 30 VST 1
Ladijski elektrotehniski sistemi 30 15 VSP 2 VSM
Ladijski elektrtehniski sistemi (N) 30 15 VSP 2 NAV
Ladijski elektrotehniski sistemi (S) 30 45 VSP2 LST
(P 150 + V 135 = X 285 ur) Osnove regulacije in avtomatizacije 30 30 VSP 2 LST
Mag. Franc DeZnari¢*, **
Dr. Ratimnir Dovecar Transportni sistemi 45 VST 1
Pom. promet, pristan. in terminali 60 45 VST 2
Prometni praktikum 15 30 VST 2
(P 135 + V75 = ¥ 210 ur) Transportni sistemi 15 VSP 1 VSM
Mag. Dusan Fabe Angles¢ina I 60 30 VST 1
Anglescina za pomorce 30 30 VSP 1 VSM
Angle$¢ina za pomorce 30 15 VSP 2 VSM
Anglescina za pomorce (N) 30 15 VSP 2 NAV
(P 180+ V105=2285 ur) Anglescina za pomorce (S) 30 15 VSP 2 LST
Dr. Vladimir Fatur * Termodinamika in ladijski parni postroji 30 VSP 1 LST
Mag. Zdravko Klasek Energetika in pogonski stroji 60 VST 1
Ladijski pomoZni stroji L. 30 VSP 1 LST
Ladijski pomozZni stroji II. 45 15 VSP 2 LST
Ladijski pogonski stroji 90 60 VSP2 LST
(P225 + V 135 = 2360 ur) Vodenje ladijskega postroja 30 30 VSP 2 LST
Mag. Gilbert Koncilja Oceanografija in meteorologija 45 30 VSP 1 NAV
Navigacija 60 45 VSP 2 NAV
(P 135 + V 135= X270 ur) Navigacijske in komunikacijske naprave 30 60 VSP 2 NAV
Mag. Sime Kopilovi¢ * Ladijsko zdravstvo 30 30 VSP 1 NAV
Dr. Miro Lozej * Informatika v transportu 45 VST 3
(V=45un) Matemati¢ne metode VST 1
Mag. David Malni¢ *, **
Mag. Andrej Novak Matematika 60 45 VSP 1 VSM
(P90+ V105 = 3195 ur) Racunalni$tvo in informatika 30 60 VSP 2 VSM
Mag. Iztok Ostan Uvod v ekonomiko 60 30 VST 1
(P90 + V60 = X150 ur) Politi¢na ekonomija 30 30 VST 2
Mag. Norbert Petrovi¢* Nauk o ladji I 45 30 VSP 1 VSM
(P90 + V 75= X165 ur) Nauk o ladji II. 45 45 VSP 2 NAV
Mag. Andrej Pir§ Gospodarsko in prometno pravo 30 15 VST 2
Pomorsko in gospodarsko pravo 45 VSP1 VSM
Pomorsko in gospodarsko pravo 15 30 VSP 1 NAV
(P 150 + V75 = X 225 ur) Pravo 60 30 VSP 2 NAV
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Mag. A. Podgorelec *, **

Mag. Roman Povse * Energetika in pogonski stroji 30 VST 1
Mag. Majda Prijon Poslovanje prometnih podjetij 45 15 VST 1
Cestni promet 15 30 VST 2
Organizacija in poslovanje ladjarja 45 30 VSP 1 NAV
(P150+ V75= X225 ur) Ekonomika pomorstva 45 VSP 2 NAV
Ignac Rupnik * Gospodarsko in prometno pravo 15 15 VST 2
Vojko Starovi¢ Zracni promet 30 30 VST 2
Mag. JoZe Stropnik Osnove statike, dinamike in trdnosti 30 VST 1
Ucitelj jezika
Irena PogacCar-Zavrl *, **
Asistent 165 165
Mag. Blagomir Cerne * Zelezniski promet 45 VST 2
Mag. Igor Trupac * Ekonomika pomorstva 30 VSP 2 NAV
Mag. Elen Twrdy Transportni sistemi 60 VST 1
(V=90 ur) Transportni sistemi 30 VSP 1 VSM
Nedolocen ucitelj 45 30 75
Ravnanje s tovorom 45 30 VSP 2 NAV
SKUPAJ 2175 | 1530 3705

Vir: Seznam predavanj za Studijsko leto 1992 — 1993, Univerza v Ljubljani, Ljubljana 1992
Opombe: VST = VisjeSolski program Tehnologije prometa; VSP= vi§jeSolski program Pomorstva; TEH = VSS Tehnologija prometa, VSM

= vse smeri, POM = program Pomorstvo, NAV = Navtika — VSS, LST = Ladijsko strojnis§tvo — VSS; PrP = Promet in pomorstvo III; SMA =

smer A, SMBC = smer B in C; IZB = izbirni predmeti,
* Pogodbeni in gostujoci visokoSolski ucitelji in sodelavci.

**V Seznamu uciteljev in sodelavcev so navedeni, ni pa razvidni njihovo sodelovanje v programih FPP.
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Tabela 2P: Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Studijsko leto 1993 — 1994

Visokosolski uditelji in Podrocje | Predmet Ure > Program
sodelavci habilit. P v YV | obre | Letnik
m.

Redni profesor 45 45 90

Dr. Ivan Turk * Upravljalno racunovodstvo 45 45 PrP 3

Dr. Ratko Zelenika *, **

Dr. Juraj Madjari¢ *, **

Izredni profesor 180 | 180 360

Dr. Marija Bogataj Operacijske raziskave in statistika 30 30 VST 2

(P75+ V75 =% 150ur) Metode oper.raziskav in statist. II 45 45 PrP3

Dr. Franc Cveta$ * TehniSka mehanika II. 30 30 VSP2 LST

Dr. Jadran Faganelli Tehnologija goriv, maziv in vode 30 30 VSP1LST

(P75+ V75= X150 ur) Varstvo okolja v prometu 45 45 PrP 3

Dr. Dusan Kernev *, **

Docent 705 435 1140

Dr. Vojin Balaban * Ladijski konstrukeijski elementi 30 60 VSP2 LST

Dr. Livij Jakomin * Transportni sistemi 30 VST 1

(P45 ur) Transportni sistemi 15 VSP 1 VSM

Mag. Vinko Kokot * Zelezniski promet 60 VST 2

Dr. Miroslav Odar * Logistika v prometu 60 30 PrP 3

Dr. Marko Pavliha * Mednarodno pomorsko in promet. pravo 60 60 PrP 3

Dr. Stojan Petelin * Termodinamika in ladijski parni postroji 60 VSP 1 LST

Dr. Milojka Pocuca Ekonomika prometnih sistemov 45 45 PrP 3

Dr. Janez Usenik Matematicne metode 75 60 VST 1

(P 120+ V105 = X225 ur) Uporaba matemati¢nih modelov 45 45 PrP 3

Dr. Miran Zgonik Energetika in pogonski stroji 60 VST 1

(P 150+ V60 = X210 ur) Ladijski pogonski stroji 90 60 VSP 2 LST

Dr. Joisp Zohil Informatika v transportu 45 45 VST 2

(P75+ V 75= 3150 ur) Operacijske raziskave in statistika 30 30 VST 2

Mag. Milan Batista Osnove statike, dinamike in trdnosti 30 45 VST 1

(P90+ V75 = X165 ur) Tehniska mehanika L. 60 30 VSP 1 LST

Mag. Rudi Cop Avtomatika 30 30 VST 1
Ladijski elektrotehniski sistemi 30 15 VSP 2 VSM
Ladijski elektrotehniski sistemi (N) 30 15 VSP 2 NAV
Ladijski elektrotehni$ki sistemi (S) 30 45 VSP2 LST

(P150+ V135 = X285 ur) Osnove regulacije in avtomatizacije 30 30 VSP 2 LST

Mag. Franc DeZnari¢*, **

Dr. Ratimnir Dovecar Transportni sistemi 30 45 VST 1
Pomorski promet, pristan. in terminali 60 45 VST 2
Prometni praktikum 15 30 VST 2

(P 120+ V135 = X255 ur) Transportni sistemi 15 15 VSP 1 VSM

Mag. Dusan Fabe Anglescina za pomorce 60 VSP 1 VSM
Anglescina za pomorce 45 VSP 2 VSM
Angles¢ina za pomorce (N) 45 VSP 2 NAV
Anglescina za pomorce (S) 45 VSP2 LST

(P 285 ur) Angleski jezik II1. 90 PrP 3

Dr. Vladimir Fatur *, **

Mag. Milan Jelenc * Spedicija 30 30 VST 2

Mag. Zdravko Klasek * Nauk o ladji I 15 15 VPS 1 VSM

Mag. Gilbert Koncilja Nauk o ladji I 30 15 VSP 1 VSM
Meteorologija in oceanografija 45 30 VSP 1 NAV
Ravnanje s tovorom 45 30 VSP 2 NAV

(P 180+ V120 = ¥ 300 ur) Navigacija 60 45 VSP 2 NAV

Mag. Sime Kopilovi¢ * Ladijsko zdravstvo 30 30 VSP 1 NAV

Mag. David Malni¢ *, **

Mag. Peter Marn * Zraéni promet 30 VST 2

Mag. Andrej Novak Matematika 105 45 VSP 1 VSM
Racunalni§tvo in informatika 30 60 VSP 2 VSM
Nauk o ladji II. 45 45 VSP 2 NAV

(P210+ V210 = X420 ur) Navigacijske in komunik. naprave 30 60 VSP 2 NAV

Mag. Iztok Ostan Uvod v ekonomiko 60 30 VST 1

(P90+ V60 = X150 ur) Politicna ekonomija 30 30 VSP 1 VSM

Mag. Norbert Petrovic*,**

Mag. Andrej Pir§ Gospodarsko in prometno pravo 30 15 VST 2
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Pomorsko in gospodarsko pravo I 45 VSP 1 VSM
Pomorsko in gospodarsko pravo II 15 30 VSP 1 NAV
(P165+ V90 = ¥ 225 ur) Pomorsko in gospodarsko pravo II 60 30 VSP 2 NAV
Mag. Alfonz Podgorelec *
Mag. Roman Povse Energetika in pogonski stroji 30 VST 1
Mag. Majda Prijon Poslovanje prometnih podjetij 45 15 VST 1
Cestni promet 45 45 VST 2
Organizacija in poslovanje ladjarja 45 30 VSP 1 NAV
(P 180+ V120 = X300 ur) Ekonomika pomorstva 45 30 VSP 2 NAV
Ignac Rupnik * Gospodarsko in prometno pravo 15 15 VST 2
Vojko Starovi¢ Zracni promet 30 VST 2
Ucitelj jezika 180 180
Neva Cebron Angleski jezik 1 90 VST 1
(P 180 ur) Angleski jezik III. 90 PrP 3
Irena PogacCar-Zavrl *, **
Asistent 135 135
Mag. Franc Bernard Termodinamika in ladijski parni postroji 30 VSP 1 LST
Mag. Blagomir Cerne * Zelezniski promet 45 VST 2
Mag. Igor Trupac * Transportni sistemi 15 VST 1
Mag. Elen Twrdy Transportni sistemi 30 VST 1
(V45 ur) Transportni sistemi 15 VSP 1 VSM
Nedolocen ucitelj 75 75 150
Ladijski pomozZni stroji 1. 30 VSP 1 LST
Ladijski pomozZni stroji II. 45 15 VSP 2 LST
(P75+ V75 = X150 ur) Vodenje ladijskega postroja 30 30 VSP 2 LST

Vir: Seznam predavanj za Studijsko leto 1993 — 1994, Univerza v Ljubljani, Ljubljana 1993
Opombe: VST = VigjeSolski program Tehnologije prometa; VSP= viSjeSolski program Pomorstva; TEH = VSS Tehnologija prometa, VSM

= vse smeri, POM = program Pomorstvo, NAV = Navtika — VSS, LST = Ladijsko strojni$tvo — VSS; PrP = Promet in pomorstvo III; SMA =

smer A, SMBC = smer B in C; IZB = izbirni predmeti,
* Pogodbeni in gostujoci visokosolski ucitelji in sodelavci.

*#V Seznamu uciteljev in sodelavcev so navedeni, ni pa razvidni njihovo sodelovanje v programih FPP.
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Tabela 3P: Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za studijsko leto 1994 — 1995

Visokosolski uditelji in Podro¢ | Predmet Ure > Program
sodelavci je P \% YV | obrem. | Letnik
habilit.
Redni profesor 390 | 270 660
Dr. Marija Bogataj Operacijske raziskave in statistika I 60 60 VST 2
Operacij. raziskave in stat. v prom. II 60 30 PrP 3 SMA
(P150 +V 120 =¥ 270 ur) Modeli in simulacije 30 30 PrP 4 SMA
Dr. Franc Koselj * Mehanika 15 VST 1
Dr. Alojz Kralj * Regulacija in optimizac. tehni¢n. sistem. 45 PrP 4 SMA
Dr. Juraj Madjari¢ * Cestni promet 15 15 PrP 4 1ZB
Ddr. Zeljko Radaci¢ * Zracni promet 15 15 PrP 4 1ZB
Dr. P. Stankovi¢ *, **
Dr. Mitja Tavcar * Upravljanje in ravnanje v prometu 30 30 PrP 4 SMA
(P45 +V 45 =X 90 ur) TrZenje v prometu 15 15 PrP 4 SMA
Dr. Ferdinand Trost *, ** Mednarodna menjava 30 PrP 4 SMA
Dr. Vlasto Zemlji¢ * Cestni promet 30 30 PrP 4 1ZB
Dr. Bogdan Zgonc * Zelezniski promet 45 45 PrP 4 1ZB
Izredni profesor 195 | 195 390
Dr. Jadran Faganelli Goriva, maziva in voda 30 30 VSP 1 LST
(P75 +V75 =X 150 ur) Varstvo okolja v prometu 45 45 PrP 3 SMA
Dr. Tone Hrastelj * Mednarodna menjava 15 30 PrP 4 SMA
Dr. Joisp Zohil Informatika v transportu I 45 45 VST 2
(P 105 +V 90 =X 195 ur) Informatika v transportu II 60 45 PrP 4 SMA
Docent 945 675 1620
Dr. Livij Jakomin Transportni sistemi 30 VST 1
Transportni sistemi 15 VSP 1 SM
Logistika v prometu 60 30 PrP 3 SMA
PTT promet 45 PrP 4 1ZB
Pomorski promet 45 45 PrP 4 1ZB
Pristani$¢a in terminali 45 45 PrP 4 1ZB
(P285 +V 165 =450 ur) Notranji transport in skladi§¢enje 45 45
Mag. Vinko Kokot * Zelezniski promet 60 45 VST 2
Dr. Franko Milost * Upravljalno racunovodstvo in finance 45 45 PrP 3 SMA
Dr. Miroslav Odar * Zraéni promet 30 30 PrP 4 1ZB
Dr. Marko Pavliha * Mednarodno pom. in promet. pravo 60 60 PrP 3 SMA
Dr. Stojan Petelin * Termodinamika in ladijski parni postroji 60 VSP1LST
Dr. Milojka Pocuca Ekonomika pomorstva 45 30 VSP 2 NAV
Vodenje ladijskega postroja 15 15 VSP 2 LST
Ekonomika prometn. sistemov 45 45 PrP 3 SMA
(P120 +V 105 =% 225 ur) TrZenje v prometu 15 15 PrP 4 SMA
Dr. Janez Usenik Matemati¢ne metode 75 60 VST 1
Uporaba matemat. metod v prom. sist. 60 30 PrP 3 SMA
(P 135 +V 135 =3 270 ur) Regulacija in optimizac. tehni¢n. sistem. 45 PrP 4 SMA
Dr. Miran Zgonik Energetika in pogonski stroji 60 30 VST 1
(P 150 +V 90 =X 240 ur) Ladijski pogonski stroji 90 60 VSP2 LST
Mag. Milan Batista Mehanika 30 30 VST 1
TehniSka mehanika L. 60 30 VSP 1 LST
Tehniska mehanika II. 30 30 VSP2LST
(P 135 +V 120 =X 255 ur) Ladijski konstrukcijski elementi 15 30 VSP 2 LST
Mag. Rudi Cop Avtomatika 15 15 VST 1
Ladijska elektronika 30 15 VSP2 VSM
Ladijska elektronika 30 15 VSP 2 NAV
Ladijska elektronika II. 30 45 VSP2 LST
(P135 +V 120 =3 255 ur) Ladijska avtomatika 30 30 VSP2 LST
Dr. Ratimnir Dovecar Transportni sistemi 30 VST 1
Vodni promet in terminali 60 45 VST 2
Prometni praktikum 15 30 VST 2
(P 120 +V 105 =X 225 ur) Transportni sistemi 15 30 VSP 1 VSM
Mag. Dusan Fabe Anglescina za pomorce 60 VSP 1 VSM
Anglescina za pomorce 45 VSP 2 VSM
Anglescina za pomorce (N) 45 VSP 2 NAV
Anglescina za pomorce (S) 45 VSP2 LST
Angleski jezik III. 90 PrP 3 SMA
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(P 375 ur) Angleski jezik 90 PrP 4 SMA

Mag. Milan Jelenc * Spedicija 30 30 VST 2

Mag. Zdravko Klasek * Ladijski pomoZni stroji L. 15 VSP 1 LST
Ladijski pomoZni stroji II. 30 VSP2 LST

(P45 +V30 =X75 ur) Vodenje ladijskega postroja 15 15 VSP 2 LST

Mag. Gilbert Koncilja Nauk o ladji I 45 30 VSP 1 VSM
Meteorologija in oceanografija 45 30 VSP 1 NAV
Nauk o ladji II. 45 45 VSP 2 NAV
Ravnanje s tovorom 45 30 VSP 2 NAV

(P240 +V 180 =% 420 ur) Navigacija 60 45 VSP 2 NAV

Mag. Sime Kopilovi¢ * Ladijsko zdravstvo 30 30 VSP 1 NAV

Mag. Peter Marn * Zracni promet 30 30 VST 2

Mag. Andrej Novak Matematika I+11 105 45 VSP 1 VSM

(P135 +V 105 =3 240 ur) Racunalni§tvo in informatika 30 60 VSP 2 VSM

Mag. Iztok Ostan Uvod v ekonomiko 60 30 VST 1

(P90 +V 60=23 150 ur) Politi¢na ekonomija 30 30 VSP 1 VSM

Mag. Andrej Pir§ Gospodarsko in prometno pravo 45 30 VST 2
Pomorsko in gospodarsko pravo I 45 VSP 1 VSM
Pomorsko in gospodarsko pravo II 15 30 VSP 1 NAV

(P 165 +V90=3255 ur) Pomorsko in gospodarsko pravo III. 60 30 VSP 2 NAV

Mag. Alfonz Podgorelec * PTT promet 45 PrP 4 1ZB

Mag. Majda Prijon Poslovanje prometnih podjetij 45 15 VST 1
Cestni promet 45 45 VST 2

(P 135 +V 90 =3225 ur) Organizacija in poslovanje ladjarja 45 30 VSP 1 NAV

Dr. Ivan Smerdu *, **

Ucitelj jezika 180 180

Neva Cebron Angleski jezik I 90 VST 1

(P 180 ur) Angleski jezik II1. 90 PrP 3 SMA

Irena Pogacar-Zavrl *, **

Asistent 15 | 150 165

Mag. Franc Bernard Termodinamika in ladijski parni postroji 30 VSP 1 LST
Ladijski pomozZni stroji 1. 15 VSP1LST

(P15 +V60 =X 75ur) Ladijski pomozni stroji II. 15 15 VSP 2 LST

Mag. Igor Trupac * Transportni sistemi 45 VST 1

Mag. Elen Twrdy Transportni sistemi 45 VST 1

Znanstveni sodelavec 30 45 75

Dr. Marko Vali¢ Avtomatika 15 15 VST 1

(P30 +V45 =275 ur) Ladijski konstrukcijski elementi 15 30 VSP 2 LST

Nedoloceno 90 15 105
Cloveski viri 30 15 PrP 4 SMA

(P90 + V15 =2X105 ur) Diplomski seminar 60 PrP 4 SMA

Vir: Seznam predavanj za Studijsko leto 1994 — 1995, Univerza v Ljubljani, Ljubljana 1994

Opombe: VST = Vi§jeSolski program Tehnologije prometa; VSP= vigjesolski program Pomorstva; TEH = VSS Tehnologija prometa, VSM
= vse smeri, POM = program Pomorstvo, NAV = Navtika — VSS, LST = Ladijsko strojni$tvo — VSS; PrP = Promet in pomorstvo III; SMA =

smer A, SMBC = smer B in C; IZB = izbirni predmeti,
* Pogodbeni in gostujoci visokoSolski ucitelji in sodelavci.

*#V Seznamu uciteljev in sodelavcev so navedeni, ni pa razvidni njihovo sodelovanje v programih FPP.

*#%V Programu so navedeni, ni jih v seznamu uciteljev in sodelavcev.
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Tabela 4P: Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za studijsko leto 1995 — 1996

Visokosolski uditelji in Podr. Predmet Ure > Program
sodelavci habilit. P v YV | obrem. | Letnik
Redni profesor 825 | 135 960
Dr. Marija Bogataj Operacijske raziskave in statistika v pr. I 60 VST 2
Operacijske raziskave in stat. v pr. II 60 PrP 3 SMA
Modeli in simulacije 30 PrP 4 SMA
(P 195 ur) Operacijske raziskave in stat. v pr. II 45 PrP 3 SMBC
Dr. Jurij Kolenc Logistika v prometu 30 PrP 3 SMA
Cestni promet — seminar 45 PrP4 1ZB
(P 165 ur) Notranji transp. in skladiS¢. - seminar 90 PrP 4 1ZB
Dr. Franc Kosel * Mehanika 15 VST 1
(P45 un) Tehniska mehanika 1. 30 VSP 1 LST
Dr. Alojz Kralj * Regulacija in optimiz. tehni¢nih sistem. 45 PrP 4 SMA
Dr. Kumar *, %% Mednarodna menjava 45 30 PrP 4 SMA
Dr. D. Martinovi¢ *,**
Ddr. Zeljko Radaci¢ * Zra¢ni promet - seminar 45 PrP 4 1ZB
Dddr. .Rupnik *, *** Diplomski seminar 60 PrP4 SMA
Dr. Predrag Stankovi¢ * Mednarodno pomor. in promet. pravo 30 30 PrP 3 SMA
(P60+ V60=3120 ur) Mednarodno pomor. in promet. pravo 30 30 PrP 3 SMBC
Dr. Mitja Tavcar * Cloveski viri v prometu 15 15 PrP 4 SMA
Upravljanje in ravnanje v prometu 30 30 PrP 4 SMA
(P75+ V45=3120 ur) TrZenje v prometu 30 PrP 4 SMA
Dr. Ferdinand Trost *, **
Dr. Vlasto Zemlji¢ * Cestni promet - seminar 45 PrP4 1ZB
Dr. Bogdan Zgonc * Zelezni$ki promet 45 PrP 4 1ZB
Izredni profesor 480 | 210 690
Dr. Jadran Faganelli Goriva, maziva in voda 30 30 VSP 1 LST
Varstvo okolja v prometu 45 PrP 3 SMA
(P120+ V30=3150 ur) Za$¢ita materialov 45 PrP 3 SMBC
Dr. Stojan Petelin * Termodinamika in ladij. parni postroji 60 VSP 1 LST
Dr. Marko Vali¢ Avtomatika 15 VST 1
Tehniska mehanika II. 15 15 VSP2 LST
(P45+ V 45=390 ur) Ladijski konstrukcijski elementi 15 30 VSP 2 LST
Dr. Miran Zgonik Energetika in pogonski stroji 60 30 VST 1
(P150+ V90=3240 ur) Ladijski pogonski stroji 90 60 VSP2 LST
Dr. Joisp Zohil Informatika v transportu I 45 VST 2
(P 105+ V45=3150 ur) Informatika v prometu 60 45 PrP 4 SMA
Dr. Livij Jakomin Transportni sistemi 60 VST 1
PTT promet 45 PrP 4 1ZB
Pomorski promet 45 45 PrP 4 1ZB
(P 195+ V90=3285 ur) Pristani$¢a in terminali 45 45 PrP 4 1ZB
Mag. Vinko Kokot * Zelezniski promet 60 45 VST 2
Dr. Vlado Malaci¢ *, *** Oceanografija in ekologija morja 45 45 Prp 3 SMBC
Dr. Janez Mayer *, ** Cloveski viri v prometu 15 PrP 4 SMA
Dr. Franko Milost * Upravljalno racunovodstvo in finance 45 45 PrP 3 SMA
Dr. Marko Munih * Regulacija in optimiz. tehni¢nih sistem. 45 PrP 4 SMA
Dr. Miroslav Odar * Logistika v prometu 30 PrP 3 SMA
Zracni promet - seminar 45 PrP 4 1ZB
(P 120 ur) Logistika v prometu 45 PrP 3 SMBC
Dr. Marko Pavliha * Mednarodno pomor. in promet. pravo 30 30 PrP 3 SMA
(P 60+ V60=2120 ur) Mednarodno pomor. in promet. pravo 30 30 PrP 3 SMBC
Dr. Milojka Pocuca Ekonomika pomorstva 45 30 VSP 2 NAV
Vodenje ladijskega postroja 15 15 VSP2LST
Ekonomika prometnega sistema 45 45 PrP 3 SMA
Zunanje-trgovinsko in devizn. posl. 45 30 PrP4 SMA
(P195+ V165=3360 ur) Ekonomika prometnega sistema 45 45 PrP 3 SMCB
Dr. Janez Usenik Matematicne metode 75 60 VST 1
Uporaba matem. metod v prom. sistemih 60 30 PrP 3 SMA
(P180+ V135=3315 ur) Uporaba matem. metod v prom. sistemih 45 45 PrP 3 SMBC
Mag. Milan Batista Mehanika 30 30 VST 1
Tehniska mehanika 1. 30 30 VSP 1 LST
Tehniska mehanika II. 15 15 VSP2LST

127




P90+ V105=X195 ur) Ladijski konstrukcijski elementi 15 30 VSP 2 LST
Mag. Rudi Cop Avtomatika 15 VST 1
Ladijska elektrotehnika I 30 15 VSP 2 VSM
Ladijska elektronika 30 15 VSP 2 NAV
Ladijska elektrotehnika II. 30 45 VSP 2 LST
(P 135+ V75=3210 ur) Ladijska avtomatika 30 VSP 2 LST
Dr. Ratimnir Dovecéar Vodni promet in terminali 60 45 VST 2
Prometni praktikum 15 30 VST 2
(P 105+ V105=210 ur) Transportni sistemi 30 30 VSP 1 VSM
Mag. Dusan Fabe Angle$cina za pomorce 60 60 | VSP 1 VSM
Anglescina za pomorce II 45 90 | VSP2 VSM
Anglescina za pomorce (N) 45 45 | VSP2 NAV
Anglescina za pomorce (S) 45 45 | VSP2LST
Angleski jezik IIT 90 90 | PrP 3 SMA
(P375 ur) Angleski jezi IV 90 90 | PrP 4 SMA
Mag. Milan Jelenc * Spedicija 30 30 VST 1
Mag. Zdravko Klasek * Ladijski pomoZni stroji I 15 VSP 1 LST
Ladijski pomoZni stroji II. 30 VSP2 LST
(P45+ V30=% 75 ur) Vodenje ladijskega postroja 15 15 VSP 2 LST
Mag. Gilbert Koncilja Nauk o ladji I 45 30 VSP 1 VSM
Meteorologija in oceanografija 45 30 VSP 1 NAV
Nauk o ladji I 45 45 VSP 2 NAV
Ravnanje s tovorom 45 30 VSP 2 NAV
Navigacija 60 45 VPS 2 NAV
(P255+ V210=2465 ur) Navigacijske in komunikacijske naprave 15 30 VPS 2 NAV
Mag. Sime Kopilovi¢ * Ladijsko zdravstvo 30 30 VSP 1 NAV
Mag. Peter Marn * Zracni promet 30 30 VST 2
Mag. Andrej Novak Matematika I 30 15 VSP 1 VSM
Racunalni§tvo in informatika 30 60 VSP 2 VSM
Matematika II 75 30 VSP 2 VSM
(P150+ V135=3 285 ur) Navigacijske in komunikacijske naprave 15 30 VPS 2 NAV
Mag. Iztok Ostan Uvod v ekonomiko 60 30 VST 1
P90+ V60=2150 ur) Politi¢ne ekonomija 30 30 VSP 1 VSM
Mag. Andrej Pir§ Gospodarsko in prometno pravo 45 30 VST 2
Pomorsko in gospodarsko pravo I 45 VSP2 VSM
Pomorsko in gospodarsko pravo II 15 30 VSP 1 NAV
(P 165+ V90=3255 ur) Pomorsko in gospodarsko pravo III. 60 30 VSP 2 NAV
Mag. Alfonz Podgorelec * PTT promet 45 PrP 4 1ZB
Mag. Majda Prijon Poslovanje prometnih podjetij 45 15 VST 1
Cestni promet 45 45 VST 2
(P 135+ V90=3225 ur) Organizacija in poslovanje ladjarja 45 30 VSP 1 NAV
Predavatelj 0] 105 105
Mag. Aleksander France * Avtomatika 30 VST 1
(V69 ur) Ladijska avtomatika 30 VSP2LST
Kobal Za3¢ita materialov 45 PrP 3 SMBC
Ucitelj jezika
Neva Cebron Angleski jezik I 90 90 | VST1
(P 180 ur) Angleski jezik IIT 90 90 | PrP 3 SMBC
Sarlota Godni¢ *, **
Irena Pogacar-Zavrl *, ** Nemski jezik 111 90 90 | PrP 3 SMA
Asistent 15 555 570
Mag. Oliver Bajt *, ** Varstvo okolja v prometu 45 PrP 3 SMA
Dr. Franc Bernard Ladijski pomoZni stroji I 15 VSP 1 LST
Ladijski pomoZni stroji II. 15 30 VSP 2 LST
P15+ V75=390 un) Termodinamika in ladij. parni postroji 30 VSP 1 LST
Mag. Samo Drobne Modeli in simulacije 30 Pr}’ 4 SMA
Operacijske raziskave in statistika v pr. I 60 VST 2
Operacijske raziskave in stat. v pr. I 30 PrP 3 SMA
(V 150 ur) Operacijske raziskave in stat. v pr. IT 30 PrP 3 SMBC
Mag. Igor Trupac * Logistika v prometu 30 PrP 3 SMA
(V75 ur) Logistika v prometu 45 Prf’S SMBC
Mag. Elen Twrdy Transportni sistemi 90 VST 1
Mag. Evelin Vatovec {nformalika v transportu I 45 VST 2
Mag. Peter Verli¢ * Zelezniski promet 45 PrP 41ZB
Dr. Robert Vodopivec * TrZenje v prometu 30 PrP 4 SMA

Vir: Seznam predavanj za Studijsko leto 1995 — 1996, Univerza v Ljubljani, Ljubljana 1995, str. 637-642.. Opombe: VST = VigjeSolski program Tehnologije prometa; VSP= vi§jeSolski program Pomorstva; TEH = VSS
Tehnologija prometa, VSM = vse smeri, POM = program Pomorstvo, NAV = Navtika — VSS, LST = Ladijsko strojniStvo — VSS; PrP =
Promet in pomorstvo III; SMA = smer A, SMBC = smer B in C; IZB = izbirni predmeti, ; * Pogodbeni in gostujoci visokoSolski ucitelji in
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sodelavci; ** V Seznamu uciteljev in sodelavcev so navedeni, ni pa razvidni njihovo sodelovanje v programih FPP.; "#* V Programu so
navedeni, ni jih v seznamu uciteljev in sodelavcev.
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Tabela 5P: Razvid kadrovskih pogojev iz Vlog za pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze

Visokosolski uditeljiin | Podro¢je | Predmet Ure > Program

sodelavci habilit. P v YV | obrem. | Letnik

Redni profesor 2355 | 330 2685

Dr. Marija Bogataj Operacijske raziskave in statistika 60 TEH 2
Racunalni§ko podprti modeli logistike 45 15 TEH 3 SPL
Poslovni in aktuarski ra¢un 30 15 TEH 3 ZAV
Aktuarska statistika 60 45 TEH 3 ZAV
Poslovni in aktuarski racun 30 15 TEH 4 ZAV
Zivljenjsko zavarovanje 60 30 TEH 4 ZAV
Promet in prostor 45 UNI 1
Operacijske raziskave in statistika I 75 UNI2
Operacijske raziskave in statistika II 60 UNI3
GIS modeli in simulacije 45 30 60 UNI 4
Stohasti¢ni procesi 60 MAG OBV
Teorija lokacije in planir. transp. mreZ 90 MAG IZB
Aktuarski racun 60 MAG IZB
Planiranje postrojenj in vzdrZevanje 60 ENE 3 SMA

(P 870 +V 150 = X 1020 ur) Planiranje postrojenj in vzdrZzevanje 90 ENE 3 SMB

Dr. Jurij Kolenc Tehnol. in organiz. cestnega prometa 60 30 TEH 3 CES
Prevozn. sredstva in njihova eksploat. 30 15 TEH 3 CES
Logistika v prometu 60 MAG OBV
Metodologija znanstvenega dela 15 MAG OBV
Promet v izrednih razmerah 60 MAG IZB
Teorija prometne varnosti 60 MAG IZB
Teorija upravljanje cestnega prometa 60 MAG USM
Prevozna sredstva 45 30 ENE 2 SMB

(P420+V90=% 510 ur) Cestna vozila 30 15 ENE 2 SMB

Dr. Alojz Kralj * Regulacija in optimiz. prom. sistemov 45 UNI 4

Dr. Franc Koselj * Mehanika 45 UNI 1

(P75 un) Dinamika vozil 30 MAG OBV

Dr. Juraj Madjari¢ * Osnove prometnih tehnologij 15 UNI2

(P30 ur) Cestni promet 15 UNI 4 1ZB

Dr. Stanislav Pavlin * Infrastruktura zracnega prometa 30 15 TEH 3 ZRA

Ddr. Zeljko Radaci¢ * Tehnolog. in organ. zra¢nega prometa 60 30 TEH 3 ZRA
Ekonomika zracnega prometa 30 TEH 3 ZRA
Osnove prometnih tehnologij 15 UNI2
Zraéni promet 15 UNI 4 1ZB
Transportno-ekonomska analiza 30 MAG OBV
Izbrana poglavja ekonomike prometa 15 MAG IZB

(P225+V 30=2255 ur) Teorija upravljanja v letalskem prometu 60 MAG USM

Dddr. Viljem Rupnik * Diplomski seminar 90 TEH 4 ZAV
Diplomski seminar 60 UNI 4

(P225 ur) Splosna teorija sistemov:determin.sist. 75 MAG OBV

Dr. Predrag Stankovi¢ * Mednarodno prometno pravo 60 45 TEH 4 ZAV
Gospodarsko in prometno pravo 15 UNI2
Mednarodno pomorsko in promet.pravo 45 UNI3

(P 150 +V 45=3 195 ur) Pravo multimodalnega prevoza tovora 30

Dr. Ferdinand Trost * Mednarodna menjava 30 UNI4

Dr. Ratko Zelenika * Mednarodna Spedicija 45 UNI 3

Dr. Vlasto Zemlji¢ * Osnove prometnih tehnologij 15 UNI2

(P 45 ur) Cestni promet 30 UNI4 IZB

Dr. Bogdan Zgonc * Osnove prometnih tehnologij 15 UNI2
Zelezniski promet 30 UNI4 IZB

(P 105 ur) Teorija upravljanja Zelezni§k. prometu 60 MAG USM

Vabljeni profesor * Geografski informacijski sistemi 60 MAG 1ZB

Izredni profesor 1380 | 765 2145

Ddr. Ludvik Bogataj * Teorija rizika in upravljanje premoZzenja 75 75 TEH 4 ZAV

(P105+V75=32180 ur) Teorija upravljanja zalog 30 MAG USM

Dr. Jadran Faganelli Varstvo okolja in poznavanje blaga 60 60 TEH 1
Tehnologija goriv, maziv in vode 30 45 POM 2 LST
Varstvo okolja in blago 75 45 90 UNI 3
OnesnaZevanje morja 60 MAG IZB
Nevarne snovi v transportu 60 MAG IZB
Varstvo okolja in poznavanje blaga 60 60 ENE 1 SMA
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Varstvo okolja II 30 15 ENE 3 SMA
(P405+V240=3 645 ur) Varstvo okolja IT 30 15 ENE 3 SMB
Dr. Anton Hrastel j * Mednarodna menjava 15 15 30 UNI 4
Dr. Stojan Petelin * Termodinamika 30 30 POM 1 LST
Ladijski parni postroji 30 30 POM 3 LST
Termodinamika 30 30 ENE 2 SMA
(P120+V90=2X210 ur) Termodinamika 30 ENE 1 SMB
Dr. Mitja Tavcar * 1P Cloveski viri v prometu 30 TEH 3 VSM
Management v prometu 75 UNI 4
(P 150 ur) TrZenje v prometu 45 UNI4
Dr. Marko Vali¢ Tehni$ka dokumentacija 30 45 POM 1 LST
Fizikalne meritve 30 30 POM 1 LST
Konstrukcijski elementi 60 60 POM 2 LST
Post IP Mehanika 10 30 UNI 1
Post IP Tehni¢na dokumentacija 20 120 UNI 1
1P Sodobne merilne metode v prometu 60 MAG IZB
1P Konstrukcijski elementi 60 ENE 2 SMA
IP Fizikalne meritve 30 30 ENE 1 SMB
(P330+V 195=3 525 ur) Konstrukcijski elementi 60 ENE 2 SMB
Dr. Joisp Zohil Informatika 45 45 TEH 1
Informatika v zavarovanju 60 60 TEH 4 ZAV
Informatika v prometu 45 UNI2
Informatika v prometu II 60 UNI 4
(P255+V 150 =X 405 ur) Informatika 45 45 ENE 1 SMA
Docent 3165 | 915 3285
Dr. Livij Jakomin Post IP Transportni sistemi 45 TEH 1
1P Transportna sredstva 45 45 TEH 2
1P Logistika v prometu 60 TEH 3 VSM
1P Prevozna sredstva v pomorskem prom. 30 15 TEH 3 POM
DO Transportni sistemi 45 UNI 1
RP Osnove prometnih tehnologij 30 UNI2
DO Osnove prometnih tehnologij 30 UNI2
DO Pomorski promet 45 UNI4 IZB
DO Pristani$¢a in terminali 45 UNI4 IZB
DO Postni promet 45 45 UNI4 IZB
DO Notranji transport in skladi§¢enje 45 45 UNI41ZB
DO Teorija integral. in multim. transporta 60 MAG OBV
DO Prometna politika 60 MAG OBV
DO Tehnol. procesi v pristan. in terminalih 60 MAG USM
DO Teorija upravljanja v_pomorsk.podjetjih 60 MAG USM
DO Teorija upravljanja v poStnem prometu 60 MAG USM
post IP Transportni sistemi 45 ENE | SMA
DO Transportna sredstva 45 45 ENE 2 SMA
(P 885+ V 195=13 1080 ur) post IP Transportni sistemi 30 ENE 1 SMB
Mag. Vinko Kokot * Tehnolog. in organ. Zeleznisk. Prometa 60 30 TEH 3 ZEL
Osnove prometnih tehnologij 15 UNI2
(P90 +V30=3 120 ur) Zelezniski promet 15 UNI4 IZB
Dr. Vlado Malaci¢ * Pomorska meteorologija 45 30 POM 1 NAV
Dr. Franko Milost * Upravljalno racunovodstvo in finance 60 30 TEH 3 ZAV
(P 105+60 V=2 165 ur) Upravljalno racunovodstvo in finance 45 30 60 UNI2
Dr. Marko Munih * Regulacija in optimiz. prom. sistemov 45 90 UNI 4
Dr. Miroslav Odar * Logistika v prometu 30 TEH 3 VSM
Seminar transportne logistike 15 TEH 3 SPL
Prevozna sredstva v zranem prometu 30 15 TEH 3 ZRA
Osnove prometnih tehnologij 15 UNI2
Logistika v prometu 60 30 60 UNI3
(P 150 +V 75=3%225 ur) Zraéni promet 30 UNI4 IZB
Dr. Marko Pavliha * Gospodarsko in prometno pravo 15 UNI2
Mednarodno pomorsko in promet.pravo 30 UNI 3
(P 105 ur) Zavarovanje in pozav. v_medn. transp. 60 MAG IZB
Dr. Milojka Pocuca Mednarodna trgovina in carina 60 30 TEH 3 SPL
Ekonomika pomorsk. prometn. Sistema 45 TEH 3 POM
Ekonomika 45 UNI 1
Organizacija in ekon. prom. podj. 60 UNI 1
Ekonomika prometnega sistema 60 UNI3
Zunanjetrgovinsko in devizno poslov. 45 15 30 UNI 4
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Transportno-ekonomska analiza 30 MAG OBV
(P360+V 45=3405 ur) Izbrana poglavja ekonomike prometa 15 MAG IZB
Dr. Ivan Polajnar * Materiali in varjenja 15 30 ENE 2 SMA
(P30+V60=290 ur) Materiali in varjenje 15 30 ENE 2 SMB
Dr. Janez Usenik post IP Matemati¢ne metode in poslovni racun 90 TEH 1
DO Seminar transportne logistike 15 TEH 3 SPL
DO Poslovni in aktuarski raun 30 30 TEH 3 ZAV
DO Poslovni in aktuarski racun 30 30 TEH 4 ZAV
DO Matemati¢ne metode 60 60 POM 1 NAV
DO Matemati¢ne metode 60 60 POM 1 LST
DO Matemati¢ne metode v prometu 120 UNI'1
DO Uporaba matemati¢nih metod v prometu 60 UNI 3
DO Upravljanje prometnih sistemov 75 MAG OBV
DO Integralni info.upravljalski sistemi 60 MAG IZB
post IP Matemati¢ne metode in poslovni racun 90 ENE 1 SMA
(P 750 +V 180= X930 ur) post IP Matemati¢ne metode 60 ENE 1 SMB
Dr. Miran Zgonik 1P Energija v prometu 45 30 TEH 2
Ladijski pogonski stroji I 45 15 POM 3 NAV
Materiali in varjenje 15 30 POM 2 LST
Ladijski pogonski stroji I+ II 60 30 POM 3 LST
DO Tehni¢na dokumentacija 30 UNI'1
DO Energetski in pogonski stroji 60 UNI2
1P Pogoni in okolje 150 MAG IZB
1P Energija v prometu 60 30 ENE 2 SMA
1P Motorji 45 ENE 3 SMA
1P Prenos toplote, zgorev. in alternat.viri 45 45 ENE 3 SMA
1P Motorji 45 ENE 2 SMB
(P 645 +V 225 = X870 ur) 1P Prenos toplote, zgorev. in alternat.viri 45 45 ENE 3 SMB
Vls"/]l predavatelj 3510 | 2975 6485
Mag. Milan Batista Mehanika 45 30 TEH 1
Matematicne metode in poslovni racun 60 TEH 1
Varnostna in tehn. analiza prom. nesre¢ 60 30 TEH 3 SPL
Varnost in tehn. analiza prom. nesre¢ 60 30 TEH 4 ZAV
Mehanika in hidromehanika 60 60 POM 1 LST
Mehanika 10 30 UNI 1
Tehni¢na dokumentacija 10 60 UNI 1
Matemati¢ne metode v prometu 60 180 UNI 1
Uporaba matemati¢nih metod v prometu 30 60 UNI3
Dinamika vozil 30 MAG OBV
Integralni info.upravljalski sistemi 60 MAG IZB
Matemati¢ne metode in poslovni racun 60 ENE 1 SMA
Mehanika 45 30 ENE | SMA
Tehni¢na dokumentacija 30 45 ENE 2 SMA
Konstrukcijski elementi 60 ENE 2 SMA
Matemati¢ne metode 60 ENE 1 SMB
Tehni¢na dokumentacija 30 45 ENE 1 SMB
Mehanika in hidromehanika 60 60 ENE 1 SMB
(P 480 +V 740= X 1220 ur) Konstrukcijski elementi 60 ENE 2 SMB
Mag. Rudi Cop Avtomatika 30 30 TEH 1
Ladijski elektro sistemi I 30 15 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi N 15 30 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi I 30 15 POM 1 LST
Ladijski elektro sistemi LS 15 30 POM 1 LST
Regulacija in avtomatika 45 45 POM 2 LST
Avtomatika 30 30 ENE | SMA
Ladijski elektro sistemi I 30 15 ENE 1 SMB
(P 240 +V 240= 3480 ur) Ladisjki elektro sistemi II 15 30 ENE 1 SMB
Mag. Ratimnir Dovecar Luke in terminali 30 15 TEH 3 POM
Promet po notranjih plovnih poteh 30 TEH 3 POM
Transportni sistemi 30 30 POM 1 NAV
Transportni sistemi 30 30 POM 1 LST
Transportni sistemi 30 90 UNI 1
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Osnove prometnih tehnologij 30 60 UNI2
Pomorski promet 45 45 UNI4 IZB
(P 120+ V225=3 345 ur) Pristani$¢a in terminali 45 45 UNI4 IZB
Mag. Dusan Fabe Tuj jetik 90 90 | TEH 1
Tuj jezik 60 60 | TEH2
Angleski jezik 90 90 | TEH4 ZAV
Anglescina za pomorce 60 60 | POM 1 NAV
Anglescina za pomorce 60 60 | POM 1 LST
Tuj jezik I 90 135 | UNI1
Tuj jezik II 75 75 | UNI2
Tuj jezik III 75 75 | UNI3
Tuj jezik IV. 60 60 | UNI4
Tuj jezik 90 90 | ENE | SMA
(P 810 ur) Angle$¢ina za pomorce 60 60 | ENE 1SMB
Mag. Milan Jelenc * Spedicija 45 30 TEH 2
(P45+V60=2 105 ur) Mednarodna Spedicija 30 60 UNI3
Mag. Zdravko Klasek * Delovni, hladilni in pomozZni stroji 60 ENE 2 SMA
(P 120 ur) Delovni, hladilni in pomoZni stroji 60 ENE 2 SMB
Mag. Gilbert Koncilja Nauk o ladji I 30 30 POM 1 NAV
Navigacija 60 45 POM 2 NAV
Nauk o ladji I 45 45 POM 2 NAV
Ravnanje s tovorom 30 45 POM 2 NAV
LPG tankerji in prevoz kemikalij 30 15 POM 3 NAV
Nauk o ladji I 30 30 POM 1 LST
LPG tankerji in prevoz kemikalij 30 15 POM 3 LST
(P285+ V255=3 540 ur) Nauk o ladji I 30 30 ENE 1 SMB
Mag. Sime Kopilovi¢ * Ladijsko zdravstvo 45 60 POM 1 NAV
Mag. Peter Marn * Varnost v zracnem prometu 30 15 TEH 3 ZRA
(P30+V60=290 ur) Zra¢ni promet 45 45 UNI4 IZB
Mag. Andrej Novak Matematika v navtiki 30 45 POM 1 NAV
Racunalni§tvo in informatika 30 60 POM 2 NAV
Navigacijske naprave 45 45 POM 2 NAV
Pomorski informacijski sistem 30 30 POM 3 NAV
Komunikacijske naprave 15 30 POM 3 NAV
Racunalni$tvo in informatika 30 45 POM 2 LST
Pomorski informacijski sistem 30 30 POM 3 LST
(P240 +345 V=3 585 ur) Racunalni$tvo in informatika 30 60 ENE 2 SMB
Mag. Iztok Ostan Ekonomika 45 30 TEH 1
Ekonomika 30 15 POM 2 NAV
Ekonomika 30 15 POM 2 LST
Ekonomika 15 45 UNI 1
Organizacija in ekonomika prom. podj. 15 45 UNI 1
Management v prometu 30 60 UNI4
(P 150+ V150 =X 300 ur) Ekonomika 45 30 ENE 1 SMA
Mag. Andrej Pir§ Gospodarsko in prometno pravo 45 30 TEH 2
Mednarodno prometno pravo 60 45 TEH 3 SPL
Transp. zavarovanje in zavarov. pravo 60 30 TEH 3 ZAV
Pomorsko in gospodarsko pravo IN 30 15 POM 1 NAV
Pomorsko in gospodarsko pravo II 45 45 POM 2 NAV
Pomorsko pravo 30 15 POM 3 NAV
Pomorsko in gospodarsko pravo I LS 30 15 POM 1 LST
Gospodarsko in prometno pravo 30 60 UNI2
Mednarodno pomorsko in promet.pravo 45 90 UNI3
(P330+ V285=1% 615 ur) Pomorsko in gospodarsko pravo 30 15 ENE 1 SMB
mag.A. Podgorelec* Tehnologija dela poste 60 45 TEH 3 POS
Organizacija in eksploatacija poSte 60 45 TEH 3 POS
Kontrola posStnega prometa 30 TEH 3 POS
(P 150+ V 105=3255 ur) Osnove prometnih tehnologij 15 30 UNI2
Dr. Majda Prijon Poslovanje in finance v prometnih pod;. 45 45 TEH 2
Ekonomika cestnega prometa 30 TEH 3 CES
Organizacija in poslovanje 30 30 POM 1 NAV
Ekonomika pomorstva 30 45 POM 2 NAV
Vodenje ladijskih postrojenj 30 15 POM 3 LST
Ekonomika 15 45 UNI 1
Organizacija in ekonomika prom. podj. 15 45 UNI 1
Ekonomika prometnega sistema 30 60 UNI 3
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(P 165+ V240 =3 405 ur) Cestni promet 45 45 UNI4 IZB
mag.Tomislav Sibenik * Prometna infrastruktura 45 45 TEH 2
Signalnovarn. in telekom. naprave 30 15 TEH 3 ZEL
Infrastruktura cestnega prometa 30 15 TEH 3 CES
Varnost v cestnem promet 30 15 TEH 3 CES
Varnost v prometu 45 15 TEH 3 ZAV
Prometna infrastruktura 45 45 ENE 2 SMA
Prometna infrastruktura 45 45 ENE 2 SMB
(P300+ V210=3510 ur) Signalnovarn. in telekom. naprave 30 15 ENE 3 SMB
Predavatelj 180 | 165 345
M. Krasevec * post PR Vlecna vozila in vozovi 30 15 TEH 3 ZEL
Maraspin * Tankerji za nafto 30 15 POM 3 NAV
(P 60 +V 30 =290ur) Tankerji za nafto 30 15 POM 3 LST
Vladimir Repi¢ * Post PR ProtipoZarna varnost 15 15 POM 3 NAV
Praktikum na ladji ali PL 375 | POM 3 NAV
ProtipoZarna varnost 15 15 POM 3 LST
Praktikum na ladji ali PL 375 | POM 3 LST
Motorji 30 ENE 3 SMA
ProtipoZarna varnost 15 15 ENE 3 SMA
Praktikum 375 | ENE 3 SMA
Motorji 30 ENE 2 SMB
ProtipoZarna varnost 15 15 ENE 3 SMB
(P60 +V120=2 180 ur) Praktikum 375 | ENE 3 SMB
J. Stelec * Nedef. Ekonomika poStnega prometa 30 TEH 3 POS
Ucitel] jezika 1170 1170
Neva Cebron Tuj jezik 90 90 | TEH 1
Tuj jezik 60 60 | TEH2
Anglescina za navtike 90 90 | POM 2 NAV
Anglescina za ladijske strojnike 90 90 | POM 2 LST
Tuj jezik I 90 135 | UNI1
Tuj jezik II 75 75 | UNI2
Tuj jezik III 75 75 | UNI3
Tuj jezik IV. 60 60 | UNI4
Tuj jezik 60 60 | ENE 2 SMA
(P780 ur) Angleséina za ladijske strojnike 90 90 | ENE 2 SMB
Irena Zavrl * Tuj jezik 90 90 | TEH 1
Tuj jezik 60 60 | TEH2
Tuj jezik 1 90 90 | UNI1
Tuj jezik II 75 75 | UNI2
(P390 ur) Tuj jezik III 75 75 | UNI3
Asistent 360 | 1030 1390
Dr. Franc Bernard AD Ladijski pomoZni stroji 30 15 POM 3 NAV
Motorji 45 30 POM 2 LST
Delovni, hladilni in pomoZni stroji 60 60 POM 2 LST
Mehanika 10 30 UNI 1
AD Energetski in pogonski stroji 30 120 UNI2
Post DO Delovni, hladilni in pomozZni stroji 60 ENE 2 SMA
Post DO Sanitarne in energetske naprave 30 45 ENE 3 SMA
Termodinamika 30 ENE 1 SMB
Post DO Delovni, hladilni in pomozZni stroji 60 ENE 2 SMB
(P195+V 385=3 580 ur) Post DO Sanitarne in energetske naprave 30 45 ENE 3 SMB
Mag. Samo Drobne * Post VP Operacijske raziskave in statistika 60 TEH 2
VP Prostorski sistemi in kartografski prikazi 45 30 TEH 2
AM Promet in prostor 45 135 UNI 1
AM Operacijske raziskave in statistika I 45 90 UNI2
(P45+V210=2255 ur) AM Operacijske raziskave in statistika II 30 60 UNI3
Mag. Elen Twrdy AS Transportni sistemi 45 TEH 1
Post VP Tehnol. in organ. pom. prometa 60 30 TEH 3 POM
AS Transportni sistemi 15 45 UNI 1
AS Transportni sistemi 45 ENE 1| SMA
(P60 +V 165=3225 ur) AS Transportni sistemi 30 ENE 1 SMB
Mag. Evelin Vatovec AS Informatika v prometu 45 180 UNI2
(V90 ur) Informatika v prometu II 45 180 UNI 4
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Mag. Peter Verli¢ * Zelezniske proge, postaje in zgradbe 30 15 TEH 3 ZEL
AM Osnove prometnih tehnologij 45 90 UNI2
(P30 +V105=X135 ur) AM Zf:lezniéki promet 45 45 UNI4 IZB
Mag. Robert Vodopivec | VP Cloveski viri v prometu 15 TEH 3 VSM
VP Ekonomika ZelezniSkega prometa 30 TEH 3 ZEL
AM Management v prometu 30 60 UNI 4
(P30+V75 =X105 ur) AM TrZenje v prometu 30 60 UNI 4
Nedolocen ucitelj 1950 1950
Praksa v podjetju ........ 375 TEH 3 SPL
Praksa ... in izdelava seminarske naloge 375 TEH 3 ZEL
Praksa .... in izdelava seminarske naloge 375 TEH 3 CES
Praksa ... in izdelava seminarske naloge 375 TEH 3 POM
Praksa ... in izdelava seminarske naloge 375 TEH 3 POS
Vodena praksa v zavarovalniStvu 450 TEH 3 ZAV

Viri:

Vloga za pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze — Program za pridobitev visoke strokovne izobrazbe — Pomorstvo, Univerza v
Ljubljani, Visoka pomorska in prometna $ola Piran;

Vloga za pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze — Program za pridobitev visoke strokovne izobrazbe — Tehnologija prometa,
Univerza v Ljubljani, Visoka pomorska in prometna Sola Piran;

Vloga za pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze — Program za pridobitev Univerzitetne izobrazbe — Tehnologija prometa,
Univerza v Ljubljani, Visoka pomorska in prometna Sola Piran;

Vloga za pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze — Program za pridobitev visoke strokovne izobrazbe — Prometno-energetska
tehnika, Univerza v Ljubljani, Visoka pomorska in prometna Sola Piran;

Vloga za pridobitev mnenja o novih programih ¢lanic univerze — Magistrski podiplomski $tudij PROMETNIH VED, Univerza v Ljubljani,
Visoka pomorska in prometna Sola Piran;

Opombe: TEH = VSS Tehnologija prometa, VSM = vse smeri, SPLO = splo§na smer, POM = pomorski promet, ZRA = zra¢ni promet, ZEL

= elezniski promet, CES = cestni promet, POS = poitni promet, ZAV = zavarovalna tehnika; POM = program Pomorstvo, NAV = Navtika —

VSS, LST = Ladijsko strojnistvo — VSS; UNI = Tehnologija prometa - univerzitetni Studij, ZAV = zavarovalna tehnika; ENE = prometno

energetska tehnika, SMA = VSS smer A, SMB = VSS smer B; MAG = magistrski §tudij, OBV = obvezni predmeti, IZB = izbirni predmeti,

USM = usmeritveni predmeti, post = postopek;
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Tabela 6P : Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Studijsko leto 1996 — 1997

Visokosolski uditelji in Podrocje | Predmet Ure > Program

sodelavci habilit. P v YV | obrem. | Letnik

Redni profesor

Dr. Marija Bogataj Operacijske razisk. in statist. v prom. I 60 60 VST 2
Promet in prostor 45 UNI 1
Operacijske raziskave in statistika II. 60 UNI 3

(P195+V 60= X255 ur) Modeli in simulacije 30 UNI4 SMA

Dr. B. Bonifacic *, *** Ladijski sistemi in ekon.. izkori$¢. ladje 30 45 UNI 4 SMBC

Dr. Jurij Kolenc Cestni promet - seminar 45 UNI4 IZB

(P 135 ur) Notranji transp. in skladi$¢.— seminar 90 UNI 4 1ZB

Dr. Franc Kosel * Mehanika 45 UNI 1

Dr. Alojz Kralj * Regulacija in optimizacija tehni¢nih sist. | 15 UNI4 SMA

(P30 ur) Regulacija in optimizacija tehni¢nih sist. | 15 UNI 4 SMBC

Dr. Kumar *, %% Mednarodna menjava 45 30 UNI 4 SMA

Dr. D. Martinovi¢ *,**

Ddr. Zeljko Radaci¢ * Zracni promet - seminar 45 UNI4 IZB

Dddr. .Rupnik *, *** Diplomski seminar 60 UNI4 SMA

Dr. Predrag Stankovi¢ * Mednarodno pomorsko in prom. pravo 45 UNI 3

Dr. Dusan Strahinja *, **

Dr. Mitja Tavcar * Cloveski viri v prometu 15 15 UNI 4 SMA
Upravljanje in ravnanje v prometu 30 30 UNI4 SMA
TrZenje v prometu 30 UNI 4 SMA
Cloveski viri v prometu 45 15 UNI 4 SMBC

(P165+V 90 = X255 ur) Upravljanje in ravnanje v prometu 45 30 UNI4 SMBC

Dr. Ferdinand Trost *, **

Dr. Vlasto Zemlji¢ Cestni promet - seminar 45 UNI4 IZB

Dr. Bogdan Zgonc * Zelezniski promet 45 UNI 4 1ZB

Izredni profesor

Dr. Jadran Faganelli Varstvo okolja in poznavanje blaga 60 30 TEH 1

(P135+V 75 = X210 ur) Varstvo okolja in blago 75 45 UNI3

Dr. Dusan Kernev *, *%#* Avtomatizacija 45 45 UNI 4 SMBC

(P90+V 90 = X 180 ur) Avtomatizacija ladijskega pogona 45 45 UNI4 SMBC

Dr. Stojan Petelin * Termodinamika 30 POM 1 LST

(P90+V30 = X120 ur) Varnost sistema ladje 60 30 UNI4 SMBC

Dr. Marko Vali¢ Tehniska dokumentacija 30 45 POM 1 LST
Fizikalne meritve 30 30 POM 1 LST
Tehniska mehanika II. 15 15 VSP2 LST
Ladijski konstrukcijski elementi 15 30 VSP2 LST

(P105+V 135 = 3240 ur) Tehni¢na dokumentacija 15 15 UNI 1

Dr. Miran Zgonik Ladijski pogonski stroji 90 60 VSP 2 LST

(P 105+ V75 = X180 ur) Tehni¢na dokumentacija 15 15 UNI 1

Dr. Joisp Zohil Informatika v transportu I 45 VST 2
Informatika v prometu II 60 45 UNI 4 SMA

(P165+V 90 = ¥ 255 ur) Informatika v prometu II 60 45 UNI 3 SMBC

Docent

Dr. Livij Jakomin Transportni sistemi 45 TEH 1
Transportni sistemi 45 UNI 1
PTT promet 45 UNI4 IZB
Pomorski promet 45 45 UNI417ZB

(P225+V 90 = X315 ur) Pristani$¢a in terminali 45 45 UNI4 IZB

Mag. Vinko Kokot * Zelezniski promet 60 VST 2

Dr. Vlado Malagi¢ *, *** Oceanografija in ekologija morja 45 45 UNI4 SMBC

Dr. Janez Mayer *, ** Cloveski viri v prometu 15 UNI4 SMA

Dr. Franko Milost * Upravljalno racunovodstvo in finance 45 30 UNI 3

Dr. Marko Munih * Regulacija in optimizacija teh. sistemov | 30 UNI4 SMA

(P60 ur) Regulacija in optimizacija teh. sistemov | 30 UNI 4 SMBC

Dr. Miroslav Odar * Logistika v prometu 60 UNI3

(P 105 ur) Zraéni promet - seminar 45 UNI 4 1ZB

Dr. Marko Pavliha * Mednarodno pomorsko in prom. pravo 30 45 UNI 3

Dr. Milojka Pocuca Ekonomika pomorstva 45 30 VSP 2 NAV
Vodenje ladijskega postroja 30 VSP2 LST
Ekonomika 45 UNI 1
Organizacija in ekonomika prom.podj. 60 UNI 1
Ekonomika prometnega sistema 60 UNI3
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(P285+V 60 = X 345 ur) Zunanje-trgov.in devizno poslovanje 45 30 UNI4 SMA
Dr. Drago Sever *, **
Dr. Tomaz Tolazzi *, **
Dr. Janez Usenik Matemati¢ne metode in poslovni racun 90 | 60 TEH 1
Matemati¢ne metode v prometu 120 UNI 1
(P270+V 60 = X 330 ur) Uporaba matemati¢nih metod v prometu 60 UNI3
Vicini€ *, *** Upor in propulzija ladje 60 | 30 UNI4 SMBC
Molnar *, #** Diagnostika okvar 30 30 UNI 4 SMBC
Visji predavatelj
Dr. Milan Batista Mehanika 60 | 60 TEH 1
Mehanika in hidromehanika 60 | 60 POM 1 LST
Tehniska mehanika II. 15 ] 15 VSP2 LST
Ladijski konstrukcijski elementi 15 | 30 VSP2 LST
Mehanika 30 UNI 1
(P150+V 225 = X375 ur) Uporaba matemati¢nih metod v prometu 30 UNI3
Mag. Rudi Cop Avtomatika 30 TEH 1
Ladijski elektro sistemi L. 30 | 15 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi (N) 15 | 30 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi I 30 | 15 POM 1 LST
Ladijski elektro sistemi (LS) 15 | 30 POM 1 LST
Ladijska elektrotehnika I 30 | 15 VSP 2 VSM
Ladijska elektronika 30 | 15 VSP 2 NAV
Ladijska elektrotehnika II. 30 | 45 VSP 2 LST
(P240 +V 165 = X405 ur) Ladijska avtomatika 30 VSP 2 LST
Magr. Ratimnir Dovecar Vodni promet in terminali 60 | 45 VST 2
Prometni praktikum 15 | 30 VST 2
Transportni sistemi 30 | 30 POM 1 NAV
(P 135+ V135 = X270 ur) Transportni sistemi 30 | 30 POM 1 LST
Mag. Samo Drobne * Promet in prostor 45 UNI 1
Operacijske raziskave in statistika IL. 30 UNI3
(V105 ur) Modeli in simulacije 30 UNI 4 SMA
Mag. Dusan Fabe Angles¢ina za pomorce 60 60 POM 1 NAV
Anglescina za pomorce 60 60 POM 1 LST
Angles¢ina za pomorce (N) 45 45 VSP 2 NAV
Anglescina za pomorce (S) 45 45 VSP2 LST
Tuj jezik 90 90 UNI 1
Tuj jezik III 75 75 UNI3
Angleski jezik IV 90 90 UNI 4 SMA
(P555 ur) Angleski jezik 90 90 UNI 4 SMBC
Mag. Milan Jelenc * Spedicija 30 | 30 VST 2
Mag. Zdravko Klasek * Ladijski pomozZni stroji II. 45 VSP2 LST
Vodenje ladijskega postroja 30 VSP 2 LST
(P75+V 75 = X150 ur) VzdrZevanje ladje 30 | 45 UNI4 SMBC
Mag. Gilbert Koncilja Nauk o ladji I 30 | 30 POM 1 NAV
Pomorska meteorologija 45 | 30 POM 1 NAV
Nauk o ladji I 30 [ 30 POM 1 LST
Nauk o ladji I 45 | 45 VSP 2 NAV
Ravnanje s tovorom 45 | 30 VSP 2 NAV
(P255+V 210 = $465 ur) Navigacija 60 | 45 VSP 2 NAV
Mag. Sime Kopilovi¢ * Ladijsko zdravstvo 45 | 60 POM 1 NAV
Mag. Peter Marn * Zracni promet 30 | 30 VST 2
Mag. Andrej Novak Matematicne metode 60 | 60 POM 1 NAV
Matematika v navtiki 30 | 45 POM 1 NAV
Matematicne metode 60 | 60 POM 1 LST
Racunalni$tvo in informatika 30 | 60 VSP 2 VSM
Matematika II 75 | 30 VSP 2 VSM
(P285+V 315 = £600 ur) Navigacijske in komunikacijske naprave 30 | 60 VSP 2 NAV
Mag. Iztok Ostan Ekonomika 45 | 30 TEH 1
(P45+V60 = X105 ur) Ekonomika 30 UNI 1
Mag. Andrej Pir§ Gospodarsko in prometno pravo 45 | 30 VST 2
Pomorsko in gospodarsko pravo L. (N) 30 | 15 POM 1 NAV
Pomorsko in gospodarsko pravo L. (LS) 30 | 15 POM 1 LST
(P 165+ V90 = X255 ur) Pomorsko in gospodarsko pravo III. 60 | 30 VSP 2 NAV
Mag. Alfonz Podgorelec * PTT promet 45 UNI4 IZB
Mag. Majda Prijon Poslovanje in finance v prom. podjetjih 45 | 45 TEH 1
Cestni promet 45 | 45 VST 2
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Organizacija in poslovanje 30 | 30 POM 1 NAV
Organizacija in ekonomika prom. podj. 30 UNI 1
(P 120+ V 180 = X300 ur) Ekonomika prometnega sistema 30 UNI3
Mag. T. Sibenik *, **
Predavatelj
Mag. Aleksander France * Avtomatika 30 TEH 1
(V 60 ur) Ladijska avtomatika 30 VSP2LST
Ucitelj jezika
Neva Cebron Tuji jezik 90 90 TEH 1
Tuj jezik 90 90 UNI 1
(P 255 ur) Tuj jezik III 75 75 UNI 3
Sarlota Godni¢ *, **
Mag. B. Kosel *, **
Irena PogacCar-Zavrl *, **
Marija Trdan * Tuji jezik 90 90 TEH 1
Tuj jezik 90 90 UNI 1
(P255 ur) Tuj jezik III 75 75 UNI 3
Asistent
Dr. Oliver Bajt *, **
Dr. Franc Bernard Termodinamika 30 POM 1 LST
(V60 ur) Ladijski pomozZni stroji II. 30 VSP2LST
Mag. Tomaz Karénik * Regulacija in optimizacija teh. sistemov 45 UNI4 SMA
(V90 ur) Regulacija in optimizacija teh. sistemov 45 UNI 4 SMBC
Mag. Igor Trupac * Logistika v prometu 30 UNI 3
Danijela Tuljak Matemati¢ne metode v prometu 60 UNI 1
Mag. Elen Twrdy Transportni sistemi 45 TEH 1
(V90 ur) Transportni sistemi 45 UNI 1
Mag. Evelin Vatovec Informatika v transportu I 45 VST 2
Mag. Peter Verli¢ * Zelezniski promet 45 VST 2
(V90 ur) Zelezniski promet 45 UNI4 IZB
Dr. Robert Vodopivec * TrZenje v prometu 30 UNI 4 SMA

Vir: Seznam predavanj za Studijsko leto 1996 — 1997, Univerza v Ljubljani, Ljubljana 1996

Opombe: VST = VigjeSolski program Tehnologije prometa; VSP= vigjesolski program Pomorstva; TEH = VSS Tehnologija prometa, VSM

= vse smeri, POM = program Pomorstvo, NAV = Navtika — VSS, LST = Ladijsko strojni§tvo — VSS; UNI = Tehnologija prometa -
univerzitetni Studij, SMA = smer A, SMBC = smer B in C; IZB = izbirni predmeti,
* Pogodbeni in gostujoci visokoSolski ucitelji in sodelavci.

*%V Seznamu uciteljev in sodelavcev so navedeni, ni pa razvidni njihovo sodelovanje v programih FPP.

**%V Programu so navedeni, ni jih v seznamu uciteljev in sodelavcev.
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Tabela 7P: Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za Studijsko leto 1997 — 1998

Visokosolski uditelji in Podrocje | Predmet Ure > Program
sodelavci habilit. P v Y | obrem. | Letnik
\4
Redni profesor 2385 | 420 2805
Dr. Marija Bogataj Operacijske raziskave in statistika 60 TEH 2
Prostorski sistemi in kartografski prikazi 15 TEH 2
Racunalni§ko podprti modeli logistike 45 15 TEH 3 SPL
Poslovni in aktuarski racun 30 15 TEH 3 ZAV
Aktuarska statistika 60 45 TEH 3 ZAV
Promet in prostor 45 UNI 1
Operacijske raziskave in statistika I 75 UNI2
Operacijske raziskave in statistika IL. 60 UNI3
GIS Modeli in simulacije 45 UNI 4
Poslovni aktuarski raun 60 45 UNI4 ZAV
Zivljensko zavarovanje 60 30 UNI4 ZAV
Stohasti¢ni procesi 60 MAG OBV
Teorija lokacije in planiranje tran. mrez 90 MAG IZB
(P765+ V150=3915 ur) Aktuarski racun 60 MAG IZB
Ddr. Ludvik Bogataj * Teorija rizika in upravljanje premoZzenja 75 75 UNI4 ZAV
(P 135+V 75=%210 ur) Teorija upravljanja zalog 60 MAG USM
Dr. Jurij Kolenc Prometna infrastruktura 45 TEH 2
Tehnologija in organ. cestnega prometa 60 TEH 3 CES
Prevozna sredstva in njihova eksploat. 30 15 TEH 3 CES
Osnove prometnih tehnologij 30 15 UNI2
Logistika v prometu 60 UNI 3
Cestni promet — seminar 90 UNI 4 IZB
Logistika v prometu 60 MAG OBV
Metodologija znanstvenega dela 15 MAG OBV
Promet v izrednih razmerah 60 MAG IZB
Teorija prometne varnosti 60 MAG IZB
(P570+ V30=3X600 ur) Teorija upravljanja cestnega prometa 60 MAG USM
Dr. Alojz Kralj * Regulacija in optimiz. prom. sistemov 30 UNI 4
Dr. Franc Kosel * Dinamika vozil 30 MAG OBV
Dr. D. Martinovi¢ *,**
Ddr. Zeljko Radaci¢ * Tehnol. in organiz. zranega prometa 60 30 TEH 3 ZRA
Ekonomika zra¢nega prometa 30 TEH 3 ZRA
Osnove prometnih tehnologij 30 15 UNI2
Zracni promet - seminar 90 UNI4 IZB
Transportno ekonomska analiza 30 MAG OBV
Izbrana poglavja ekon. transporta 15 MAG IZB
(P315+V 45=3360 ur) Teorija upravljanja v letalskem prometu 60 MAG USM
Dr. Predrag Stankovi¢ * Gospodarsko in prometno pravo 15 UNI2
Medn. pomorsko in prom. pravo 60 UNI3
Mednarodno prometno pravo 60 45 UNI4 ZAV
(P165+ V45=3210 ur) Pravo multimod. prevoza tovora 30 MAG IZB
Dr. Dusan Strahinja * Mednarodna menjava 45 15 UNI4
Dr. Mitja Tavcar * Cloveski viri v prometu 30 15 TEH 3 VSM
Management v prometu 75 UNI4
(P 150+ V15=X165 ur) TrZenje v prometu 45 UNI 4
Dr. Ratko Zelenika * Mednarodna $pedicija 45 30 UNI2
Dr. Bogdan Zgonc * Osnove prometnih tehnologij 30 15 UNI 2
Zelezniski promet 45 UNI41ZB
(P 135+ V 15= X 150 ur) Teorija upravljanja v Zelezn. prometu 60 MAG USM
Izredni profesor 2130 | 795 2925
Dr. Jadran Faganelli Varstvo okolja in poznavanje blaga 60 TEH 1
Goriva, maziva in voda 30 45 POM 2 LST
Varstvo okolja in blago 75 45 UNI 3
OnesnaZevanje morja 60 MAG IZB
Nevarne snovi v transportu 60 MAG IZB
(P 345+ V150 =495 ur) Varstvo okolja in poznavanje blaga 60 60 ENE 1 SMA
Dr. Livij Jakomin Transportni sistemi 45 TEH 1
Transportna sredstva 45 45 TEH 2
Logistika v prometi 45 TEH 3 VSM
Prevozna sredstva v pomorskem prom. 30 15 TEH 3 POM
Transportni sistemi 45 UNI 1
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Osnove prometnih tehnologij 30 30 UNI2
Pomorski promet 45 UNI4 IZB
Pristani$ca in terminali 45 45 UNI4 IZB
Postni promet 45 45 UNI 4 1ZB
Notranji transport in skladis¢enje 90 UNI4 IZB
Teorija integralnega in multimod. tran. 60 MAG OBV
Prometna politika 60 MAG OBV
Tehnolo$ki procesi v prist. in terminalih 60 MAG USM
Teorija upravljanja v pom. podjetjih 60 MAG USM
Teorija upravljanja v postn. prom. 60 MAG USM
Transportni sistemi 45 ENE 1 SMA
(P855+ V180=3 1035 ur) Transportni sistemi 45 ENE 1 SMB
Dr. Alenka Malej *, **
Dr. Franko Milost * Upravljalno racunovodstvo in finance 60 30 TEH 3 ZAV
(P 105+ V60 =X 165 ur) Upravljalno racunovodstvo in finance 45 30 UNI3
Dr. Stanislav Pavlin * Infrastruktura zracnega prometa 30 15 TEH 3 ZRA
Dr. Stojan Petelin * Termodinamika 30 POM 1 LST
(P60 ur) Termodinamika 30 ENE 1 SMB
Dr. Marko Vali¢ Fizikalne meritve 30 30 POM 1 LST
Konstrukcijski elementi 60 60 POM 2 LST
Diplomski seminar 15 UNI 4
Sodobne merilne metode v prometu 60 MAG IZB
(P195+V 120=3 315 ur) Fizikalne meritve 30 30 ENE 1 SMB
Dr. Miran Zgonik Energija v prometu 45 30 TEH 2
Motorji 45 30 POM 2 LST
Tehni¢na dokumentacija 30 30 UNI 1
Energetika in pogonski stroji 60 30 UNI2
(P 330 +V 120 =X 450 ur) Pogoni in okolje 150 MAG IZB
Dr. Joisp Zohil Informatika v prometu I 45 45 UNI2
Informatika v prometu II 60 45 UNI 4
Informatika v zavarovanju 60 60 UNI4 ZAV
(P210+ V195=3%405 ur) Informatika 45 45 ENE 1 SMA
Docent 1905 840 2745
Dr. Milan Batista Mehanika 45 30 TEH 1
Varnost in tehni¢na analiza prom. nesre¢ 60 30 TEH 3 SPL
Matemati¢ne metode 60 60 POM 1 NAV
Matematicne metode 60 60 POM 1 LST
Tehniska dokumentacija 30 POM 1 LST
Mehanika in hidromehanika 75 60 POM 1 LST
Mehanika 45 30 UNI 1
Diplomski seminar 15 UNI 4
Varnost in tehn. analiza prom. nesre¢ 60 30 UNI4 ZAV
Integr. info. upravljavski sistem 60 MAG IZB
Dinamika vozil 30 MAG OBV
Mehanika 45 30 ENE | SMA
Mehanika in hidromehanika 60 60 ENE 1 SMB
(P675+V 435=3 1110 ur) Tehni¢na dokumentacija 30 45 ENE 1 SMB
Mag. Vinko Kokot * Tehnologija in organizacija Zel. prometa 60 TEH 3 ZEL
Dr. Vlado Malaci¢ * Diplomski seminar 15 UNI4
Dr. Janez Mayer *, **
Dr. Marko Munih *, **
Dr. Miroslav Odar * Prevozna sredstva v zranem prometu 30 15 TEH 3 ZRA
(P60+V30=290 ur) Osnove prometnih tehnologij 30 15 UNI2
Dr. Marko Pavliha * Gospodarsko in prometno pravo 15 30 UNI2
Mednarodno pomorsko in prom. pravo 15 45 UNI 3
(P90+V75=3165 ur) Zavarov. in pozavar. v medn. tran. 60 MAG IZB
Dr. Milojka Poc¢uca Mednarodna trgovina in carina 60 30 TEH 3 SPL
Ekonomika pomorskega prom. sistema 45 TEH 3 POM
Ekonomika 45 UNI 1
Organizacija in ekonom. prom. podj. 60 UNI 1
Ekonomika prometnega sistema 60 30 UNI3
Zunanje-trgov. in devizno poslovanje 45 15 UNI4
Transportno ekonomska analiza 30 MAG OBV
(P360+V75=3435 ur) Izbrana pogl. ekonomike prometa 15 MAG IZB

Dr. Drago Sever *, **

Dr. Tomaz Tolazzi *, **
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Ddr. Janez Usenik Matemati¢ne metode in poslovni racun 90 TEH 1
Seminar iz transportne logistike 30 TEH 3 SPL
Poslovni in aktuarski raun 30 30 TEH 3 ZAV
Matematicne metode v prometu 120 60 UNI 1
Uporaba matemati¢nih metod v prometu 60 30 UNI3
Regulacija in optimiz. promet. sistemov 15 45 UNI 4
Diplomski seminar 15 UNI4
Upravljanje prometnih sistemov 75 MAG OBV
Integr. info. upravljavski sistem 60 MAG IZB
Matemati¢ne metode in poslovni racun 90 ENE | SMA
(P645 +V 225=3 870 ur) Matemati¢ne metode 60 60 ENE 1 SMB
Vls"/]l predavatelj 2430 1395 3825
Mag. Rudi Cop Avtomatika 30 TEH 1
Ladijski elektro sistemi L. 30 15 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi 15 30 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi I 30 15 POM 1 LST
Ladijski elektro sistemi (LS) 15 30 POM 1 LST
Regulacija in avtomatika 45 45 POM 2 LST
Avtomatika 30 ENE 1 SMA
Ladijski elektro sistemi 1. 30 15 ENE 1 SMB
(P240+V 180=3420 ur) Ladijski elektro sistemi II 15 30 ENE 1 SMB
Dr. Ratimnir Dovecar Luke in terminali 30 15 TEH 3 POM
Promet po notranjih plovnih poteh 30 TEH 3 POM
Transportni sistemi 30 30 POM 1 NAV
(P120+V75=%195 ur) Transportni sistemi 30 30 POM 1 LST
Mag. Samo Drobne * Prostorski sistemi in kartografski prikazi 30 TEH 2
Mag. Dusan Fabe Anglescina za pomorce 60 60 POM 1 NAV
Anglescina za navtike 90 90 POM 2 NAV
Anglescina za pomorce 60 60 POM 1 LST
Tuj jezik 90 90 UNI 1
Tuj jezik II 75 75 UNI 2
Tuj jezik III 75 75 UNI3
Angleski jezik IV 60 60 UNI 4
(P 600 un) Angleski jezik 90 90 UNI 4 ZAV
Mag. Milan Jelenc * Spedicija 45 30 TEH 2
Mag. Z. Klasek *, **
Mag. Gilbert Koncilja Nauk o ladji I 30 30 POM 1 NAV
Pomorska meteorologija 45 30 POM 1 NAV
Navigacija 60 45 POM 2 NAV
Nauk o ladji I 45 45 POM 2 NAV
Ravnanje s tovorom 30 POM 2 NAV
Nauk o ladji I 30 30 POM 1 LST
(P270+ V210=X 480 ur) Nauk o ladji 30 30 ENE 1 SMB
Mag. Sime Kopilovi¢ * Ladijsko zdravstvo 45 60 POM 1 NAV
Mag. Peter Marn * Varnost v zratnem prometu 30 15 TEH 3 ZRA
Mag. Andrej Novak Informatika 45 TEH 1
Matematika v navtiki 30 45 POM 1 NAV
Racunalni$tvo in informatika 30 60 POM 2 NAV
Navigacijske naprave 45 45 POM 2 NAV
(P180+V 210=3390 ur) Racunalni$tvo in informatika 30 60 POM 2 LST
Mag. Iztok Ostan Ekonomika 45 30 TEH 1
Ekonomika 30 15 POM 2 NAV
Ekonomika 30 15 POM 2 LST
Ekonomika 30 UNI 1
(P 150+ V120=X270 ur) Ekonomika 45 30 ENE 1 SMA
Mag. Andrej Pir§ Gospodarsko in prometno pravo 45 30 TEH 2
Mednarodno prometno pravo 60 45 TEH 3 SPL
Transp. zavarovanje in zavarov. pravo 60 30 TEH 3 ZAV
Pomorsko in gospodarsko pravo L. (N) 30 15 POM 1 NAV
Pomorsko in gospodarsko pravo II. 45 45 POM 2 NAV
Pomorsko in gospodarsko pravo L. (LS) 30 15 POM 1 LST
(P300 + V195 =23 495 ur) Pomorsko in gospodarsko pravo 30 15 ENE 1 SMB
Mag. Alfonz Podgorelec * Tehnologija dela poste 60 45 TEH 3 POS
Organizacija in eksploat. poste 60 45 TEH 3 POS
(P150+V 90=3X240 ur) Kontrola posStnega prometa 30 TEH 3 POS
Dr. Majda Prijon Poslovanje in finance v prom. podj. 45 45 TEH 2
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Ekonomika cestnega prometa 30 TEH 3 CES
Organizacija in poslovanje 30 30 POM 1 NAV
Ekonomika pomorstva 30 45 POM 2 NAV
(P135+V 150=2285 ur) Organizacija in ekon. prom. podjetij 30 UNI 1
Mag. Tomislav Sibenik * Signalnovarnostn. in telekom. naprave 30 15 TEH 3 ZEL
Infrastruktura cestnega prometa 30 15 TEH 3 CES
Varnost v cestnem prometu 30 15 TEH 3 CES
(P 135+ V60=3 195 ur) Varnost v prometu 45 15 TEH 3 ZAV
Predavatelj 150 150
Mag. Aleksander France * Avtomatika 30 TEH 1
(V 60 ur) Avtomatika 30 ENE 1 SMA
Valter Suban Ravnanje s tovorom 45 POM 2 NAV
(V90 ur) Pomorski promet 45 UNI4 IZB
Ucitel] jezika 1230 1230
Neva Cebron Tuji jezik I 90 180 TEH 1
Tuji jezik II 60 120 TEH 2
Tuj jezik 90 90 UNI 1
Tuje jezik II 75 75 UNI 2
Angleski jezik IV 60 60 UNI4
(P 465 ur) Tuj jezik 90 90 ENE 1 SMA
Sarlota Godni¢ *, **
Thomas Mutz Tuji jezik I 90 90 TEH 1
Anglescina za pomorce 60 60 POM 1 NAV
Anglescina za ladijske strojnike 90 90 POM 2 LST
Tuj jezik III 75 75 UNI 3
(P375 un) Tuj jezik 60 60 ENE 1 SMB
Marija Trdan * Tuji jezik I 90 90 TEH 1
Tuji jezik II 60 60 TEH 2
Tuj jezik I 90 90 UNI 1
Tuj jezik II 75 75 UNI 2
(P390 un) Tuj jezik III 75 75 UNI3
Dr. Oliver Bajt * Varstvo okolja in poznavanje blaga 60 TEH 1
Dr. Franc Bernard Tehniska dokumentacija 30 POM 1 LST
Materiali in varjenje 15 30 POM 2 LST
Delovni, hladilni in pomoZni stroji 60 60 POM 2 LST
Termodinamika 30 POM 1 LST
(P75+V 180 =255 ur) Termodinamika 30 ENE 1 SMB
Medeot Marino *, **
Dr. Patricija Mozeti¢ *, **
Stefan Novak * Prometna infrastruktura 45 TEH 2
(V.75 ur) Tehnologija in organ. cestnega prometa 30 TEH 3 CES
Mateja Oblak * Prostorski sistemi in kartografski prikazi 30 TEH 2
Dr. Igor Trupac Logistika v prometu 30 TEH 3 VSM
Transportni sistemi 45 UNI 1
(V105 ur) Logistika v prometu 30 UNI3
Mag. Elen Twrdy Transportni sistemi 45 TEH 1
Transportni sistemi 45 ENE 1 SMA
(V 135 ur) Transportni sistemi 45 ENE 1 SMB
Mag. Evelin Vatovec Informatika 45 TEH 1
(V90) Informatika 45 ENE | SMA
Mag. Peter Verli¢ * Zelezniski promet 45 UNI4 IZB
(V75 ur) Tehnologija in organizacija Zel. prometa 30 TEH 3 ZEL
Dr. Robert Vodopivec * Management v prometu 60 UNI4
(V90 ur) TrZenje v prometu 30 UNI4
StaZist 285 285
Dean Paliska Operacijske raziskave in statistika 60 TEH 2
Operacijske raziskave in statistika I 45 UNI 2
Operacijske raziskave in statistika II. 30 UNI 3
(V165 ur) GIS Modeli in simulacije 30 UNI 4
Danijela Tuljak Matemati¢ne metode in poslovni racun 60 TEH 1
(V120 ur) Matemati¢ne metode in poslovni racun 60 ENE 1 SMA
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Mladi raziskovalec 45 45
Dasa Fabjan Promet in prostor 45 UNI 1
Nedoloceno 330 60 390
Praksa v podjetju 375 TEH 3 SPL
Tehnologija in organiz. pom. prometa 60 30 TEH 3 POM
Praksa in izdelava sem. naloge 375 TEH 3 POM
Praksa in izdelava seminarske naloge 375 TEH 3 ZRA
Zelezniske proge, postaje in zgradbe 30 15 TEH 3 ZEL
Vlec¢na vozila in vozovi 30 15 TEH 3 ZEL
Ekonomika ZelezniSkega prometa 30 TEH 3 ZEL
Praksa in izdelava seminarske naloge 375 TEH 3 ZEL
Praksa in izdelava seminarske naloge 375 TEH 3 CES
Ekonomika poStnega prometa 30 TEH 3 POS
Praksa in izdelava seminarske naloge 375 TEH 3 POS
Vodena praksa v zavarovalniStvu 450 TEH 3 ZAV
Diplomski seminar 90 UNI4 ZAV
(P330+ V60=2390 ur) Geografski informacijski sistemi 60 MAG IZB

Vir: Seznam predavanj za Studijsko leto 1997 — 1998, Univerza v Ljubljani, Ljubljana 1997, str. 347 — 362.

Opombe: TEH = VSS Tehnologija prometa, VSM = vse smeri, SPLO = splo§na smer, POM = pomorski promet, ZRA = zra¢ni promet, ZEL
= elezniski promet, CES = cestni promet, POS = postni promet, ZAV = zavarovalna tehnika; POM = program Pomorstvo, NAV = Navtika —
VSS, LST = Ladijsko strojni§tvo — VSS; UNI = Tehnologija prometa - univerzitetni Studij, ZAV = zavarovalna tehnika; ENE = prometno
energetska tehnika, SMA = VSS smer A, SMB = VSS smer B; MAG = magistrski §tudij, OBV = obvezni predmeti, IZB = izbirni predmeti,
USM = usmeritveni predmeti.

* Pogodbeni in gostujo¢i visokoSolski ucitelji in sodelavci.

*#V Seznamu uciteljev in sodelavcev so navedeni, ni pa razvidni njihovo sodelovanje v programih FPP.

Tretji letnik programa POMORSTVO smer Navtika in Ladijsko strojnistvo ni bilo razpisano.

Drugi in tretji letnik programa PROMETNO-ENERGETSKA TEHNIKA nista bila razpisana.
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Tabela 8P: Obremenitve na FPP po Seznamu predavanj UL za studijsko leto 1998 — 1999

Visokosolski uditelji in Opombe | Predmet Ure > Program
sodelavci P v >V | obre | Letnik
m.
Redni profesor 2355 390 2745
Dr. Marija Bogataj Operacijske raziskave in statistika 30 TEH 2
Racunalnisko podprti modeli logistike 45 15 TEH 3 SPL
Aktuarska statistika 60 45 TEH 3 ZAV
Zivljenjsko zavarovanje 30 UNI4 ZAV
Operacijske raziskave in statistika I 75 UNI2
Operacijske raziskave in statistika II 30 UNI 3
GIS Modeli in simulacije 15 UNI 4
Stohasti¢ni procesi 40 MAG OBV
Teorija lokac. in plan. transportnih mrez 90 MAG IZB
(P475 +V 60 =13 535 ur) Aktuarski racun 60 MAG IZB
Ddr. Ludvik Bogataj * Teorija rizika in upravljanje premoZzenja 60 UNI4 ZAV
(P 120 ur) Teorija upravljanja zalog 60 MAG USM
Dr. Peter Kochel * Operacijske raziskave in statistika II 30 UNI3
(P45 ur) GIS Modeli in simulacije 15 UNI 4
Dr. Jurij Kolenc Prometna infrastruktura 45 45 TEH 2
Tehnologija in organizacija cestn. prom. 60 TEH 3 CES
Infrastruktura cestnega prometa 15 TEH 3 CES
Varnost v cestnem prometu 30 15 TEH 3 CES
Osnove prometnih tehnologij 30 UNI2
Logistika v prometu 60 30 UNI3
Cestni promet - seminar 90 UNI4 IZB
Notranji transport in skladi§¢enje — sem. 90 UNI 4 1ZB
Prometna infrastruktura 45 45 ENE 2 SMA
Prometna infrastruktura 45 45 ENE 2 SMB
Logistika v prometu 40 MAG OBV
Metodologija znanstvenega dela 15 MAG OBV
Promet v izrednih razmerah 60 MAG IZB
Teorija prometne varnosti 60 MAG IZB
(P745+ V180=X 925 ur) Teorija upravljanja v cestnem prometu 60 MAG USM
Dr. Franc Kosel * Varnost in tehni¢na analiza prom. nesre¢ 30 TEH 3 SPL
Varnost in tehni¢na analiza prom. nesrec¢ 30 UNI4 ZAV
(P 80 ur) Dinamika vozil 20 MAG OBV
Dr. Dragan Martinovi¢ * Hrvaska Materiali in varjenje 15 POM 1 LST
Delovni, hladilni in pomozZni stroji 30 POM 2 LST
Ladijski pogonski stroji I+ II 30 POM 3 LST
Materiali in varjenje 15 ENE 2 SMA
Delovni, hladilni in pomozZni stroji 30 ENE 2 SMA
Materiali in varjenje 15 ENE 2 SMB
(P120+V45=3 165 ur) Delovni, hladilni in pomozZni stroji 30 ENE 2 SMB
Ddr. Zeljko Radaci¢ * Hrvaska Tehnologija in organ. zratnega prometa 30 TEH 3 ZRA
Infrastruktura zracnega prometa 15 15 TEH 3 ZRA
Osnove prometnih tehnologij 30 UNI2
Transportno-ekonomska analiza 20 MAG OBV
Zracni promet - seminar 90 UNI4 IZB
Izbrana poglavja ekonomike prometa 15 MAG IZB
(P260+V15=3275 ur) Teorija upravljanja v letalskem prometu 60 MAG USM
Dr. Branko Rojc * Promet in prostor 45 UNI 1
Dr. Predrag Stankovi¢ * Hrvaska Pomorsko pravo 30 15 POM 3 NAV
Gospodarsko in prometno pravo 15 UNI2
Mednarodno pomorsko in promet. pravo 75 UNI 3
Mednarodno pomorsko in promet. pravo 75 45 UNI4 ZAV
(P225+V 45=3270 ur) Pravo multimodalnega prevoza tovora 30 MAG IZB
Dr. Dusan Strahinja * Hrvaska Mednarodna menjava 45 15 UNI 4
Dr. Bogdan Zgonc * Zel. proge, postaje in zgradbe 30 15 TEH 3 ZEL
Vlecna vozila in vozovi 30 15 TEH 3 ZEL
Osnove prometnih tehnologij 30 UNI2
Zelezniski promet 45 45 UNI 4 1ZB
(P195+V30 =X225 ur) Teorija upravljanja v Zelezn. prometu 60 MAG USM
Izredni prgfesgr 3260 1050 4310
Dr. Jadran Faganelli Varstvo okolja in poznavanje blaga 60 TEH 1
Goriva, maziva in voda 30 POM 2 LST
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Varstvo okolja in blago 75 UNI 3
Varstvo okolja in poznavanje blago 60 ENE | SMA
Onesnazevanje morja 60 MAG IZB
(P 345 ur) Nevarne snovi v transportu 60 MAG 1ZB
Dr. Livij Jakomin * Tehnologija in organizacija pom. prom. 60 TEH 3 POM
Tehnologija dela poste 60 TEH 3 POS
Transportni sistemi 45 UNI 1
Osnove prometnih tehnologij 60 UNI 2
Pomorski promet 45 45 UNI 4 1ZB
Pristani$ca in terminali 45 45 UNI4 IZB
Transportni sistemi 45 ENE 1 SMA
Transportni sistemi 30 ENE 1 SMB
Teorija integr. in multimod. transp. 40 MAG OBV
Prometna politika 40 MAG OBV
Tehnoloski procesi v pristan. in term. 60 MAG USM
Teorija upravljanja v pomorskih podj. 60 MAG USM
(P 650 +V 90 =3 740 ur) Teorija upravljanja v poStnem prmetu 60 MAG USM
Dr. Alenka Malej *, **
Dr. Franko Milost * Upravljalno racunovodstvo in finance 60 30 TEH 3 ZAV
(P 105 + V60= X 165 ur) Upravljalno racunovodstvo in finance 45 30 UNI2
Dr. Stanislav Pavlin * Infrastruktura zracnega prometa 15 TEH 3 ZRA
Dr. Stojan Petelin Tehniska dokumentacija 30 POM 1 LST
Termodinamika 30 30 POM 1 LST
Ladijski parni stroji 30 30 POM 3 LST
Tehni¢na dokumentacija 30 UNI 1
Tehni¢na dokumentacija 30 ENE 2 SMA
Termodinamika 30 30 ENE 2 SMA
(P210 + V120 = X330 ur) Termodinamika 30 30 ENE 1 SMB
Ddr. Janez Usenik Matemati¢ne metode in poslovni racun 90 TEH 1
Seminar iz transportne logistike 15 TEH 3 SPL
Matemati¢ne metode v prometu 120 UNI 1
Uporaba matemati¢nih metod v prometu 60 UNI3
Regulacija in optimiz. promet. sistemov 45 UNI 4
Matemati¢ne metode in poslovni racun 90 ENE | SMA
Matemati¢ne metode 60 ENE 1 SMB
Upravljanje prometnih sistemov 45 MAG OBV
(P585 % ur) Integr.info upravljalski sistemi, I. del 60 MAG IZB
Dr. Marko Vali¢ Fizikalne meritve 30 30 POM 1 LST
Konstrukcijski elementi 60 60 POM 2 LST
Diplomski seminar 15 UNI 4
Konstrukcijski elementi 60 60 ENE 2 SMA
Fizikalne meritve 30 30 ENE 1 SMB
Konstrukcijski elementi 60 60 ENE 2 SMB
(P315+ V240 = X555 ur) Sodobne merilne metode v prometu 60 MAG IZB
Dr. Miran Zgonik Energija v prometu 45 30 TEH 2
Prevozna sredstva v zra¢nem prometu 15 TEH 3 ZRA
Prevozna sredstva in njihova eksploat. 15 TEH 3 CES
Ladijski pogonski stroji I 45 15 POM 3 NAV
Motorji 45 30 POM 2 LST
Materiali in varjenje 15 15 POM 2 LST
Ladijski pogonski stroji I + II 30 30 POM 3 LST
Energetika in pogonski stroji 60 30 UNI2
Diplomski seminar 15 UNI4
Energija v prometu 60 30 ENE 2 SMA
Materiali in varjenje 15 15 ENE 2 SMA
Motorji 45 30 ENE 3 SMA
Varstvo okolja II 30 15 ENE 3 SMA
Prenos toplote, zgorevanje in alter. viri 45 45 ENE 3 SMA
Materiali in varjenje 15 15 ENE 2 SMB
Motorji 45 30 ENE 2 SMB
Prevozna sredstva in njihova eksploat. 15 ENE 2 SMB
Varstvo okolja II 30 15 ENE 3 SMB
Prenos toplote, zgorevanje in alter. viri 45 45 ENE 3 SMB
(P780+ V390 = X 1170 ur) Pogoni in okolje 150 MAG IZB
Dr. Joisp Zohil Informatika 45 TEH 1
Informatika v prometu I 45 45 UNI2
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Informatika v prometu II 60 45 UNI 4
Informatika v zavarovalni$tvu 60 60 UNI4 ZAV
(P255+ V150 = X405 ur) Informatika 45 ENE 1 SMA
Docent 1570 570 2140
Dr. Milan Batista Mehanika 45 30 TEH 1
Varnost in tehni¢na analiza prom.nesre¢ 30 30 TEH 3 SPL
Matemati¢ne metode 60 POM 1 NAV
Matematika v navtiki 15 POM 1 NAV
Matemati¢ne metode 60 POM 1 LST
Mehanika in hidromehanika 45 POM 1 LST
Mehanika 45 UNI 1
Diplomski seminar 15 UNI 4
Varnost in tehni¢na analiza prom.nesre¢ 30 30 UNI4 ZAV
Mehanika 45 ENE 1 SMA
Mehanika in hidromehanika 75 ENE 1 SMB
Tehni¢na dokumentacija 30 30 ENE 1 SMB
Dinamika vozil 20 MAG OBV
(P575 + V120= X 695 ur) Integr.info upravljavski sistemi, II del 60 MAG IZB
Dr. Ivan BoSnjak * Organizacija in ekploaacija poSte 60 TEH 3 POS
(P105+ V45=3150 ur) Postni promet 11 45 45 UNI4 IZB
Mag. Vinko Kokot * Tehnologija i organizacija Zel. prometa 60 TEH 3ZEL
Dr. Vlado Malacic¢ Mehanika in hidromehanika 30 POM 1 LST
(P45 ur) Diplomski seminar 15 UNI 4
Dr. Miroslav Odar * Logistika v prometu 45 TEH 3 SPL
Dr. Marko Pavliha Zivljenjsko zavarovanje 30 30 UNI4 ZAV
Gospodarsko in prometno pravo 15 30 UNI 1
Mednarodno pomorsko in promet. pravo 45 UNI 3
Teorija rizika in upravljanje premoZzenja 15 75 UNI4 ZAV
(P 120 + V 180= ¥ 400 ur) Zavar. in pozavar. v medn. transportu 60 MAG IZB
Dr. Milojka Pocuca Mednarodna trgovina in carina 60 30 TEH 3 SPL
Ekonomika pomorskega prometa 45 TEH 3 POM
Ekonomika pomorstva 30 POM 2 NAV
Ekonomika 45 30 UNI 1
Organizacija in ekonomika porm. podj. 60 UNI 1
Ekonomika prometnega sistema 60 30 UNI3
Zunanjetrgovinsko in devizno poslov. 45 15 UNI 4
Transportno ekonomska analiza 20 MAG OBV
(P380 + V105= Y 485 ur) Izbrana poglavja ekonomike prometa 15 MAG IZB
Dr. Tomaz Tolazzi *** GIS Modeli in simulacije 15 UNI 4
Dr. Robert Vodopivec Ekonomika zra¢nega prometa 30 TEH 3 ZRA
Ekonomika ZelezniSkega prometa 30 TEH 3 ZEL
Mednarodna $pedicija 45 30 UNI3
Management v prometu 75 60 UNI 4
(P225 + V120 = X345 ur) TrZenje v prometu 45 30 UNI4
Vls"/]l predavatelj 3150 | 1695 4845
Mag. Rudi Cop Avtomatika 30 30 TEH 1
Signalnovarn. in telekomunik. naprave 30 15 TEH 3 ZEL
Ladijski elektro sistemi L 30 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi (N) 15 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi I 30 POM 1 LST
Ladijski elektro sistemi (LS) 15 POM 1 LST
Regulacija in avtomatika 45 45 POM 2 LST
Avtomatika 30 30 ENE | SMA
Ladijski elektro sistemi 1. 30 ENE 1 SMB
Ladijski elektro sistemi II 15 ENE 1 SMB
(P300 + V135 = X435 ur) Signalnovarn. in telekomunik. naprave 30 15 ENE 3 SMB
Dr. Ratimnir Dovecar Luke in terminali 30 15 TEH 3 POM
Promet po notranjih plovnih poteh 30 TEH 3 POM
Transportni sistemi 30 30 POM 1 NAV
(P120 + V75 = ¥ 195 ur) Transportni sistemi 30 30 POM 1 LST
Mag. Samo Drobne * Operacijske raziskave in statistika 30 TEH 2
(P75 ur) Prostorski sistemi in kartografski prikazi 45 TEH 2
Mag. Dusan Fabe Tuji jezik 1 90 TEH 1
Anglescina za pomorca 60 POM 1 NAV
Anglescina za navtike 90 POM 2 NAV
Anglescina za pomorce 60 POM 1 LST
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Angles¢ina za ladijske strojnike 90 POM 2 LST
Tuj jezik I 75 UNI2
Tuj jezik III 75 UNI 3
Tuj jezik IV 60 UNI 4
Angleski jezik 90 UNI4 ZAV
Tuj jezik 90 ENE 1 SMA
Angle$cina za pomorce 60 ENE 1 SMB
(P 930 ur) Angleséina za ladijske strojnike 90 ENE 2 SMB
Mag. Milan Jelenc * Spedicija 45 30 TEH 2
Mag. Zdravko Klasek * Ladijski pomoZni stroji 30 15 POM 3 NAV
ProtipoZarna varnost 15 15 POM 3 NAV
Delovni, hladilni in pomozZni stroji 30 60 POM 2 LST
ProtipoZarna varnost 15 15 POM 3 LST
Delovni, hladilni in pomozZni stroji 30 60 ENE 2 SMA
ProtipoZarna varnost 15 15 ENE 3 SMA
Delovni, hladilni in pomoZni stroji 30 60 ENE 2 SMB
(P 180+ V255 = X435 ur) ProtipoZarna varnost 15 15 ENE 3 SMB
Mag. Gilbert Koncilja Nauk o ladji I 30 30 POM 1 NAV
Pomorska meteorologija 45 30 POM 1 NAV
Navigacija 60 POM 2 NAV
Nauk o ladji I 45 45 POM 2 NAV
Ravnanje s tovorom 30 45 POM 2 NAV
Nauk o ladji 30 30 POM 1 LST
(P270+ V210= X 480 ur) Nauk o ladji 30 30 ENE 1 SMB
Mag. Sime Kopilovi¢ * Ladijsko zdravstvo 45 60 POM 1 NAV
Mag. Peter Marn * Varnost v zracnem prometu 30 15 TEH 3 ZRA
Mag. Andrej Novak * Matematika v navtiki 15 45 POM 1 NAV
Racunalni§tvo in informatika 15 POM 2 NAV
Navigacijske naprave 45 POM 2 NAV
Pomorski informacijski sistemi 30 POM 3 NAV
Komunikacijske naprave 15 POM 3 NAV
Racunalni$tvo in informatika 15 POM 2 LST
Pomorski informacijski sistemi 30 POM 3 LST
(P240 ur) Racunalni§tvo in informatika 30 ENE 2 SMB
Mag. Iztok Ostan Ekonomika 45 30 TEH 1
Cloveski viri v prometu 30 15 TEH 3 VSM
Ekonomika 30 15 POM 2 NAV
Ekonomika 30 15 POM 2 LST
(P180+V 105=X 285 ur) Ekonomika 45 30 ENE 1 SMA
Mag. Andrej Pir§ Gospodarsko in prometno pravo 45 30 TEH 2
Mednarodno prometno pravo 60 45 TEH 3 SPL
Transportno zavarovanje in zav. Pravo 60 30 TEH 3 ZAV
Pomorsko in gospodarsko pravo L. (N) 30 POM 1 NAV
Pomorsko in gospodarsko pravo II 45 POM 2 NAV
Pomorsko in gospodarsko pravo L. (LS) 30 POM 1 LST
(P 300+ V 105 = X 405 ur) Pomorsko in gospodarsko pravo 30 ENE 1 SMB
Mag. Alfonz Podgorelec * Tehnologija dela poste 45 TEH 3 POS
Organizacija in ekploat. Poste 30 TEH 3 POS
(P30+V75= % 105 ur) Kontrola posStnega prometa 30 TEH POS
Dr. Majda Prijon Poslovanje in finance v prometnih pod;. 45 45 TEH 2
Ekonomika cestnega prometa 30 TEH 3 CES
Ekonomika po$tnega prometa 30 TEH 3 POS
Organizacija in poslovanje 30 30 POM 1 NAV
Ekonomika pomorstva 45 POM 2 NAV
(P135+V150= % 285 ur) Ekonomika in organizacija pro. podj. 30 UNI 1
Dr. Ivan Smerdu Transportna sredstva 45 45 TEH 2
Prevozna sredstva v zratnem prometu 15 15 TEH 3 ZRA
Prevozna sredstva in njihova eksploat. 15 15 TEH 3 CES
Transportna sredstva 45 45 ENE 2 SMA
Transportna sredstva 45 45 ENE 2 SMB
(P 180+ V 180 =X 360 ur) Prevozna sredstva in njihova eksploat. 15 15 ENE 2 SMB
Mag. Tomislav Sibenik * Infrastruktura cestnega prometa 15 15 TEH 3 CES
(P60+V30= 3 90 ur) Varnost v prometu 45 15 TEH 3 ZAV
Mag. Elen Twrdy Transportni sistemi 45 45 TEH 1
(P45+V75= 3 120 ur) Tehnologija in organizacija pom. prom. 30 TEH 3 POM
Mag. Evelin Vatovec Informatika 45 TEH 1
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Informatika 45 ENE 1 SMA
Racunalni§tvo in informatika 15 POM 2 NAV
Racunalni§tvo in informatika 15 POM 2 LST
(P30+V 150=2 180 ur) Racunalni$tvo in informatika 60 ENE 2 SMB
Predavatelji 330 | 285 615
Mag. Branko Lucovnik * Tehnologija in organizacija zra¢n. prom. 30 30 TEH 3 ZRA
Edvard Roskar Komunikacijske naprave 30 POM 3 NAV
Tehniska dokumentacija 30 POM 1 LST
Vodenje ladijskih postrojenj 30 15 POM 3 LST
Tehni¢na dokumentacija 30 UNI 1
Tehni¢na dokumentacija 45 ENE 2 SMA
Planiranje postrojenj in vzdrZzevanje 60 ENE 3 SMA
(P 150+ V 150 = X300 ur) Planiranje postrojenj in vzdrZevanje 60 ENE 3 SMB
Valter Suban Prevozna sredstva v pom. Prometu 30 15 TEH 3 POM
Pomorski informacijski sistemi 30 POM 3 NAV
Tankerji z nafto 30 15 POM 3 NAV
LPG Tankerji in prevoz kemikalij 30 15 POM 3 NAV
Tankerji z nafto 30 15 POM 3 LST
(P 150 + V 105 = X255 ur) LPG tankerji in prevoz kemikalij 30 15 POM 3 LST
Ucitelj jezika 1350 1350
Neva Cebron Tuji jezik 1T 60 TEH 2
Tuj jezik 90 UNI 1
Tuj jezik II 75 UNI 2
Tuj jezik IV 60 UNI4
Tuj jezik 60 ENE 1 SMA
(P 405 ur) Tuj jezik 60 ENE 2 SMA
Violeta Jurkovi¢ Tuji jezik I 90 TEH 1
Thomas Mutz Anglescina za pomorce 60 POM 1 NAV
Anglescina za pomorce 60 POM 1 LST
Angles¢ina za ladijske strojnike 60 POM 2 LST
Tuj jezik III 75 UNI 3
Tuj jezik 90 ENE 1 SMA
(P 405 ur) Angle$¢ina za pomorce 60 ENE 1 SMB
Marija Trdan * Tuji jezik 1 90 TEH 1
Tuji jezik II 60 TEH 2
Tuj jezik 90 UNI 1
Tuj jezik II 75 UNI 2
Tuj jezik III 75 UNI 3
(P 450 ur) Tuj jezik 60 ENE 2 SMA
Asistent 15 | 885 900
Dr. Oliver Bajt Varstvo okolja in poznavanje blaga 60 TEH 1
Varstvo okolja in poznavanje blaga 60 ENE 1 SMA
(V165 ur) Goriva, maziva in voda 45 POM 2 LST
Mag. Franc Dimc Ladijski elektro sistemi 1. 15 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi (N) 30 POM 1 NAV
Ladijski elektro sistemi I 15 POM 1 LST
Ladijski elektro sistemi (LS) 30 POM | LST
Regulacija in optim. prom. Sistemov 45 UNI 4
Ladijski elektro sistemi L 15 ENE 1 SMB
(V 180 ur) Ladijski elektro sistemi II 30 ENE 1 SMB
Dr. Patricija Mozeti¢ * Varstvo okolja in blago 45 UNI3
Stefan Novak * Tehnologija in organizacija cestn. prom. 30 TEH 3 CES
Varnost v cestnem prometu 15 TEH 3 CES
(V90 un) Osnove prometnih tehnologij 45 UNI2
Mateja Oblak Promet in prostor 45 UNI 1
Operacijske raziskave in statistika I 45 UNI2
(V120 ur) Prostorski sistemi in kartografski prikazi 30 TEH 2
Dr. Igor Trupac Logistika v prometu 30 TEH 3 VSM
Seminar iz transportne logistike 15 TEH 3 SPL
Transportni sistemi 45 UNI 1
Transportni sistemi 45 ENE 1 SMA
(P15+V 150 = 3 165 ur) Transportni sistemi 30 ENE 1 SMB
Mag. Peter Verli¢ * Tehnologija i organizacija Zel. prometa 30 TEH 3ZEL
Zel. proge, postaje in zgradbe 15 TEH 3 ZEL
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Osnove prometnih tehnologij 45 UNI 1
(V135 ur) Zelezniski promet 45 UNI4 IZB
StaZist 1260 1260
Tone Magister Matemati¢ne metode 60 POM 1 NAV
Matemati¢ne metode 60 POM 1 LSR
Mehanika in hidromehanika 60 POM 1 LST
Mehanika 30 UNI 1
Mehanika 30 ENE 1 SMA
(V300 ur) Mehanika in hidromehanika 60 ENE 1 SMB
Dean Paliska Operacijske raziskave in statistika 60 TEH 2
Prostorski sitemi in kartografski prikazi 30 TEH 2
Operacijske raziskave in statistika I 45 UNI2
Operacijske raziskave in statistika II 30 UNI 3
(V195 ur) GIS Modeli in simulacije 30 UNI4
Marko Perkovi¢ Operacijske raziskave in statistika 60 TEH 2
Racunalni§tvo in informatika 60 POM 2 NAV
Navigacijske naprave 45 POM 2 NAV
Racunalni$tvo in informatika 60 POM 2 LST
(V285 ur) Racunalni§tvo in informatika 60 ENE 2 SMB
Mag. Jelenko Svetak Navigacija 45 POM 2 NAV
Navigacijske naprave 45 POM 2 NAV
(V120 ur) Pomorski informacijski sistemi 30 POM 3 LST
Danijela Tuljak Matemati¢ne metode in poslovni racun 60 TEH 1
Matemati¢ne metode v prometu 60 UNI 1
Uporaba matemati¢nih metod v prometu 30 UNI 3
Matemati¢ne metode in poslovni racun 60 ENE 1 SMA
(V270 un) Matemati¢ne metode 60 ENE SMB
Patrick Vlaci¢ Pomorsko in gospodarsko pravo I (N) 15 POM 1 NAV
Pomorsko in gospodarsko pravo II 45 POM 2 NAV
Pomorsko in gospodarsko pravo I (LS) 15 POM 1 LST
(V90 ur) Pomorsko in gospodarsko pravo 15 ENE 1 SMB
Mladi raziskovalec 75 75
Dasa Fabjan Operacijske raziskave I 45 UNI2
(V75 ur) Operacijske raziskave II 30 UNI3
Nedoloceno 345 | 180 525
Praksa v promet. podjetju ali carinarnici 375 TEH 3 SPL
Praksa .......... in izdelava sem. Naloge 375 TEH 3 POM
Praksa .......... in izdelava sem. Naloge 375 TEH 3 ZRA
Praksa in izdelava sem. Naloge 375 TEH 3 ZEL
Praksa .......... in izdelava sem. Naloge 375 TEH 3 CES
Poslovni in aktuarski ra¢un 60 45 TEH 3 ZAV
Praksa v zavarovalni§tvu 450 TEH 3 ZAV
Poslovni in aktuarski racun 75 45 UNI4 ZAV
Diplomski seminar 90 UNI4 ZAV
Praktikum na ladji 375 POM 3 NAV
Praktikum na ladji 375 POM 3 LST
Sanitarne in energetske naprave 30 45 ENE 3 SMA
Praktikum 375 ENE 3 SMA
Sanitarne in energetske naprave 30 45 ENE 3 SMB
Praktikum 375 ENE 3 SMB
(P345+V 180=3% 525 ur) Geografski informacijski sistemi 60 MAG IZB

Vir: Seznam predavanj za Studijsko leto 1998 — 1999, Univerza v Ljubljani, Ljubljana 1998, str. 249 — 260. B
Opombe: TEH = VSS Tehnologija prometa, VSN = vse smeri, SPLO = splosna smer, POM = pomorski promet, ZRA = zra¢ni promet, ZEL =

7elezniski promet, CES = cestni promet, POS = poitni promet, ZAV = zavarovalna tehnika; POM = program Pomorstvo, NAV = Navtika —
VSS, LST = Ladijsko strojni§tvo — VSS; UNI = Tehnologija prometa - univerzitetni Studij, ZAV = zavarovalna tehnika; ENE = prometno

energetska tehnika, SMA = VSS smer A, SMB = VSS smer B; MAG = magistrski $tudij, OBV = obvezni predmeti, IZB = izbirni predmeti,
USM = usmeritveni predmeti.

* Pogodbeni in gostujoci visokoSolski ucitelji in sodelavci.

**V Seznamu uciteljev in sodelavcev so navedeni, ni pa razvidni njihovo sodelovanje v programih FPP.

*#% Ni naveden v seznamu uciteljev in sodelavcev, je pa naveden v programih FPP.
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